SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

1. EVOLUCION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO

SE CUMPLE EL PRIMER ANO DE L3AD2020 CON EL CUMPLIMENTO DE TODOS LOS
OBJETIVOS PREVISTOS

Siemens Gamesa Renewable Energy! cierra su primer ejercicio anual completo con un
desempefio econdmico financiero alineado con las guias para FY 18 (afo fiscal 2018) y con el
cumplimiento de todos los hitos previstos en el programa L3AD2020 para este mismo afio.

El retorno al crecimiento queda asegurado al producirse una significativa recuperaciéon de la
actividad comercial en Onshore, mientras continua unaintensa actividad en Offshore y Servicio.
Todo ello se traduce en un volumen total de pedidos de 11.872 M€, un 9%?2 superior al ejercicio
FY 17, y equivalente a una ratio de “Book-to-Bill” de 1,3% veces las ventas del periodo. Esta
fortaleza en la entrada de pedidos permite a la compafia comenzar el nuevo ejercicio fiscal con
una cartera de 22.801 M€, un 10% superior a la cartera a septiembre de 2017, y con una cobertura
de la guia de ventas propuesta para FY 19 de un 80%*, quince puntos porcentuales por encima
de la cobertura al inicio de FY 18.

Las ventas del grupo en FY 18 ascienden a 9.122 M€, con un EBIT pre PPA y antes de costes de
integracion y reestructuracion de 693 M€, equivalente a un margen sobre ventas de un 7,6%.
Durante el cuarto trimestre de FY 18, se retoma el crecimiento de las ventas que ascienden a
2.619 M€, un 12% por encima del nivel del cuarto trimestre de FY 17, con un EBIT pre PPA y
antes de costes de integracion y reestructuracién de 215 M€, equivalente a un margen de un
8,2%. El ejercicio se cierra con una posiciéon de caja neta en balance de 615 M€, 238 M€ por
encima de la posicion de caja neta a comienzo del afio, y un capital circulante negativo de 536
M€ equivalente a una ratio sobre ventas de -5,9%. Durante FY 18 se firma una linea de crédito
multidivisa “revolving” y un préstamo por un total de 2.500 M€, reforzando la estructura
financiera a largo plazo.

Junto ala operativa propia del negocio, durante el ejercicio FY 18 se mantiene una alta actividad
corporativa ligada al periodo de integracion que se completa en septiembre, en linea con lo
previsto, y al lanzamiento del programa L3AD2020. Dicho programa tiene como objetivo
posicionar la compafiia como lider indiscutible del sector de las energias renovables a través de
cuatro palancas estratégicas: crecimiento, transformacion, digitalizacién y gestion del cambio.
En el primer trimestre, la actividad se ha concentrado en el area de producto. Se adoptaron
decisiones clave como la estrategia de tecnologia Unica, “un segmento, una tecnologia”, y la
simplificacion de la cartera de producto, se lanz6 la comercializacion de aerogeneradores con

! Siemens Gamesa Renewable Energy (Siemens Gamesa) es el resultado de la fusion de la divisién de energia
edlica de Siemens AG, Siemens Wind Power, y Gamesa Corporacion Tecnoldgica (Gamesa). El grupo se dedica
al desarrollo, fabricacién y venta de aerogeneradores (actividad de Aerogeneradores) y a la prestacion de Servicios
de operacion y mantenimiento (actividad de Servicio).

2 os datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si la operacion
de fusion hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segun procede, incluyendo la consolidacion total de Adwen
y los ahorros standalone y ajustes de normalizacion. Comparativas contra dichos datos son, por tanto, contra
datos por forma.

3 Book-to-Bill (MW o €): entrada de pedidos en MW/€ entre actividad de ventas en MWe o en € respectivamente.
(aplicable a nivel de grupo, de unidad de negocio o de segmento de actividad).

4 Cobertura de ventas: total de pedidos en firme (€) a septiembre 2018 para actividad afio fiscal 2019/ punto medio
de la guia de ventas comunicadas a mercado para afio fiscal 2019 (entre 10.000 M€ y 11.000 M€).
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mejoras del AEP® de un 20%: la plataforma 4.X en Onshore y el aerogenerador SG 8.0-167 DD en
Offshore, y se extendi6 la oferta de servicios de valor afadido: extension de vida util y “retrofit”
paraaumentar laproduccion anual de energia, al segmento multi-tecnologia. Durante el segundo
trimestre, se ha presentado al mercado el programa L3AD2020 y los objetivos financieros para
el periodo FY 18 — FY 20: crecimiento por encima del mercado, rentabilidad operativa antes de
PPA y de costes de integracién y reestructuracion, entre un 8% y un 10%, y generacion de caja
positiva durante el periodo del plan. Todo ello para alcanzar un ROCE entre un 8% y un 10% y
asegurar una politica de dividendo anual de un 25% sobre el beneficio neto reportado. Durante
el tercer y cuarto trimestre, el grupo se ha centrado en la implementacién de las medidas de
productividad y sinergias comprometidas para el ejercicio en curso, mientras se continda
trabajando en las medidas para los dos proximos afios, y en lamejora de la cartera de producto.
En Offshore, Siemens Gamesa Renewable Energy adapta el aerogenerador SG 8.0-167 DD a los
mercados de EE. UU. y Taiwén, incorporando estadndares para huracanes y seismos,
funcionamiento en 60 hercios, y en altas y bajas temperaturas.

Por altimo, en octubre de 2018 se anuncia la puesta en marcha de una nueva estructura
organizativa, dentro de L3AD2020, cuyo objetivo es aumentar la focalizacién en la optimizacién
de costes paralo que se crea lafiguradel director de operaciones (COO). Asimismo, se anuncia
el nombramiento de Miguel Angel L6pez como nuevo presidente y de David Mesonero como
nuevo director financiero.
Principales magnitudes consolidadas 2018

o Ventas: 9.122 M€ (-17% a/a)

o EBIT pre PPA y costes de reestructuracion y de integracién®: 693 M€ (-11% a/a)

o Beneficio neto pre PPA, costes de reestructuracion y de integracion’: 417 M€

o Beneficio neto: 70 M€

o Caja (deuda) financiera neta (DFN8): 615 M€

o MWe vendidos: 8.373 MWe (-5% a/a)

o Entrada de pedidos en firme: 11.234 MW (+39,5% a/a)

> AEP (Annual Energy Production): Produccién anual de energia.

 El EBIT pre PPA, costes de reestructuracion y de integracion excluye el impacto de costes de integracion y
reestructuracion por importe de 176 M€ y el impacto de la amortizacion del valor razonable del inmovilizado
inmaterial procedente del PPA (Purchase Price Allocation) por importe de 306 M€.

" El beneficio neto pre PPA, costes de reestructuracion y de integracion excluye en total 347 M€ de costes de
integracién y reestructuracion y del impacto de la amortizacion del valor razonable del inmovilizado inmaterial
procedente del PPA (Purchase Price Allocation), netos de impuestos.

8 Caja/(Deuda) financiera neta se define como las partidas de caja y equivalentes menos deuda financiera a largo
plazo y a corto plazo.
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MERCADOS Y PEDIDOS

La fortaleza de la actividad comercial ha sido una de las principales caracteristicas de FY 18 y ha
permitido cerrar el afio fiscal con un crecimiento anual en pedidos de un 9%?9, y un valor total de 11.872
M€, equivalente a una ratio “Book-to-Bill” 1° de 1,3 veces las ventas del ejercicio.

Gracias a esta fortaleza, la cartera de pedidos del grupo a septiembre de 2018 se sitlla en 22.801
M€, superando el valor alcanzado en septiembre de 2017, 20.688 M€, en un 10%. El 47% del libro
de pedidos, 10.780 M€, corresponde a la actividad de Servicio, con niveles de rentabilidad superiores
y que crece ¢.9% afio a afio. El libro de pedidos de la actividad de Aerogeneradores se divide en 6.918
M€ de pedidos Offshore (-4,5% a/a) y 5.102 M€ de pedidos Onshore (+43% a/a).

La distribucion de la entrada de pedidos para los proximos ejercicios permite al grupo empezar FY 19
con una cobertura de ventas de un 80% del punto medio del rango comprometido de 10.000 M€ a
11.000 M€, quince puntos porcentuales por encima de la cobertura con la que se empez6 FY 18.

Entrada de pedidos

AEG 2.059 2.997 1.048 2362 2313 2367 2.704 2.093
Onshore 1.491 1.460 680 1498 1.688 1.834 1.175 1.985
Offshore 568 1.537 367 863 625 533  1.529 108

Servicio 656 1.016 350 429 599 676 588 531

Total Grupo 2715 4.013 1.398 2791 2912 3.043 3.292 2.625

Nota: Datos pertenecientes al periodo anterior a la fusion (1T 17 y 2T 17) son datos pro formay
calculados como la suma de los datos de Siemens Wind Power (100%), Gamesa (100%) y Adwen
(100%). La entrada de pedidos en términos monetarios incluye todos los pedidos en firme recibidos
en el periodo. Los pedidos de la actividad solar se contabilizan dentro de AEG ON (88 M€ en 1T 18 y
9 M€ en 3T 18).

La recuperacion de la actividad en el mercado Onshore ha sido la primera palanca de crecimiento en
la entrada de pedidos del grupo, contribuyendo 6.682 M€, un 30% mas que en FY 17°, equivalente a
un 56% del total de pedidos firmados en el gjercicio. En términos de volumen (MW), se han firmado
un total de 9 GW, un 42% mas que en FY 17°. Junto a la fortaleza del posicionamiento competitivo
de la compaiiia, que se ha visto reforzada tras la fusién y el lanzamiento de la nueva cartera de
producto, la reactivacion de mercados eélicos relevantes como Brasil, Espafia, India o Sudafrica
ha jugado un papel significativo en la recuperacion del volumen de contratacion.

En el caso de Brasil la situacidn politica y macroecondmica de 2015-2016 condujo a una reduccién de
la demanda eléctrica y, consiguientemente, de las subastas de capacidad, que vino acompafiada de
una baja actividad comercial en el pais. En el tercer trimestre de 2018 se produce un vuelco en esta
situacion con la entrada del mayor contrato firmado en Brasil hasta la fecha: 471 MW (136 unidades de
SG 3.4-132) distribuidos entre 15 parques edlicos para Neoenergia, filial de Iberdrola. Con este contrato
Siemens Gamesa Renewable Energy corrobora su posicion de liderazgo en el pais: segundo fabricante
con una cuota de mercado de un 24%?1,

® Los datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si la operacion
de fusion hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segun procede, incluyendo la consolidacion total de Adwen
y los ahorros standalone y ajustes de normalizacion. Comparativas contra dichos datos son, por tanto, contra
datos por forma.

10 Book-to-Bill (MW o €): entrada de pedidos en MW/€ entre actividad de ventas en MWe o en €
respectivamente. (aplicable a nivel de grupo, de unidad de negocio o de segmento de actividad).

1 Fuente: MAKE
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En Espafia, la crisis econémico-financiera global que se inicia en 2007/8 pone punto final al régimen
de subvenciones renovables y da comienzo, a partir de 2012, a un periodo sin un volumen material de
instalaciones edlicas. Esta situacion termina con las subastas de 2016 y 2017 puestas en marcha para
cumplir con el objetivo 2020 comprometido con la Unién Europea y en las que se adjudican 4.500 MW
edlicos y 3.000 MW solares. En este nuevo marco, Siemens Gamesa Renewable Energy ha firmado
mas de 900 MW distribuidos en 25 parques edlicos en FY 18. El grupo supera asi 1GW en pedidos
desde la puesta en marcha de las subastas en el afio 2016. La mayoria de las maquinas vendidas en
el mercado espafiol se corresponden con dos de los modelos mas punteros y eficientes de la compaiiia:
el SG 3.4-132 y el SG 2.6-114.

EnlaIndia, la introduccion de las subastas en febrero de 2017 conduce a una paralizacién del mercado,
tras suspenderse temporalmente los proyectos pendientes de ejecucion adjudicados bajo el anterior
régimen subvencionado. Hay que esperar hasta finales de 2017 para que se produzca una reactivacion
de la demanda, con la puesta en marcha de dichos proyectos suspendidos y con la normalizacion del
nuevo régimen de subastas. Desde febrero de 2017 y hasta la fecha, India ha adjudicado 7.200 MW en
proyectos edlicos a través de las subastas centrales (SECI*? | a V), ¢.1.500 MW en subastas estatales
(Gujarat, Tamil Nadu y Maharastra) y 1.200 MW subastados por la comparfiia estatal de electricidad
NTPC.

Volumen Capacidad Precio medio
Subasta Fecha subastado adjudicada ganador (INR/MWh
SECI-I Mayo 17 1.000 1.000 3,46
SECI-II Julio 17 1.000 1.000 2,64
SECI-III Febrero 18 2.000 2.000 2,44
SECI-IV Abril 18 2.000 2.000 2,51
SEI-V (old SECI VI) Agosto 18 1,200 1.200 2,76
Total SECI 7.200 7.200
Guijarat Julio 17 500 407 2,43
Tamil Nadu Agosto 17 500 450 3,42
Maharastra Febrero 18 500 500 2,85
Total estatales 1.500 1.357
NTPC Julio 18 1.200 1.200 2,80

En este entorno de recuperacion, Siemens Gamesa Renewable Energy ha firmado el pedido mas
grande recibido en la India: 300 MW con Sembcorp Green Infra, incluyendo el mantenimiento del parque
durante diez afios, y se ha adjudicado un volumen total de contratos de 1.521 MW durante FY 18,
siendo los aerogeneradores SG 114-2.1 y SG122-2.1 los productos mas demandados. Durante el
cuarto trimestre de FY 18, limitaciones temporales en la red de transmision, reducen el interés en la
adjudicacién de nuevos volimenes y llevan a la cancelacion de la quinta subasta de la autoridad central
(SECI V) planificada para julio, y a la reduccion del volumen planificado para la sexta subasta, de 2.500
MW a 1.200 MW (SECI VI, recalificada como SECI V). Es importante destacar que la autoridad central,
SECI, tras reunirse con la compafiia estatal de servicios eléctricos PGCIL'3, ha publicado un plan para
aumentar la capacidad de transmision. Siemens Gamesa Renewable Energy espera una progresiva
vuelta a la normalizacién de los volimenes subastados en linea con lo requerido para el cumplimiento
de los objetivos renovables del gobierno (60 GW edlicos hasta 2022).

12 SECI: Solar Energy Corporation of India es la compariia del ministerio de energias renovables encargada de
facilitar el cumplimiento de los objetivos renovables comprometidos por el gobierno.
13 PGCIL: Power Grid Corporation of India.
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En Sudéafrica, la paralizacion en la firma de PPAs! de las Ultimas subastas celebradas en 2015,
mantuvo el mercado inactivo hasta septiembre de 2017 cuando se confirmaron las modificaciones a los
PPAs inicialmente asignados, siendo en abril de 2018 cuando dichos PPAs han sido finalmente
firmados. Tras la reactivacion, Siemens Gamesa Renewable Energy firma 251 MW en pedidos para los
parques de Kangnas (140 MW) y Perdekraal Este (110 MW) con instalacion prevista entre los afios
2018 y 2020. Durante julio y agosto de 2018, el ministerio de energia publica el borrador del Plan
Integral de Recursos (IRP) en el que se marcan nuevos objetivos para las energias renovables, entre
los que se encuentran 8.1 GW de capacidad eo6lica adicional para el 2030.

Durante FY 18 EMEA ha proporcionado el 39% del volumen de pedidos Onshore (3.514 MW, un 70%
mas que el volumen firmado en FY 17) distribuidos en 16 paises y es la region que mas ha contribuido
al crecimiento, impulsada por Espafia y los paises escandinavos (con un 10% del volumen cada uno).
Junto a Espafia (918 MW) y Noruega (532MW), que lidera el volumen en Escandinavia, destacan
Irlanda (268 MW), Turquia (292 MW), Egipto (263 MW) y Sudafrica (251 MW).

Por pais, EE. UU. e India con un 26% (2.371 MW) y un 17% (1.521 MW) del volumen de contratacion
respectivamente, contindan siendo los mercados Onshore mas importantes, por tamafio, para la
compafiia. Esta importancia esta vinculada al papel que ambos paises tienen dentro la industria edlica
Onshore. Excluyendo China, EE. UU. es el mercado con mayor volumen de instalaciones Onshore
anuales esperado en el periodo 2018-2020, en el que se estima que contribuya un 28% del volumen
total instalado?>. La India por su parte, aparece como el segundo mercado por tamafio en los préximos
tres afios con una contribucién esperada de un 12%?%.

Entrada de pedidos

AEG ON (MW)

EMEA 553 509 316 678 639 918 910  1.047
América 764 510 265 885 655 699 737 1191
APAC 545 580 112 603 914 847 12 393
Total AEG ON 1.862  1.599 693 2.167 2.208 2464 1.660  2.631

Nota: Datos pertenecientes al periodo anterior a la fusion son datos pro forma y calculados como la
suma de los datos de Siemens Wind Power (100%), Gamesa (100%) y Adwen (100%). La entrada de
pedidos en MW solo incluye pedidos edlicos en firme recibidos en el periodo.

Durante el cuarto trimestre de FY 18 la entrada de pedidos Onshore, 2.631 MW, crece un 21% alay
un 59% t/t, impulsada por la fortaleza de EMEA y Américas y por el desplazamiento de pedidos del
trimestre anterior. Por paises EE. UU. (1.028 MW) India (357 MW), Suecia (317 MW), Noruega (238
MW), Espafia (233 MW), y Brasil (163 MW) son los principales contribuyentes a la entrada de pedidos.
Asimismo, cabe destacar durante el cuarto trimestre de FY 18, la firma del primer contrato en Rusia: 26
unidades del aerogenerador SG 3.4-132 (90 MW) para Enel.

La fuerte actividad comercial Onshore durante FY 18, que refleja el crecimiento del volumen global de
instalaciones y la reactivacion de mercados relevantes, recoge también el impacto que la transicion
del mercado edlico hacia un modelo de negocio totalmente competitivo ha tenido en el precio
de los aerogeneradores que muestra una caida, en términos de precio medio de venta's, de un
9% ala.

14 PPA (Power Purchase Agreement): acuerdo de precio de compra de electricidad.

15 Fuente: MAKE Q3 18 Global Outlook. Calculo de contribucion a las instalaciones globales excluyendo China.
16 Precio medio de venta (ASP de acuerdo a las siglas inglesas) recoge el impacto de maltiples factores: precio
de aerogenerador, mix de producto, mix geografico, alcance de contrato y moneda entre otros.
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Tras el fuerte impacto inicial, la evolucién secuencial del precio promedio se ha ido estabilizando
durante el ejercicio FY 18, en linea con las expectativas de la compafiial’. Durante el cuarto trimestre
el precio promedio de venta (0,75 ME€/MW) esta influido positivamente por la ampliacion de contratos
firmados en trimestres anteriores y por mayor alcance por venta de promocién de parques.

1T 17 2T17 3T17 4T17 1718 2T18 3T18 4T 18

Precio medio de venta 0,80 0,91 0,98 0,69 0,72 0,74 0,70 0,75

Nota: El ASP excluye el importe correspondiente a pedidos solares: 88 M€ en 1T 18 y 9 M€ en 3T 18.

ASP entrada de pedidos AEG ON (M<€)

0,81
0,73

Fy 17 Fy 18

Nota: El ASP excluye el importe correspondiente
a pedidos solares: 88 M€ en 1T 18 y 9 M€ en 3T
18.

La actividad comercial en el mercado Offshore ha sido también muy elevada durante el ejercicio
FY 18 con la firma de dos grandes contratos para el aerogenerador SG 8.0-167 DD:

= Contrato para el parque eélico marino mas grande hasta la fecha: Hornsea Il en Reino Unido
(1.386 MW)* con @rsted,

= Contrato para el suministro a 3 parques Offshore por un importe total de 950 MW?*°® con
Vattenfall: Kriegers Flak, Vesterhav Nord and Vesterhav Sur.

Adicionalmente se firma la extension del parque Formosa | (fase Il) en Taiwan: 120 MW.

De esta forma se concluye FY 18 con un volumen total de entrada de pedidos de 2.272 MW, un 31
% por encima del volumen contratado en FY 17, y un importe total de 2.795 M€. La contratacion en el
cuarto trimestre de FY 18, con extensiones de contratos ya firmados por importe de 108 M€, refleja la
volatilidad tipica de mercado Offshore.

Junto al volumen de contratacion en firme, es destacable la intensa actividad que ha mantenido la
compaiiia para el desarrollo de los nuevos mercados Offshore: Francia, Taiwan y EE. UU.

17 La estabilizacion de precios se entiende como una reduccion de precios alineada con las productividades
conseguidas histdricamente por la industria, en un rango de un 3% a un 5%.

18 Hornsea 11, Reino Unido (1.386 MW para @rsted) contabilizado en dos tramos. Sélo el primer tramo (1.248
MW) ha sido contabilizado en FY 18.

19 Versidon Flex con una potencia nominal de 8.4 MW (de cara a la contabilizacion del contrato se contabilizan
904 MW como si la potencial nominal fuese de 8 MW).
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En Francia, Siemens Gamesa Renewable Energy consigue la aprobacion del uso del aerogenerador
SG 8.0-167 DD para el suministro de los parques de Saint-Brieuc, lles d’Yeu y Noirmoutier y Dieppe Le
Tréport, en sustitucion del modelo ADS.

En Taiwan las acciones del grupo han abarcado el desarrollo de la cadena de suministro, la adaptacion
del producto al mercado y el area comercial: apertura de una nueva oficina para la promocion del
mercado Offshore y firma de 1,5 GW en acuerdos de suministro preferente.

= Dentro del desarrollo de la cadena de suministro, Siemens Gamesa Renewable Energy
comienza el ejercicio con la firma de un acuerdo con la empresa estatal, Taiwan International
Ports Corporation, para estudiar las posibilidades de adecuar el puerto de Taichung y
establecer un centro de produccion, oficinas y un &rea para la manipulacion de los
componentes. A este acuerdo le sigue durante el segundo trimestre de FY 18 un acuerdo de
intenciones con el grupo tecnolégico Yeong Guan Energy para analizar la posible implantacion
de instalaciones de fundicién, mecanizado y pintura en el puerto de Taichung. Durante el tercer
trimestre la compaiiia firma un acuerdo de colaboracién con TIWTC? para el disefio de
programas de formacion, y finalmente en el Ultimo trimestre del afio, las actividades de
desarrollo de la cadena de suministro se completan con la firma de 10 acuerdos de intenciones
con cuatro suministradores locales y varios suministradores globales para el desarrollo de
soluciones locales de mecanizado, sistemas de control y refrigeradores.

= Dentro de la adaptacion del producto, Siemens Gamesa Renewable Energy adapta su
aerogenerador SG 8-167 DD para la operacion en los mercados de Asia Pacifico, incluido el
mercado de Taiwan: codigos locales y estandares para tifones y seismos, operativo en 60
hercios y adaptado para funcionar en altas y bajas temperaturas.

= Finalmente, dentro del &rea comercial cabe destacar la firma de dos acuerdos de suministro
preferente por un volumen conjunto de 1.5 GW. El primero, es un acuerdo de negociacion
exclusiva con wpd para el suministro al parque de Yunlin (80 unidades de SG 8.0-167 DD). El
segundo es un acuerdo de suministro preferente con @rsted para el suministro al parque de
Greater Chnaghua (112 unidades de SG 8.0-167 DD)

En EE. UU. la compafiia también adapta su producto SG 8.0-167 a los estandares de mercado con la
operativa en 60 hercios, altas y bajas temperaturas y estandares para huracanes y seismos.

En China, Siemens Gamesa Renewable Energy ha extendido su acuerdo con la multinacional Shanghai
Electric para las tecnologias de 4.0 MW, 6.0 MW y 7.0 MW al aerogenerador de 8.0 MW. A través de
este acuerdo ambas compafiias han instalado 1.200 MW Offshore en China. Segun el acuerdo,
Shanghai Electric, lider del mercado Offshore en China, fabricara, vendera e instalara la turbina SG 8.0
MW DD en proyectos edlicos desarrollados en aguas de China.

Dentro del area de Servicio, la compafiia ha firmado un volumen de contratos de 2.395 M€ durante
FY 18, terminando con una cartera de pedidos de 10.780 M€, un 9% superior a la cartera a
septiembre 2017 y que representa el 47% de la cartera total de la compafiia. El progresivo crecimiento
de la cartera de Servicio esta unido al fuerte volumen de contratacion de aerogeneradores. Esto se
refleja dentro del cuarto trimestre en una entrada de pedidos de 531 M€, un 24% por encima de la
entrada de pedidos en el cuarto trimestre de FY 17.

2 TIWTC: Taiwan International Windpower Training Corporation.
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PRINCIPALES MAGNITUDES DEL DESEMPENO ECONOMICO FINANCIERO

En la siguiente tabla se recogen las principales magnitudes econémico-financieras del ejercicio 2017 y
2018 (FY 17 y FY 18) y del trimestre julio-septiembre FY 18. La variacion anual del desempefio para el
afio completo se hace contra cifras pro forma para 2017 (la primera mitad del ejercicio, previo a la
fusion, se corresponden con la suma de las cifras reportadas por Gamesa y Siemens Wind Power de
forma individual, mas Adwen que se integra por consolidacion global). A nivel de EBIT se incluyen en
las magnitudes comparables de 2017 los ajustes “standalone”, de perimetro de consolidacion y de
normalizacion correspondientes a Siemens Wind Power para los meses octubre-marzo 2017.

Me€ FY17 FY18 Var.% J“"lséept' var. %
Ventas del Grupo 10.964 9.122 -17% 2.619 12%
AEG 9.766  7.847 -20% 2.207 10%
o&M 1.198 1.275 6% 411 28%
Volumen AEG(MWe) 8.831  8.373 -5% 2.409 46%
Onshore 7.252  6.677 -8% 1.926 39%
Offshore 1579 1.696 7% 483 82%
Beneficio Bruto (pre PPA, I&R) 1.308 1.233 -6% 348 555%
Margen Beneficio Bruto (pre PPA, I&R) 119% 13,5% 1,6 p.p. 13,3% 11,0 p.p.
EBIT pre PPA y costes I1&R 774 693 -11% 215 NA
Margen EBIT pre PPA y costes I&R 7,1% 7,6% 0,5p.p. 8,2% 9,0 p.p.
Margen EBIT pre PPA y costes I&R AEG 57% 50% -0,7 p.p. 49% 8,8 p.p.
Margen pre PPA y costes I&R Servicio 185% 23,6% 5,1p.p. 258% 7,2 p.p.
Amortizacion de PPA 235 306 30% 66 -40%
Costes de integracion y reestructuracién 111 176 59% 76 13%
EBIT reportado 428 211 -51% 75 NA
Beneficio Neto (BN) reportado a accionistas
SGRE 70 NA 25 NA
BN reportado por accién accionistas SGRE 0,10 NA 0,04 NA

Nota: Los datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segin procede, incluyendo la
consolidacion total de Adwen y los ahorros standalone y ajustes de normalizacion. Comparativas contra
dichos datos son, por tanto, contra datos por forma.

Acciones promedio en circulacion durante el cuarto trimestre de 2018 (BNA 4T 18): 679.492.185.
Acciones promedio en circulacion durante FY 18: (BNA FY 18): 679.489.769.

El desempefio econémico financiero del grupo durante el cuarto trimestre y afio completo esta
alineado con las guias comunicadas para FY 18, habiéndose alcanzado unas ventas de 9.122 M€,
dentro del rango de las ventas comprometidas: 9.000 €M a 9.600 M€ y un margen EBIT pre PPA y
antes de costes de integracion y reestructuracion de 7,6%, en el punto medio del rango comprometido:
7% a 8%. El capital circulante termina en -536 M€, 316 M€ por debajo del capital circulante a finales
del afio fiscal 2017, y equivalente a una ratio de -5,9% sobre las ventas del grupo, mejor que el rango
esperado de -3% a +3%. El CAPEX se sitia en 415 M€, por debajo de las guias previstas para el
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ejercicio: 500 M€, pero en linea con las expectativas de un menor consumo que ya se habian avanzado
en el tercer trimestre.

Las ventas del cuarto trimestre, 2.619 M€, suben un 12% a/a, siendo el primer trimestre del afio en
el que se recupera el crecimiento de ventas del grupo. Esta recuperacién se debe al fuerte crecimiento
de la actividad Onshore, que compensa la caida del precio de los aerogeneradores, al alto nivel de
ejecucidn de proyectos en Offshore y al impacto de las soluciones de valor afiadido en las ventas de
servicios del cuarto trimestre. A pesar del alto nivel de actividad en todas las areas de negocio, el
deslizamiento en la ejecucién de algunos proyectos mas alla de septiembre explica que no se haya
alcanzado el rango medio previsto para las ventas anuales.

La presion generalizada de precios, especialmente en el mercado Onshore, y la disrupcion de la
demanda durante la puesta en marcha de las subastas competitivas en algunos de los mercados
Onshore méas importantes para la compafia, como el mercado de la India, han sido los principales
factores con impacto negativo en la rentabilidad del grupo durante FY 18. Estos factores se han visto
sin embargo compensados en gran medida por el programa de transformacion dentro de
L3AD2020, que ha permitido conseguir mas de 700 M€ en ahorros recurrentes, incluidas las
sinergias. Esto ha permitido terminar el ejercicio con un margen EBIT pre PPA y antes de gastos de
reestructuracion e integracion de un 7,6%.

El desempefio durante el cuarto trimestre, que termina con un margen EBIT pre PPA y antes de
gastos de reestructuracion e integracién de un 8,2%, 9 puntos porcentuales por encima del margen
del cuarto trimestre de FY 17, se ve afectado de forma positiva por el mayor nivel de actividad, la
estacionalidad de Offshore y Servicio, y el impacto acumulado del programa de trasformacion. La
comparativa anual se ve favorecida por el impacto de la provisién de deterioro de inventarios en el
cuarto trimestre de FY 17. Excluyendo dicho impacto la mejora del margen hubiera sido de 3 puntos
porcentuales.

El impacto del PPA en la amortizacion de intangibles ha ascendido a 306 M€ en FY 18 y 66 M€ en el
cuarto trimestre. Los costes de integracién y reestructuracion ascienden a 176 M€ en el ano,
ligeramente por encima de la previsién inicial de 160 M€, y a 76 M€ en el cuarto trimestre.

Los gastos financieros netos durante el ejercicio FY 18 han ascendido a 43 M€, 6M€ en el cuatro
trimestre, y el gasto por impuesto a 98 M€, 38 M€ en el cuatro trimestre. El gasto por impuesto se ha
visto afectado durante el ejercicio FY 18 por la reforma fiscal en EE. UU. que lleva a una regularizacion
de los créditos fiscales con un impacto negativo de 38 M€ (sin impacto en caja en FY 18) y a activos
fiscales no capitalizados de acuerdo con la regulacién contable IFRS.

Como resultado el grupo termina con un nivel de beneficio neto pre PPA, y antes de costes de
reestructuracion e integracion de 417 M€ en FY 18 y de 128 M€ en el cuarto trimestre. El beneficio
neto reportado que incluye el impacto de la amortizacién procedente del PPA y costes de integracion
y reestructuracion, ambos netos de impuestos, por un importe total de 347 M€ en el afio y 103 M€ en
el cuatro trimestre, asciende a 70 M€ en el aiio y 25 M€ en el cuarto trimestre, equivalente a 0,1 €
y 0,04 € por accion respectivamente.
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Aerogeneradores
Julio-
0, 0
M€ FY 17 FY 18 Var.% Sept. 18 Var. %
Ventas 9.766 7.847 -20% 2.207 10%
ON 6.563 4.876 -26% 1.349 12%
OF 3.203 2971 -7% 858 7%
Volumen (MWe) 8.831 8.373 -5% 2.409 46%
Onshore 7.252 6.677 -8% 1.926 39%
Offshore 1.579 1.696 7% 483 82%
EBIT pre PPA y costes I&R 553 393 -29% 109 NA
Margen EBIT pre PPA y costes I&R 5,7% 5% -0,7 p.p. 4,9% 8,8 p.p.

Nota: Los datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si
la operacién de fusién hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segun procede, incluyendo la
consolidacion total de Adwen y los ahorros standalone y ajustes de normalizacién. Comparativas contra
dichos datos son, por tanto, contra datos por forma.

La actividad de AEG experimenta una reduccion de ventas de un 20% en el ejercicio hasta los
7.847 M€. La dindmica de presién en precios y una mayor volatilidad en volimenes, ambos asociados
a la transicién que esta experimentando el mercado Onshore hacia un modelo de negocio totalmente
competitivo, son las principales palancas detras de la reduccion de ventas. Adicionalmente, las ventas
de la actividad de Aerogeneradores se han visto afectadas de forma negativa por el tipo de cambio, el
mix de proyectos y un menor ritmo de instalaciones en Onshore y un menor alcance en Offshore.

El EBIT pre PPA y antes de costes de reestructuracion e integracion baja un 29% hasta los 393
M€, equivalente a un margen sobre ventas de un 5,0%, 0,7 puntos porcentuales por debajo del
margen EBIT de FY 1721, El menor volumen de ventas y, especialmente, lo menores precios son de
nuevo las principales palancas de dicha reduccion, que se ve sin embargo compensada por los
resultados del programa de transformacion (encaminado a la consecucion de 2.000 M€ en mejoras de
productividad y sinergias a nivel de grupo).

En el cuarto trimestre se produce una recuperacion significativa del volumen de actividad en Onshore
(+39% a/a), actividad que habia comenzado a recuperarse en el tercer trimestre de FY 18, mientras se
ejecuta, como es tradicional, un mayor volumen de actividad Offshore (+82% a/a), lo que permite a la
actividad retornar al crecimiento de ventas por primera vez desde que se hizo efectiva la fusién.
Asi el cuarto trimestre termina con unas ventas de 2.207 M€, un 10% por encima de las ventas del
cuarto trimestre de FY 17. El mayor volumen de actividad, y, sobre todo, el programa de
transformacion permite igualmente compensar la presion en precios para alcanzar un margen de un
4,9% sobre las ventas o 109 M€ en el trimestre. La comparativa anual, un aumento del margen EBIT
pre PPA y antes de costes de integracion y reestructuracion de 9 puntos porcentuales, se ha visto
beneficiada por la provision de deterioro de inventarios del cuarto trimestre de FY 17 (134 M€).
Excluyendo dicho impacto, la mejora del margen ha ascendido a 2 puntos porcentuales.

21 | os datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si la operacién
de fusion hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segun procede, incluyendo la consolidacion total de Adwen
y los ahorros standalone y ajustes de normalizacion. Comparativas contra dichos datos son, por tanto, contra

datos por forma.
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Servicios de Operacion y Mantenimiento

M€ FY17  FY18 Var. % J””"l'Ssem' Var. %
Ventas 1.198 1.275 6% 411 28%
EBIT pre PPA y costes I1&R 221 300 36% 106 NA
Margen EBIT pre PPA y costes I&R 18,5% 23,6% 5,1p.p. 258% 7,2 p.p.
Flota en servicio (MW a final de afio) 55.173 56.725 3% 56.725 3%

Nota: Los datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si
la operacién de fusién hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segun procede, incluyendo la
consolidacion total de Adwen y los ahorros standalone y ajustes de normalizacién. Comparativas contra
dichos datos son, por tanto, contra datos por forma.

En la actividad de Servicio, las ventas suben un 6% con respecto al FY 1722 hasta 1.275 M€,
impulsadas por el crecimiento de la flota bajo mantenimiento, cuyo promedio crece un 7%.

La flota bajo mantenimiento se sitla en 56,7 GW un 3% por encima de la flota bajo mantenimiento en
el cuarto trimestre de FY 17 gracias al crecimiento de la flota de Offshore que con 10 GW bajo
mantenimiento crece un 17% a/a frente a la flota de Onshore que se mantiene estable a/a. Cabe
destacar el aumento de la flota en mantenimiento de terceras tecnologias, que se sitia en 2.561 MW a
septiembre de 2018.

El EBIT pre PPA y antes de costes de integracion y reestructuracién de Servicio asciende a 300 M€,
equivalente a un margen sobre ventas de un 23,6%, 5,1 puntos porcentuales por encima del ejercicio
FY 1722, resultado también del sélido ejercicio de optimizacién de costes.

Siemens Gamesa Renewable Energy termina el trimestre con un capital circulante negativo de
536 M€ equivalente a un -5,9% sobre las ventas de los Ultimos doce meses, 316 M€ por debajo
del capital circulante a septiembre de 2017 y 3.9 puntos porcentuales menos en la ratio sobre ventas.
La reduccién de inventarios: 597 M€ en los uUltimos doce meses, es la principal palanca de la mejora de
circulante. La evolucion intra anual, con un aumento del circulante durante los primeros nueve meses
del ejercicio y una reduccion significativa en el dltimo, refleja la estacionalidad de los proyectos, con
una mayor concentracién de los hitos de facturacion en el Ultimo trimestre del ejercicio, El grupo
mantiene una iniciativa de gestién de activos para la mejora de las cuentas a pagar y cobrar del
circulante.

En el cuarto trimestre, el grupo vuelve a una posiciéon de caja neta de 615 M€, 238 M€ por encima
de la posicion de caja al comienzo del ejercicio, incluyendo el uso de 132 M€ de provisiones de
Adwen. La generacién de caja operativa bruta (5654 M€), la mejora del capital circulante (297 M€ con
impacto en caja) y un control estricto de la inversion (415 M€) son las palancas de generacién de caja
durante el ejercicio.

22 |os datos anteriores a la fusion (3 de abril de 2017) se han calculado en base pro forma, como si la operacién
de fusion hubiese ocurrido antes de abril de 2017, y segln procede, incluyendo la consolidacion total de Adweny
los ahorros standalone y ajustes de normalizacion. Comparativas contra dichos datos son, por tanto, contra datos
por forma.
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ACTUALIZACION L3AD2020

En el entorno de transicién que atraviesa el sector edlico, y en especial el mercado Onshore, y que
se caracteriza por una fuerte presion en precios y una mayor volatilidad de la demanda, Siemens
Gamesa Renewable Energy pone en marcha su programa L3AD2020, presentado a mercado el 15
de febrero, con el objetivo de garantizar el liderazgo de la compainiia en el sector de las energias
renovables. Este programa, que se apoya en la agilidad en el modelo de negocio, un coste de energia
Optimo y digitalizacién, tiene como objetivo alcanzar y mantener el liderazgo mediante:

= Crecimiento por encima del mercado, en volumen fisico y en términos monetarios.

= Transformacién con un objetivo de reduccién de costes 2.000 M€ para 2020, 1.600 M€ de
mejoras de productividad y 400 M€ de sinergias. Un 65% de los ahorros de costes proceden
de los componentes del producto (“Bill of Materials”) por volumen, disefio de producto y politicas
de suministro; y el 35% restante procede a partes iguales del ahorro en gastos generales y
operaciones (optimizacion de la capacidad de fabricacién tanto en volumen como en
localizacion, programas de excelencia...).

» Tecnologia y digitalizacion: simplificacion de la cartera de producto (“‘un segmento, una
tecnologia”) y digitalizacién como parte clave para mejorar la propuesta de valor afadido al
cliente y el desempefio financiero del grupo.

= Gestion del cambio.

El programa se ha estructurado en 3 etapas: fusién y estabilizacion, apalancamiento de las economias
de escala y rentabilidad sostenible. Al cierre del ejercicio FY 18, Siemens Gamesa Renewable Energy
ha completado la primera etapa cumpliendo todos los hitos y objetivos previstos.

El fortalecimiento del posicionamiento competitivo de la compafiia tras la fusion, unido a la recuperacion
de ciertos mercados edlicos, ha permitido a Siemens Gamesa Renewable Energy recuperar el
crecimiento de la actividad comercial, con una entrada de pedidos de 11.872 M€ en el ejercicio FY
18, un 9% superior a la entrada de pedidos pro forma en el ejercicio FY 17. Esta fortaleza en la
entrada de pedidos permite a la compafiia terminar el ejercicio FY 18 con una cartera de 22.801 M€,
un 10% superior a la cartera a septiembre de 2017 y con una cobertura de las ventas previstas para
FY 19 de un 80%2. El elevado nivel de cobertura, quince puntos porcentuales superior a la cobertura
con la que se comenzé el afio FY 18 aumenta de forma significativa la visibilidad sobre el crecimiento
en 2019.

El programa de transformacion ha completado su primer afio consiguiendo mejoras de productividad
recurrentes por un importe de 700 M€, incluyendo sinergias por un total de 175M€ equivalente a
un 2% de las ventas del grupo en el ejercicio. Adicionalmente se han conseguido mejoras de
productividad no recurrentes, asociadas a proyectos concretos por un importe de 100 M€. Un 65%
de las mejoras de coste conseguidas proceden del coste de materiales, un 20% de operaciones y el
15% restante principalmente de SG&A.

Dentro del area de coste de materiales, se ha conseguido reducir el volumen de compras a terceros en
un 5%, se ha duplicado el gasto a través de subastas electronicas y se ha firmado un acuerdo
estratégico con Siemens AG para negociar de forma conjunta el suministro de ciertos costes indirectos
y conseguir ahorros por mayor volumen. Para los dos proximos afios se espera reducir los suministros
de una sola fuente en un 50%, aumentar el nimero de subastas electronicas y conseguir ahorros en el
volumen de compras través de la ingenieria de producto.

En el area de operaciones se han restructurado las plantas de Tillsonborg, @dlgod, Miranda y Stade y
se ha aumentado la capacidad en paises de menor coste como Marruecos y China. En la actividad de

23 Cobertura de ventas: total de pedidos en firme (€) a septiembre 2018 para actividad FY 19/ punto medio de la

guia de ventas comunicadas a mercado para FY 19 (entre 10.000 M€ y 11.000 M€).
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Servicio, se ha reducido el nimero de visitas a aerogeneradores aumentando la disponibilidad. Para
los dos proximos afios la compafiia espera continuar optimizando la presencia fabril tanto en Onshore
como en Offshore, (Tanger y Cuxhaven), optimizar el modelo de integracién vertical y continuar
optimizando las vistas a parques mediante la digitalizacion.

En el area de coste de ventas y administracion se ha llevado a cabo una reduccién de mas 4.000
empleados en términos brutos, 2.300 en términos netos, se han cerrado mas de 15 oficinas y se ha
optimizado el gasto en I+D (Investigacion y Desarrollo). Ambas areas continuaran siendo optimizadas
en los proximos ejercicios.

El area de tecnologia y digitalizacion ha conseguido grandes avances dentro del primer afio de
operacion. Durante el primer trimestre de 2018, la compafiia puso en marcha su estrategia de
producto, sobre el pilar de “un segmento, una tecnologia” y la simplificacion de la cartera de
producto actual, asi como el lanzamiento de la plataforma de 4 MW con aumentos de la produccion
anual de energia entre un 20% y un 30% superiores a los modelos anteriores. En Offshore, la compafiia
contindia optimizando y adaptando su aerogenerador SG8.0-167 DD. Durante 2018 ha adaptado el
modelo a los mercados de EE. UU. y Taiwan con la operativa de 60 hercios, a altas y bajas temperaturas
y con estdndares para seismos, tifones y huracanes. Es importante destacar que la simplificacion de la
cartera de producto y la estrategia de “un segmento, una tecnologia” juega un papel fundamental en la
trasformacion de los costes. En este sentido, mientras que durante FY 18 9 productos representaban
en torno al 50% de la entrada de pedidos Onshore del grupo, se espera que el porcentaje supere el
80% de la entrada de pedidos para FY 19.

En el area de digitalizacién Siemens Gamesa Renewable Energy cuenta con la mejor base para el
liderazgo en la industria: un equipo dedicado al desarrollo y puesta en marcha de soluciones digitales,
socio de NEM Solutions; dos centros de control remoto con alcance global y el primer fabricante en
introducir sensores de diagnostico remoto en los aerogeneradores. El area de digitalizacion opera en 4
areas: productividad de la turbina (aprendizaje de maquinas y “Edge Computing”), puesta en marcha
del parque (inteligencia y vision artificial y posicionamiento global), procesos de fabricacion (realidad
aumentada e Industria 4.0) y servicios (informatica en la nube y analisis de datos).

2. PERSPECTIVAS

Durante el ejercicio FY 18 continGa la transicion hacia modelos energéticos totalmente
competitivos que comenzo en el afio 2016 con las primeras subastas en México o Espafia, o con la
aprobacion de una legislacion de incentivos decrecientes en EE. UU. Esta transicion que durante su
primera fase (2017-18) ha venido acompafada de disrupciones temporales en la demanda de ciertos
mercados, y de una presion significativa en los precios de los aerogeneradores, abre sin embargo la
puerta al gran potencial de la energia eélica en el largo plazo.

Este potencial se apoya principalmente en la creciente competitividad edlica, como se refleja en
las subastas celebradas a lo largo del pasado afio, donde los precios edlicos baten los precios de
energias fosiles convencionales (véase la subasta de México donde la edlica alcanz6 un precio de 19
USD/MWHh), y en el claro compromiso que muestran los gobiernos con las energias renovables,
gue se puso de manifiesto en el Acuerdo de Paris. En su ultimo informe (2018), el Panel
Intergubernamental para el Cambio Climatico de las Naciones Unidas (IPCC) avisaba de la necesidad
de adoptar de forma urgente medidas sin precedentes si queremos contener el aumento de las
temperaturas por debajo de los 2 grados centigrados, pero también indicaba que las medidas son
posibles y asequibles desde el punto de vista econdmico, y que estan recogidas dentro de los
escenarios mas ambiciosos del Acuerdo de Paris.

Todo ello continia apoyando por tanto un crecimiento de la contribucidn edlica al mix energético
mundial, desde un 7% en 2016, hasta representar un 14% en 2040, segun la Agencia Internacional
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de la Energia (IEA WEO 2017- “New Policies Scenario”), capturando una inversion total en el periodo
2017-40E de 3,6 billones de ddlares segln el nuevo escenario 2018 de BNEF (Bloomberg New Energy
Finance).

Subastas Onshore (precios promedio €/MWh)! Subastas Offshore (precios normalizados S/MWh)2
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1) IRENA y SGRE; 2) BNEF 2017; 3) BNEF

Dentro de los continuos compromisos con las fuentes renovables y la celebracion de nuevas
subastas, cabe destacar dentro de FY 18:

= Aumento del objetivo renovable en la Unidn Europea hasta un 32% en 2030 (desde un
27% anterior) con la posibilidad de revisar este objetivo al alza en 2023. Adicionalmente se
abre la posibilidad de adoptar esquemas de apoyo a proyectos renovables y se impiden los
cambios retroactivos a proyectos que han recibido apoyo mientras se simplifica el proceso de
obtencién de permisos. Los paises miembros deberdn entregar sus planes nacionales sobre
cdémo van a contribuir a alcanzar el objetivo que tiene carécter obligatorio, antes del 31 de
diciembre de 2019. Dentro de la UE cabe destacar también:

o Ladecisién de Dinamarca de cerrar sus centrales de carbon y aumentar su objetivo de
generacion eléctrica renovable hasta un 55% en 2020.
o Planes de Austria para introducir una legislacién que permita alcanzar un 100% de
consumo renovable en 2030

= Dentro de Europa, Suiza ha decidido eliminar progresivamente su capacidad nuclear y
aumentar su capacidad renovable, dentro de su Estrategia Energética 2050.

= En América Latina se ha convocado y adjudicado una nueva subasta A-6 en Brasil. Se
han presentado proyectos eélicos por una capacidad total de 27 GW y se han adjudicado 1.251
MW a 48 proyectos a un precio medio de 90,45 BRL/MWh. Este precio es un 34% superior al
precio de la subasta A-4 (abril 2018) en las que se adjudicaron 114 MW en proyectos edlicos.
En Argentina se ha pospuesto la tercerarondarenovable (RenovAr 3) de octubre 2018 al
segundo trimestre del afio natural 2019. En México se ha presentado el plan eléctrico
nacional para el periodo 2018-2032, que prevé la instalacion de 67 GW de capacidad
adicional con un 55% procedente de fuentes limpias.

= Tras la normalizacion del mercado en Sudafrica con la firma de PPAs para los proyectos
adjudicados en 2015, el ministerio de energia ha publicado el borrador del Plan Integral de
Recursos (IRP) en el qgue se marcan nuevos objetivos para las energias renovables, entre los
gue se encuentran 8,1 GW de capacidad edlica adicional para el 2030.

= En EE. UU. el estado de California ha aprobado una ley que requiere que el 100% de la
electricidad vendida en el Estado sea de origen renovable para 2045.

= Cierre progresivo de lacapacidad nuclear e instalacion de 25 GW de capacidad renovable
y 10 GW de gas hasta 2028 en Taiwan.

= En India se celebra la sexta subasta del gobierno central (SECI VI que reemplaza a la
cancelada SECI V) con capacidad de 1.200 MW. Desde la introduccién del sistema de
subastas en la India, el gobierno central ha llevado a cabo 5 subastas con un volumen total
adjudicado de 7.200 MW, los gobiernos de los estados de Tamil Nadu, Gujarat y Maharastra,
han subastado 1,5 GW y la compaifiia eléctrica central NTPC ha adjudicado 1.200 MW.

» Finalmente hay que destacar la decisién de China de introducir el sistema de subasta
para reemplazar el mecanismo de tarifas actual para proyectos eélicos de gran escala.

Especialmente significativos son los compromisos y subastas en el mercado Offshore, que sefialan
a un potencial a largo plazo superior al esperado hace un afio, tras el avance visto en los nuevos
mercados:
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= El acuerdo de Francia de rebajar los precios de los proyectos Offshore adjudicados durante
el 2012-2014: desde 180 €/MWh - 200 €/ MWh hasta 150 €/MWh, desbloquea su ejecucion.

= En EE. UU. el senado del estado de Massachusetts ha aprobado la instalacién de 5 GW edlicos
marinos para el 2035 y se ha publicado el resultado de la primera subasta (Vineyards): fase |
de 400 MW a 74 USD/MWh y fase Il de 400 MW a 65 USD/MWh, ambas con aumentos anuales
del 2,5% a partir del 2022. En Nueva Jersey se ha aprobado el objetivo de 3,5 GW de capacidad
eodlica marina en 2030 y un objetivo de energia limpia (RES) de un 21% en 2020, 35% en 2025
y 50% en 2030. En Nueva York, con un objetivo de 2,5 GW Offshore en 2030, se ha lanzado
una licitacion para 800 MW. Asi el conjunto de compromisos de distintos estados americanos
(Massachusetts, Nueva York, Nueva Jersey y Maryland) asciende a un total de 11 GW en 2030-
2035.

= Taiwan con un objetivo de 5,5 GW en 2025 y que ha adjudicado 3,8 GW de capacidad durante
FY 18 a siete promotores con fecha de puesta en marcha entre 2020 y 2025.

= Turquiahalanzado una subasta Offshore con 1,2 GW de capacidad que se espera celebre
durante la segunda mitad del afio natural 2018.

= Asimismo, el gobierno indio esta considerando un objetivo Offshore de 30 GW para 2030,
con un primer tramo de 1 GW abierto a propuestas.

Todo ello apoya el potencial a largo plazo, pero también la demanda en el plazo mas inmediato (2018-
2025) donde se espera un crecimiento de digito Unico en Onshore y de doble digito en el
mercado Offshore.
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Tras completar el ejercicio FY 18 con un cumplimiento de todos los objetivos comprometidos con el
mercado, Siemens Gamesa Renewable Energy presenta guias para el ejercicio FY 19. Dichas guias
tienen en cuenta, por un lado, la alta competitividad del entorno de mercado, especialmente el entorno
Onshore, pero también el solido desempefio del programa L3AD2020 durante el primer afio de
ejecucion, que ha permitido a la compafiia compensar en gran parte el impacto de la presion competitiva
sobre los margenes. En este contexto, y con la visibilidad que le proporciona la cartera de pedidos, con
una cobertura de un 80% sobre el punto medio del rango de ventas propuesto, 15 p.p. sobre la cobertura
con la que comenzé el ejercicio FY 18, Siemens Gamesa Renewable Energy prevé retornar al
crecimiento de ventas durante FY 19.

Sin embargo y a pesar de dicha visibilidad en la linea de ventas, el ejercicio FY 19 presenta ciertos
vientos en contra y ciertas caracteristicas competitivas, que disminuyen la visibilidad sobre el
desempefio a nivel de EBIT pre PPA y antes de costes de integracion y reestructuraciéon: un entorno
de precios Onshore que continGa siendo decreciente, inflacion en materias primas, volatilidad en
numerosos mercados emergentes que juegan un papel en el crecimiento de 2019, etcétera.

El nivel de presion en precios de los pedidos pendientes de recibir para completar la cobertura de
ventas, la volatilidad en los mercados, las tendencias de precios de materias primas y la efectividad y
la rapidez con la que se puedan ejecutar los ahorros pendientes del plan de trasformacién determinaran
en qué punto del rango de margen EBIT vayamos a terminar el nuevo ejercicio.
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M€ FY 18 FY 19
Ventas (en M€) 9.122 10.000-11.000
EBIT pre PPA, costes I&R (%) 7,6% 7%-8,5%

El impacto estimado del PPA durante FY 19 asciende a 250 M€ y los costes de reestructuracion e
integracion ascienden a 130 M€. Asimismo, esperamos conseguir sinergias adicionales por un importe
del 1,2% de las ventas del grupo.

El desempefio esperado durante el afio indica una estacionalidad con ventas y EBIT crecientes y con
una segunda mitad del ejercicio considerablemente més fuerte que la primera.

Estas guias no incluyen cargas derivadas de asuntos legales o regulatorios.

CONCLUSIONES

Siemens Gamesa Renewable Energy termina su primer afio completo de forma exitosa,
cumpliendo todos los objetivos comprometidos con el mercado para FY 18 y consiguiendo los
objetivos e hitos internos marcados en el programa L3AD2020 para la fase “fusiéon y
estabilizacion”. Es precisamente esto tltimo lo que nos proporciona la seguridad de que, a pasar
de la dureza de la transicion hacia modelos de mercado competitivos, la compafiia alcanzara al
final del periodo una clara mejora de su posicién de liderazgo en el sector de la energia
renovable.

Durante el ejercicio FY 18, Siemens Gamesa Renewable Energy ha recuperado la fortaleza de su
actividad comercial, con un volumen de contrataciéon de 11.872 M€, un 9% superior al volumen pro
forma contratado en el ejercicio FY 17. El crecimiento en la entrada de pedidos se produce gracias a la
recuperacioén de la actividad Onshore, que con una entrada de pedidos de 6.682 M€, un 30% por encima
de la entrada de pedidos pro forma del ejercicio anterior, contribuye un 56% a la entrada de pedidos
del grupo. La fortaleza comercial permite a Siemens Gamesa Renewable Energy terminar FY 18 con
una cartera de 22.801 M€, un 10% superior a la cartera de comienzo del ejercicio y una cobertura de
ventas de un 80% sobre el punto medio de las guias comunicadas para FY 19 (10.000-11.000 M€) vy,
en consecuencia, una mayor visibilidad sobre el crecimiento previsto para el nuevo afio.

Junto a una actividad comercial sélida, Siemens Gamesa Renewable Energy cierra el afio con un
desempefio econémico financiero en linea con las guias presentadas para el ejercicio. Las ventas del
afio ascienden a 9.122 M€, dentro del rango de las guias, pero ligeramente afectadas por el
deslizamiento de proyectos a FY 19. El EBIT pre PPA y antes de costes de integracion vy
reestructuracion asciende a 693 M€, equivalente a un margen de un 7,6% sobre ventas, impactado de
forma negativa por una presién generalizada en precios y menores volimenes en AEG ON, efectos
gue se ven compensados por el solido desempefio del programa de transformacion que consigue un
total de mejoras de productividad recurrentes, incluidas las sinergias, por encima de los 700 M€. La
compaifiia cierra el ejercicio con una posicion de caja neta de 615 M€, 238 M€ por encima de la posicion
de caja neta al comienzo del ejercicio. La mejora de la posicion de caja neta se produce gracias a la
generacion de caja operativa bruta de 554 M€, la mejora del circulante que termina el ejercicio en -536
M€, equivalente a una ratio de un -5,9% sobre ventas y el control sobre la inversion que se sitia en 415
M€, por debajo de las guias, pero en linea con las expectativas.

En un mercado en transicién, con un entorno todavia muy competitivo, la fortaleza comercial de FY
18 permite a Siemens Gamesa Renewable Energy comprometerse con el retorno al crecimiento en la
linea de ventas para el ejercicio FY 19: 10.000 M€ a 11.000 M€. Los vientos en contra que se prevén
para ese mismo ejercicio, incluida la inflacién de precios de materias primas y la volatilidad de las
economias emergentes que juegan un papel relevante en nuestra actividad, llevan a la compafiia a
ejercitar una mayor prudencia con respecto a la rentabilidad operativa, pre PPA y antes de coste de
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integracion y reestructuracion, guiando a un margen de 7% a 8,5%. Donde se posicione la compafiia,
dependera no solo de como evolucione el entorno competitivo y como sea la fortaleza de los vientos
en contra, sino también de la ejecucion del programa de transformaciéon con un objetivo global de
mejora de productividad para el horizonte del plan de 2.000 M€.

3. PRINCIPALES RIESGOS DEL NEGOCIO

El Grupo SIEMENS GAMESA esta expuesto a determinados riesgos financieros que gestiona mediante
la agrupacion de sistemas de identificacion, medicién, limitacion de concentracién y supervision. La
gestion y limitacién de los riesgos financieros se efectla de manera coordinada entre la Direccién
Corporativa de SIEMENS GAMESA vy las unidades de negocio en virtud de las politicas aprobadas al
mas alto nivel ejecutivo y conforme a las normas politicas y procedimientos establecidos. La
identificacién, evaluacion y cobertura de los riesgos financieros es responsabilidad de cada una de las
unidades de negocio, conjuntamente con la Direccién Corporativa.

El riesgo asociado a las variaciones de tipo de cambio asumidas para las transacciones de SIEMENS
GAMESA se corresponde con las compras y ventas de productos y servicios de la propia actividad en
diferentes divisas.

Para contrarrestar este riesgo, SIEMENS GAMESA tiene contratados instrumentos financieros de
cobertura con diferentes entidades financieras.

4. UTILIZACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

El Grupo SIEMENS GAMESA utiliza las coberturas financieras que le permiten mitigar los riesgos de
tipo de cambio, riesgos de tipo de interés y riesgos de volatilidades de acciones de renta variable que
pudieran afectar al resultado estimado del Grupo, basandose en estimaciones de transacciones
esperadas para sus diferentes actividades.

5. HECHOS POSTERIORES

No hay hechos posteriores significativos a cierre del ejercicio, excepto los detallados en las Cuentas
Anuales Consolidadas. Los mismos, hacen referencia al acuerdo firmado con los sindicatos de
trabajadores relacionado con las entidades de ADWEN en Alemania el 15 de octubre de 2018, que
afectard aproximadamente a 166 empleados, y segun el cual, la operacion de servicio de Adwen GmbH
en Bremerhaven permanecera en su lugar, mientras que la planta de produccion y reparacion se cerrara
y las plantas en Bremen y Emden se cerraran. Se registrara una provision por importe de 16 millones
de euros por este concepto en el primer trimestre de 2019. Este asunto se informa como un hecho
posterior que no afecta al Balance de Situacion Consolidado a 30 de septiembre de 2018.

6. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

El desarrollo tecnoldgico se establece en un marco plurianual que se despliega en el plan anual de
Desarrollo Tecnolégico, donde se establecen actividades y entregables que se pretenden alcanzar
durante los afios futuros y a los que se les asignha un presupuesto para su consecucion.

Durante el periodo que abarca el informe, el principal incremento en el epigrafe "Tecnologia generada
internamente” de los Otros activos intangibles se debe a la evolucion de nuevos modelos de
aerogeneradores, software y la optimizacion del rendimiento de componentes por importe de 129.084
miles de euros (73.647 miles de euros en 2017), principalmente en Dinamarca por importes de 103.989
miles de euros y Espafia por importe de 23.196 miles de euros, aproximada y respectivamente.
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7. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

SIEMENS GAMESA mantiene a 30 de septiembre de 2018 un total de 1.698.730 acciones, lo que
representa un 0,25% del Capital Social.

El coste total de las mismas asciende a 20.343 miles de euros, con un coste unitario de 11,975 euros.

Nos remitimos para informacién adicional de las operaciones con acciones propias a la Nota 23.E de
las Cuentas Anuales Consolidadas a 30 de septiembre de 2018 y a la Nota 12.D de las Cuentas Anuales
Individuales a 30 de septiembre de 2018.

8. ESTRUCTURA DE CAPITAL

ESTRUCTURA DE CAPITAL INCLUIDOS LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN UN
MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASO, DE LAS DISTINTAS
CLASES DE ACCIONES, Y PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE CONFIERA EL PORCENTAJE DE CAPITAL SOCIAL QUE REPRESENTE:

Conforme al articulo 7 de los Estatutos Sociales de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.
en su redaccion aprobada por la Junta General de Accionistas de fecha 20 de junio de 2017: “El capital
social es de CIENTO QUINCE MILLONES SETECIENTOS NOVENTA Y CUATRO MIL TRESCIENTOS
SETENTA Y CUATRO EUROS Y NOVENTA Y CUATRO CENTIMOS (115.794.374,94 €),
representado por 681.143.382 acciones ordinarias de diecisiete céntimos de euro de valor nominal cada
una, numeradas correlativamente del 1 al 681.143.382, que integran una Unica clase y serie, y que se
encuentran integramente suscritas y desembolsadas.”

PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Segun informacién publica en poder de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A. la estructura
del capital a 30 de septiembre de 2018 es la siguiente:

Nombre o denominacién | Ndmero de | NUmero de | Numero de | % sobre el
social del accionista derechos de | derechos de voto | derechos de | total de
voto directos indirectos (*) voto ligados al | derechos de
ejercicio  de | voto
instrumentos
financieros
SIEMENS
AKTIENGESELLSCHAET 205.178.132 196.696.463 - 59,00%
IBERDROLA, S.A. - 54.977.288 - 8,071%

(*) A través de:

Nombre o denominaciéon ,
NUimero de derechos

social del titular directo de la . % sobre el total de derechos de voto
O L de voto directos
participacion

SIEMENS

BETEILIGUNGEN INLAND 196.696.463 28,877%
GMBH

IBERDROLA

PARTICIPACIONES, S.A. 54.977.288 8,071%

UNIPERSONAL
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9. RESTRICCIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE VALORES

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

10. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS DIRECTAS E INDIRECTAS

Nos remitimos al punto 8.

11. RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO

No existe restriccion alguna en orden al ejercicio del derecho de voto.

12. PACTOS PARASOCIALES

En cumplimiento del articulo 531 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por
el RDL 1/2010, de 2 de julio, el 17 de junio de 2016 IBERDROLA, S.A. (“IBERDROLA”) comunic6 a
Gamesa Corporacion Tecnolégica, S.A. (“GAMESA”) la firma de un pacto parasocial entre IBERDROLA
e lIberdrola Participaciones, S.A. (Sociedad Unipersonal), como accionistas (indirecto y directo,
respectivamente) de GAMESA, por un lado, y Siemens Aktiengesellschaft (“‘SIEMENS AG”), por otro
lado (hechos relevantes numero 239899 de 17 de junio de 2016 y niumero 255530 de 1 de agosto de
2017). El contrato se suscribio en el contexto de un proceso de combinacion de los negocios de energia
ellica de GAMESA y de SIEMENS AG a través de la fusion por absorcion de Siemens Wind Holdco,
S.L. (Sociedad Unipersonal) por parte de GAMESA (“Fusion”). El pacto parasocial regula, entre otros,
la relacién de las partes como futuros accionistas de GAMESA tras la Fusion, la cual devino efectiva el
3 de abril de 2017.

El Contrato de Accionistas incorpora acuerdos que lo cualifican como pacto parasocial en los términos
del articulo 530 de la Ley de Sociedades de Capital, aun cuando la efectividad de algunos de dichos
acuerdos estaba condicionada a que se consumara la Fusion.

13. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS
MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES

Segun establece el articulo 30 de los Estatutos Sociales de SIEMENS GAMESA, los miembros del
Consejo de Administracion son “designados o ratificados por la Junta General de Accionistas” con la
prevision de que “si durante el plazo para el que fueren nombrados los consejeros se produjesen
vacantes, el Consejo de Administracion podra designar a las personas que hayan de ocuparlas hasta
que se reuna la primera Junta General de Accionistas” siempre de conformidad con las previsiones
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

De conformidad con el articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de Administracién “las propuestas de
nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideraciéon de la Junta
General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte a través del procedimiento de
cooptacion deberan estar precedidas (a) en el caso de consejeros independientes, de propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones; y (b) en los demas casos, de un informe de la citada
comision”. El articulo 13.3 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que “cuando el
Consejo de Administracion se aparte de la propuesta o del informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones mencionado en el apartado anterior, deberd motivarlo y dejar constancia de ello en el
acta.”

Afiade el articulo 14 del mismo Reglamento que “el Consejo de Administracion y la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, dentro del ambito de sus competencias, procuraran que la propuesta
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y eleccion de candidatos recaiga sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia, competencia
y experiencia.

En el caso del consejero persona juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las
funciones propias del cargo estara sujeta a las condiciones sefialadas en el parrafo anterior”.

Finalmente, el articulo 7.4 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones atribuye
a dicha comision la responsabilidad de “garantizar que los procedimientos de seleccién no adolecen de
sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién y que procuran la diversidad de los miembros del
Consejo de Administracion, en particular en lo relativo a género, experiencia profesional, competencias,
conocimientos sectoriales y procedencia geografica.”

En cuanto a la reeleccion de los Consejeros el articulo 15 del Reglamento del Consejo de
Administracion, establece que “Las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de
Administracion decida someter a la Junta General de Accionistas deberan estar acompafadas del
correspondiente informe justificativo en los términos previstos en la ley. El acuerdo del Consejo de
Administraciobn de someter a la Junta General de Accionistas la reeleccion de consejeros
independientes debera adoptarse a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
mientras que la de los consejeros restantes debera contar con un informe previo favorable de dicha
comision.

Los consejeros que formen parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones se abstendran de
intervenir, cada uno de ellos, en las deliberaciones y votaciones que les afecten.

La reeleccion de un consejero que forme parte de una comisidon o que ejerza un cargo interno en el
Consejo de Administracion o en alguna de sus comisiones determinard su continuidad en dicho cargo
sin necesidad de reeleccion expresa y sin perjuicio de la facultad de revocacién que corresponde al
Consejo de Administracion.”

El cese de los Consejeros se regula en el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion,
que dispone que “los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que
fueron nombrados, sin perjuicio de que puedan ser reelegidos, y cuando lo decida la Junta General de
Accionistas a propuesta del Consejo de Administracién o de los accionistas en los términos previstos
por la ley”.

Los tramites y criterios a seguir para el cese seran los previstos en la Ley de Sociedades de Capital y
en el Reglamento del Registro Mercantil.

Segun establece el articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, “‘los consejeros o la
persona fisica representante de un consejero persona juridica deberan poner su cargo a disposicion
del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente
dimision, en todo caso previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en los
siguientes casos:

a) Cuando se trate de consejeros dominicales, cuando estos o el accionista al que representen,
dejen de ser titulares de participaciones significativas en la Sociedad, asi como cuando estos
revoquen la representacion.

b) Cuando se trate de consejeros ejecutivos, cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que
estuviere asociado su nombramiento como consejero, y en todo caso, siempre que el
Consejo de Administracion lo considere oportuno.

c) Cuando se trate de consejeros no ejecutivos, si se integran en la linea ejecutiva de la
Sociedad o de cualquiera de las sociedades del Grupo.

d) Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de los supuestos de
incompatibilidad o prohibicion previstos en la ley o en las Normas de Gobierno Corporativo.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dictara contra ellos
auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la disposicion relativa
a las prohibiciones para ser administrador de la Ley de Sociedades de Capital o sean objeto
de sancion por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras.

f)  Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracion o sancionados
por infracciébn grave o muy grave por alguna autoridad puablica, por haber infringido sus
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obligaciones como consejeros en la Sociedad.

g) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo los intereses
de la Sociedad, o cuando desaparezcan los motivos que justificaron su hombramiento.

h) Cuando, por hechos imputables al consejero en su condicion de tal, se hubiere ocasionado
un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la Sociedad o se perdiera la
honorabilidad comercial y profesional necesaria para ser consejero de la Sociedad.”

De acuerdo con los apartados 3, 4 y 5 del citado articulo “en cualquiera de los supuestos indicados en
el apartado anterior, el Consejo de Administracién requerira al consejero para que dimita de su cargo
y, en su caso, propondra su cese a la Junta General. Por excepcion, no serda de aplicaciéon lo
anteriormente indicado en los supuestos de dimisién previstos en las letras a), d), f) y g) anteriores
cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
consejero, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre
su calificacion.

El Consejo de Administracion Gnicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso de su mandato cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo de
Administracion, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, por haber
incumplido los deberes inherentes a su cargo o por haber incurrido de forma sobrevenida en alguna de
las circunstancias previstas en la ley como incompatibles para la adscripcion a dicha categoria.

Los consejeros que cesen en su cargo antes del término de su mandato deberan remitir una carta a
todos los miembros del Consejo de Administracién explicando las razones del cese.”

Normas aplicables ala modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales de SIEMENS GAMESA se rige por lo dispuesto en los
articulos 285 a 290 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio (“Ley de Sociedades de Capital”).

Adicionalmente, la modificacién de los Estatutos Sociales de SIEMENS GAMESA se rige por lo
dispuesto en los propios Estatutos Sociales y en el Reglamento de la Junta General de Accionistas de
la Sociedad.

En este sentido, en cuanto a la competencia para su modificacion, los articulos 14 h) de los Estatutos
Sociales y 6.1 h) del Reglamento de la Junta General de Accionistas disponen que ésta corresponde a
la Junta General de Accionistas de SIEMENS GAMESA.

Asimismo, los articulos 18 de los Estatutos Sociales y 26 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas incluyen los requisitos de quérum para la adopcion de acuerdos por la Junta General de
Accionistas. Por su parte, los articulos 26 de los Estatutos Sociales y 32 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas prevén las mayorias necesarias a estos efectos.

Por otro lado, el articulo 31.4 del Reglamento de la Junta General de Accionistas sefiala que “el Consejo
de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en la ley, formulara propuestas de acuerdos
diferentes en relacién con aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los
accionistas puedan ejercer de forma separada su derecho de voto”. Dicha regla se aplicara en
particular, en el caso de modificaciones de los Estatutos Sociales, a cada articulo o grupo de articulos
que sean sustancialmente independientes.

Finalmente, de acuerdo con el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital, con motivo de la
convocatoria de una Junta General de Accionistas en la que se proponga modificar los Estatutos
Sociales, se incluird en la pagina web de la Sociedad el texto completo de las propuestas de acuerdo
sobre los puntos del orden del dia en los que se proponga dicha modificacion, asi como los informes
de los érganos competentes en relacién con estos puntos.
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14. LOS PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Y, EN PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O
RECOMPRAR ACCIONES

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de SIEMENS GAMESA Renewable Energy, S.A., en su sesion de 20 de
junio de 2017, acordd por unanimidad reelegir como Consejero Delegado de la Sociedad a don Markus
Tacke, delegando a su favor todas las facultades que legal y estatutariamente corresponden al Consejo
de Administracion, excepto las indelegables segun la Ley y los Estatutos Sociales, reelecciéon que fue
aceptada por el sefior Tacke en el mismo acto.

Poderes relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

A la fecha de aprobacién del presente Informe se encuentra vigente la autorizacién otorgada por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 8 de mayo de 2015, en virtud de la
cual el Consejo de Administracion quedaba habilitado para adquirir acciones propias. A continuacién
se transcribe el tenor literal del acuerdo adoptado por la referida Junta en el punto noveno del Orden
del Dia:

“Autorizar expresamente al Consejo de Administracién, con expresas facultades de sustitucién, de
acuerdo con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de Capital, la adquisicion
derivativa de acciones de Gamesa Corporacion Tecnolégica, Sociedad Anénima (“Gamesa” o la
“Sociedad”) en las siguientes condiciones:

a.- Las adquisiciones podran realizarse por Gamesa o por cualquiera de sus sociedades dependientes
en los mismos términos de este acuerdo.

b.- Las adquisiciones de acciones se realizardn mediante operaciones de compraventa, permuta o
cualquier otra permitida por la Ley.

c.- Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra maxima permitida por la Ley.

d.- El precio minimo de las acciones sera su valor nominal y el precio maximo no podra ser superior a
un 110% de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

e.- Las acciones adquiridas podran ser enajenadas posteriormente en las condiciones que liboremente
se determinen.

f.- La presente autorizacion se otorga por un plazo maximo de 5 afios dejando sin efecto de forma
expresa la autorizacion otorgada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad,
celebrada el 28 de mayo de 2010, en la parte no utilizada.

g.- Como consecuencia de la adquisicién de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad o la persona
que actuase en nombre propio pero por cuenta de la Sociedad hubiese adquirido con anterioridad
y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra quedar reducido por debajo del importe
del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles, todo ello segun lo previsto
en la letra b) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Finalmente y en relacién a lo dispuesto en el Ultimo parrafo del articulo 146.1.a) de la Ley de Sociedades
de Capital, se indica que las acciones que se adquieran en virtud de la presente autorizacién, podran
destinarse por la Sociedad, entre otros fines, a su entrega a los empleados o administradores de la
Sociedad ya sea directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos bien sean de opcion u
otros contemplados en Planes de Incentivos de los que aquéllos sean titulares y/o beneficiarios
conforme a lo legal, estatutaria y reglamentariamente previsto.”
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15. LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA
SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O
CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A
RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,
EXCEPTO CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE
PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD. ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA
CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA LEGALMENTE A DAR
PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

De conformidad con el acuerdo marco suscrito en fecha 21 de diciembre de 2011 (hecho relevante
namero 155308) entre IBERDROLA, S.A. y la filial de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY,
S.A. (Siemens Gamesa), SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY EOLICA, S.L. Unipersonal, el
supuesto de cambio de control en Siemens Gamesa permitira a IBERDROLA, S.A. dar por terminado
el acuerdo marco, sin que las partes tengan nada que reclamarse por dicha terminacion.

En fecha 17 de diciembre de 2015, Siemens Gamesa Renewable Energy Wind Farms, S.A.U. (como
compradora) y GESTION, ELABORACION DE MANUALES INDUSTRIALES INGENIERIA Y
SERVICIOS COMPLEMENTARIOS, S.L., INVERSIONES EN CONCESIONES FERROVIARIAS,
S.AU.,, CAF POWER & AUTOMATION, S.LU. vy FUNDACION TECNALIA RESEARCH &
INNOVATION (como vendedores) firmaron un Contrato de Compraventa de Participaciones sociales.
Con la misma fecha, y con objeto de regular las relaciones de Siemens Gamesa Renewable Energy
Wind Farms, S.A.U. e INVERSIONES EN CONCESIONES FERROVIARIAS, S.A.U. (ICF), como
futuros socios de NEM (en su caso) las partes firmaron un Acuerdo de Socios. En virtud de las
disposiciones establecidas en el referido Acuerdo de Socios, en caso de eventual cambio de control en
Siemens Gamesa, Siemens Gamesa Renewable Energy Wind Farms, S.A.U. deberia ofrecer a los
restantes socios la adquisicién directa de sus participaciones en NEM.

Con fecha 17 de junio de 2016 y con fecha de efectividad 3 de Abril de 2017, SIEMENS GAMESA y
SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT (Siemens) celebraron un acuerdo de alianza estratégica, una de
cuyas areas principales es un contrato estratégico de suministro en virtud del cual Siemens se convierte
en proveedor estratégico de SIEMENS GAMESA de engranajes, segmentos y otros productos y
servicios ofrecidos por el grupo SIEMENS GAMESA. La referida alianza continuara en vigor durante el
periodo en que Siemens: (a) ostente, directa o indirectamente més del 50,01% del capital social de
Siemens Gamesa; u (b) ostente acciones representativas de, al menos, un 40% del capital social,
siempre que tenga mayoria de votos en el Consejo de Administracion y no hubiera otros socios que,
individualmente o en concierto, fueran titulares de al menos un 15% del capital social. Por tanto, en
caso de cambio de control, las partes podrian estar facultadas a terminar su alianza estratégica si bien
el contrato estratégico tendran una duracién minima en todo caso de tres (3) afios (i.e. hasta 3 de Abril
de 2020).

Con fecha 31 de marzo de 2017 SIEMENS GAMESA y Siemens celebraron un acuerdo de licencia en
cuya virtud SIEMENS GAMESA puede utilizar la marca Siemens en su denominacién social, marca
corporativa y las marcas y nombres de productos. La referida licencia continuara en vigor durante el
periodo en que Siemens: (a) ostente, directa o indirectamente mas del 50,01% del capital social de
SIEMENS GAMESA,; u (b) ostente acciones representativas de, al menos, un 40% del capital social,
siempre que tenga mayoria de votos en el Consejo de Administracién y no hubiera otros socios que,
individualmente o en concierto, fueran titulares de al menos un 15% del capital social. Por tanto, un
cambio de control, podria dar lugar la terminacién del acuerdo de licencia.

En virtud de determinados acuerdos alcanzados con ocasion de la fusion de SIEMENS GAMESA y
Siemens Wind HoldCo, S.L. (Sociedad Unipersonal), el grupo Siemens mantendrd y otorgara ciertas
garantias en relacion con el negocio combinado. Dichos acuerdos podran ser resueltos y las
condiciones aplicables a las garantias ya otorgadas modificadas en caso de cambio de control.

Igualmente como es habitual en contratos de suministro de grandes infraestructuras eléctricas, hay
contratos con clientes que regulan el supuesto de cambio de control facultando reciprocamente a las
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partes a resolver el contrato si se produjera dicho supuesto, especialmente cuando el huevo socio de
control fuera un competidor de la otra parte.

Se sefiala asimismo que SIEMENS GAMESA, como sociedad miembro del Grupo Siemens AG, se ha
adherido con fecha de efectividad 1 de octubre de 2017 al programa de seguros del Grupo Siemens
que comprende poliza de todo riesgo de dafios materiales, péliza de responsabilidad civil, transportes,
fletamento de buques y péliza de todo riesgo de construccién. Si Siemens Gamesa perdiera la condicion
de sociedad miembro del Grupo Siemens AG decaeria su derecho a adhesién al citado programa de
seguros.

Con fecha 1 de agosto de 2018 SIEMENS GAMESA y Siemens celebraron un acuerdo de servicios
para el area de compras en cuya virtud, durante un plazo inicial de 1 afio para los servicios de
aprovisionamiento y 2 afios para los servicios de otras compras, el grupo Siemens Gamesa podra
beneficiarse de la capacidad negociadora colectiva. Dicho acuerdo permanecera en vigor mientras
Siemens sea socio mayoritario de SIEMENS GAMESA. En caso de cambio de control, cualquiera de
las partes podra finalizar el contrato con un preaviso de 6 meses.

Por ultimo se sefiala que SIEMENS GAMESA suscribié con fecha 30 de mayo de 2018 un contrato de
financiacion sindicada y linea de crédito revolving multidivisa con diversas entidades de crédito
nacionales y extranjeras (Hecho Relevante nimero 266275). En el caso de que una persona 0 grupo
de personas de forma concertada (a) ostente, directa o indirectamente mas del 50% del capital social
de Siemens Gamesa; u (b) tengan el derecho de nombrar a la mayoria de miembros del Consejo de
Administracion, y por tanto ejerza/n el control sobre la Sociedad, cada una de las entidades financieras
participantes podran negociar de buena fe durante un plazo de 30 dias el mantenimiento de sus
compromisos derivados del contrato. En el caso de no alcanzarse un acuerdo la/s entidad/es
financiera/s en cuestién podran cancelar total o parcialmente los compromisos adquiridos y requerir el
prepago completo o parcial de su participacion en la financiacion.

16. ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES
CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA
IMPROCEDENTE O S| LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON
MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

El Consejero Delegado, de acuerdo a la Politica de remuneraciones de los Consejeros aprobada por la
Junta General de Accionistas el 20 de junio de 2017, tiene reconocido contractualmente el derecho a
percibir una anualidad de Retribucion fija por terminacién de su relacion laboral.

Asimismo, para la Alta Direccion, y por terminacion de la relacion laboral, el criterio actual de la
Sociedad es el pago méaximo de un afio de retribucion fija anual vigente a la fecha de dicha terminacién,
sin perjuicio, en todo caso, de situaciones preexistentes y de que la cantidad que, por aplicacion de la
normativa laboral, pudiera ser superior.

En lo que respecta al resto de directivos y empleados no directivos no tienen, por lo general,
reconocidas en su relacién laboral compensaciones econdmicas en caso de extincion de la misma,
distintas de las establecidas por la legislacién vigente.

17. ESTADO CONSOLIDADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

La informacidén no financiera relativa a cuestiones medioambientales y sociales, asi como relativas al
personal, al respecto de los derechos humanos y a la lucha contra loa corrupcion y el soborno se incluye
en el Informe de Responsabilidad Social Corporativa que se adjunta a este Informe de Gestion como
Anexo.
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18. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La Sociedad ha puesto en marcha medidas para seguir ajustando el periodo medio de pago a los
establecidos en la legislacion vigente.
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La informacion financiera de Siemens Gamesa Renewable Energy (“SGRE”) contiene magnitudes
y medidas preparadas de acuerdo con la normativa contable aplicable, asi como otras medidas
denominadas Medidas Alternativas de Rendimiento (MAR). Las MAR se consideran magnitudes
“ajustadas” respecto de aquellas que se presentan de acuerdo con NIIF-UE, y por tanto deben ser
consideradas por el lector como complementarias, pero no sustitutivas de éstas.

Las MAR son importantes para los usuarios de la informacion financiera porque son las medidas
que utiliza la Direccion de SGRE para evaluar su rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la
situacion financiera en la toma de decisiones financieras, operativas o estratégicas del Grupo.

Las MAR contenidas en la informacién financiera de SGRE, y que no son directamente
reconciliables con la misma, son las siguientes:

1.

Deuda financiera neta = DEN

La Deuda Financiera Neta (DFN) se calcula como la suma de las deudas con entidades
financieras de la compafia menos el efectivo y los equivalentes de efectivo.

La Deuda Financiera Neta es la principal MAR que utiliza la Direccién de Siemens Gamesa
Renewable Energy para medir el nivel de endeudamiento del Grupo y su grado de

apalancamiento.

M€
. 30.09.2017 | 30.09.2017 | 30.09.2017 | 30.09.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2017

Eplgraf_e Estados (Reportado | (Reportado | (Reportado | (compara- | (Reportado | (Reportado

Inancieros 4T 17) 1T 18) 2T 18) ble)* 1T 18) 2T 18)
Cajay equivalentes de 1.659 1.659 1.659 1.659 1.878 1.878

efectivo
Deuda a corto plazo (797) (797) (797) (797) (1.082) (1.082)
Deuda a largo plazo (485) (485) (485) (485) (455) (455)
Caja/(Deuda 377 377 377 377 341 341
Financiera Neta)

M€
Epiarafe Estados 31.12.2017 | 31.03.2018 | 31.03.2018
Fi%gncieros (compara- | (Reportado | (Compara- | 30.06.2018 | 30.09.2018
ble)* 2T 18) ble)*

Caja y equivalentes de 1.878 1.504 1.504 1.455 2.429
efectivo
Deuda a corto plazo (1.082) (2.172) (2.172) (2.471) (991)
Deuda a largo plazo (455) (445) (445) (138) (823)
ﬁgjtzj)([’e“da P 341 (112) (112) (154) 615

(*) A efectos comparables después de aplicacion de NIIF 15 y ajustes al balance de apertura

(PPA)
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2. Capital Circulante = WC

El Capital Circulante (WC — “Working Capital”’) se calcula como la diferencia entre el activo
circulante y el pasivo circulante. Los conceptos de activo y pasivo circulante excluyen todas las
partidas que por su naturaleza se clasifiquen como Deuda Financiera Neta, como es el caso de
la partida de Efectivo y equivalentes de efectivo.

El Capital Circulante refleja la parte del Capital Empleado invertido en activos operativos netos.
Esta medida es utilizada por la Direccion de Siemens Gamesa Renewable Energy en la gestion
y toma de decisiones relacionada con el ciclo de conversion de caja del negocio, en especial la
gestién de inventarios, cuentas a cobrar comerciales y cuentas a pagar comerciales. Una
gestion efectiva del capital circulante conlleva un nivel de inversién 6ptimo en capital circulante
que no pone en riesgo la solvencia de la empresa para hacer frente a sus obligaciones de pago

a corto plazo.

M€
Estados financieros 30.09.2017 | 30.09.2017 | 30.09.2017 30.09.2017 | 31.12.2017 | 31.12.2017
(cuentas) (Reportado | (Reportado | (Reportado (Compara- | (Reportado | (Reportado
4T 17) 1T 18) 2T 18) ble)* 1T 18) 2T 18)
Deudores comerciales y 1.081 1.081 1.081 1.081 1.122 1.122
otras cuentas por cobrar
Deudores comeruales, 62 62 62 62 50 50
empresas vinculadas
Activos por contrato - 1.243 1.241 1.241 1.081 1.079
Existencias 3.455 2.102 2.096 2.096 1.999 1.993
Otros deudores 341 342 342 342 397 397
Acreedores comerciales y (2.232) (2.232) (2.265) (2.265) (1.792) (1.825)
otras cuentas por pagar
Acreedores comerciales,
empresas vinculadas (364) (364) (364) (364) (379) (379)
Pasivos por contrato - (1.742) (1.745) (1.717) (1.898) (1.901)
Otros pasivos corrientes (2.645) (696) (696) (696) (722) (722)
Capital Circulante (300) (203) (248) (220) (141) (185)
M€
Estados financieros 31.12.2017 | 31.03.2018 31.03.2018
(cuentas) (compara- | (Reportado | (Compara- 30.06.2018 30.09.2018
ble)* 2T 18) ble)*
Deudores comerciales y 1.122 1.050 1.050 1.124 1.114
otras cuentas por cobrar
Deudores comermales, 50 a1 a1 34 o8
empresas vinculadas
Activos por contrato 1.079 1.148 1.148 1.311 1.572
Existencias 1.993 1.805 1.805 1.700 1.499
Otros deudores 397 404 404 404 362
Acreedores comerciales y (1.825) (1.807) (1.807) (1.962) (2.416)
otras cuentas por pagar
Acreedores comerciales,
empresas vinculadas ) (71) (71) 4 &2
Pasivos por contrato (1.873) (1.599) (1.571) (1.570) (1.670)
Otros pasivos corrientes (722) (708) (708) (697) (684)
Capital Circulante (157) 263 291 265 (536)

(*) A efectos comparables después de aplicacién de NIIF 15 y ajustes al balance de apertura (PPA).

La tabla anterior refleja el efecto de una correccion en la contabilizacion de la combinacién de
negocios (PPA) durante el tercer trimestre de 2018: una disminucién en el epigrafe "Pasivos por
contrato" de 28 M€ y un aumento en los epigrafes "Provisiones corrientes" y " Provisiones no
corrientes" por importe total de 145 M€ con el correspondiente aumento en el epigrafe "Fondo
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de comercio" por importe de 117 M€. Los efectos de los cambios derivados de la contabilizacién
de la combinacion de negocios en trimestres anteriores, fueron revelados en la informacioén
financiera publicada anteriormente.

El ratio de capital circulante sobre ventas se calcula a partir del capital circulante a una fecha
determinada dividido entre las ventas de los Ultimos doce meses.

Inversiones de capital

Las Inversiones en capital [CAPEX o “CAPital EXpenditures”] son las inversiones realizadas
durante el periodo en activos de propiedades, planta y equipo, y activos intangibles con el
objetivo de generar beneficios en el futuro (y mantener la capacidad de generacién de beneficios
actual, en el caso del CAPEX de mantenimiento). Esta MAR no incluye la asignacién del precio
de compra (el ejercicio de PPA) a los activos materiales e inmateriales en el contexto de la fusién
de Siemens Wind Power y Gamesa (combinacién de negocios).

Los datos comparables anteriores a la fusion se han calculado en una base pro forma, como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda, incluyendo la
consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacién. Los
componentes del célculo pro forma son los siguientes:

1T 17 (Pro forma)
Siemens
M€ wind Gamesa Adwen SGRE
Pro forma
Power
Adquisicion de activos intangibles (2) (20) (19) (42)
Adq_wsmon de propiedades, planta y (62) (43) (15) (120)
equipo
CAPEX (65) (64) (34) (162)
2T 17 (Pro forma)
Siemens SGRE
M€ wind Gamesa Adwen Pro
Power forma
Adquisicion de activos intangibles 3) (18) (8) (29)
Adquisicion de propiedades, planta y
equipo (112) (18) (5) (134)
CAPEX (115) (35) (13) (163)

Definiciones de Flujos de Caja

Generacién (Flujo) de Caja operativa bruta (Gross Operating Cash Flow): cantidad de
efectivo generada por las operaciones ordinarias de la compafiia excluyendo el consumo de
capital circulante y la inversion en capital (CAPEX). SGRE incluye el flujo correspondiente a los
gastos financieros netos dentro de la generacién de caja operativa bruta. El flujo de caja
operativo bruto resulta de afadir al beneficio neto durante el ejercicio aquellos elementos
ordinarios que no tienen naturaleza de efectivo (depreciacion y amortizacion, dotacion de
provisiones) y el resultado consolidado por el método de la participacion.

Generacion (Flujo) de Caja libre (Free Cash Flow): es el resultado de sustraer las inversiones
de capital (CAPEX) de la generacion de caja operativa neta. Indica los fondos que quedan
disponibles para la distribucion de dividendos, recompra de acciones, amortizacion de deuda y
otras actividades corporativas no ligadas a la actividad ordinaria.
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El Flujo de Caja se calcula como la variacion de Deuda Financiera Neta (DFN) entre dos fechas
de cierre (definido en el apartado 1).

Precio medio de venta en |la entrada de pedidos (ASP — Entrada de pedidos)

Valor (monetario) promedio por MW de contrato en firme registrado en el periodo en la division
de Aerogeneradores Onshore. El ASP esta afectado por una variedad de factores (alcance de
proyecto, distribucién geogréfica, producto, tipo de cambio, precios, etc.) y no es representativa

del nivel y tendencia de la rentabilidad.

Me 1T 18* 2T 18 3T 18* 4T 18* FY18

Entrada pedidos Onshore

Wind (millones EUR) 1.600 1.834 1.166 1.985 6.585
Entrada pedidos Onshore

Wind (MW) 2.208 2.464 1.660 2.631 8.962
ASP Entrada pedidos
Wind 0,72 0,74 0,70 0,75 0,73

Onshore

(*) Entrada de pedidos AEG ON solo incluye pedidos edlicos. Sin incluir pedidos de la
actividad solar. Pedidos de la actividad solar en el 1T 18 ascienden a 88 M€ y en el 3T

18 a 9 M€.

Los datos comparables para trimestres anteriores a la fusién se han calculado en una base pro
forma como si la operacion de fusién hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda,
incluyendo la consolidacion total de Adwen,
normalizacién. El detalle de los datos comparables del ejercicio anterior es el siguiente:

los ahorros “standalone” y ajustes de

Me 1T 17 2T 17
Pro Pro 3T 17 4T 17 FY17
forma* forma*
Entrada pedidos Onshore
Wind (millones EUR) 1.491 1.460 680 1.498 5.129
Entrada pedidos Onshore
wind (MW) 1.862 1.599 693 2.167 6.321
ASP Entrada pedidos
Wind 0,80 0,91 0,98 0,69 0,81
Onshore

(*) Ver desgloses sobre componentes del célculo de datos pro forma en el

siguiente apartado sobre Entrada de Pedidos, Ingresos y EBIT.

Entrada de pedidos, Ingresos y EBIT

Entrada Pedidos (en EUR) LTM (Ultimos Doce Meses): esta MAR se calcula como
agregacion de la entrada de pedidos (en EUR) trimestrales de los Gltimos cuatro trimestres.

M€ 1T 18 2T 18 37T 18 4T18 [LTM Sep 18
Grupo 2.912 3.043 3.202 2.625 11.872
ONDe los cuales AEG 1.688 1.834 1.175 1.985 6.682
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ir17 2T 17
M€ (Pro 3T 17 4T17 |LTM Sep 17
f (Pro forma)
orma)
Grupo 2.715 4.013 1.398 2.791 10.917
ONDe los cuales AEG 1.491 1.460 680 1.498 5.129

Los datos comparables anteriores previos a la fusion se han calculado en una base pro forma
como si la operacion de fusiéon hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda,
incluyendo la consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacion.
Los componentes del calculo pro forma son los siguientes:

Grupo (M€) 1T 17 Pro forma 2T 17 Pro forma
Siemens Wind Power 1.435 3.142
Gamesa 1.279 872
Adwen - -

Grupo 2.715 4.013

AEG ON (M€) 1T 17 Pro forma 2T 17 Pro forma
Siemens Wind Power 439 758
Gamesa 1.052 702
Adwen - -

AEG ON 1.491 1.460

Entrada Pedidos (en MW) LTM (Ultimos Doce Meses): esta MAR se calcula como agregacion
de la entrada de pedidos (en MW) trimestrales de los Gltimos cuatro trimestres.

Onshore:
MW 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 LTM Jun 18
Onshore 2.208 2.464 1.660 2.631 8.962
1T 17 2T 17
MW (Pro forma) (Pro forma) 3T 17 4T 17 LTM Jun 17
Onshore 1.862 1.599 693 2.167 6.321

Los datos comparables anteriores previos a la fusién se han calculado en una base pro forma
como si la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda,
incluyendo la consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacion.
Los componentes del calculo pro forma son los siguientes:

1T 17 (Pro forma)
Siemens
MW Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Onshore 475 1.386 - 1.862
2T 17 (Pro forma)
Siemens
MW Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Onshore 772 827 - 1.599
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Offshore:
MW 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 LTM Sep 18
Offshore 576 328 1.368 0 2.272
1T 17 2T 17
MW (Pro forma) (Pro forma) 3T 17 4T 17 LTM Sep 17
Offshore 294 574 112 752 1.732

Los datos comparables anteriores previos a la fusién se han calculado en una base pro forma
como si la operacion de fusiéon hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda,
incluyendo la consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacion.
Los componentes del calculo pro forma son los siguientes:

1T 17 (Pro forma)
Siemens
MW Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Offshore 294 - - 294
2T 17 (Pro forma)
Siemens
MW Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Offshore 574 - - 574

Ventas LTM (Ultimos Doce Meses): esta MAR se calcula como agregacion de las ventas
trimestrales de los Gltimos cuatro trimestres.

Me 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 |LTM Sep 18
AEG 1.840 1.973 1.827 2.207 7.847
Servicio 287 268 308 411 1.275
TOTAL 2.127 2.242 2.135 2.619 9.122
Me Pro f01r7ma 1T Pro folr7ma 2T 3T 17 4T17 LTM Sep 17
AEG 2.475 2.891 2.393 2.008 9.766
Servicio 289 287 300 321 1.198
TOTAL 2.764 3.178 2.693 2.329 10.964

Los datos comparables anteriores previos a la fusién se han calculado en una base pro forma
como si la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda,
incluyendo la consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacion.
Los componentes del calculo pro forma son los siguientes:
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1T 17 (Pro forma) 2T 17 (Pro forma)
Siemens Games SGRE Siemen Games | Adwe SGRE
M€ Wind Adwen Pro s Wind Pro
a a n
Power forma Power forma
AEG 1.223 1.145 107 2.475 1.363 1.412 116 2.891
Servicio 161 128 - 289 153 134 - 287
TOTAL 1.384 1.273 107 2.764 1.516 1.546 116 3.178

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes): resultado de explotacion de la cuenta de
resultados consolidada de los estados financieros. Se calcula como Resultado de ejercicio
antes de impuestos, antes del resultado de inversiones contabilizadas por el método de la
participacion, antes de los ingresos y gastos financieros y antes de otros ingresos/gastos

financieros (neto).

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) pre-PPA y pre costes de integracién y
reestructuracién: resulta de excluir del EBIT los costes de integracién y reestructuraciéon
relacionados con la fusion y el impacto de la amortizacion del valor razonable de los activos

intangibles procedentes del PPA (asignacion precio de compra).

M€

4T 17 4T 18
RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS (208) 64
(-) Resultado de inversiones contabilizadas por el método de
la participacion Q) 2
(-) Ingresos financieros 4) (5)
(-) Gastos financieros 16 12
(-) Otros ingresos/gastos financieros, neto (D) (1)
EBIT (297) 73
(-) Costes de integracion y reestructuracion 67 76
(-) Impacto PPA 111 66
EBIT pre-PPA y costes de integracion y reestructuracién (19 215

M€
proforma | 1218

RESULTADO DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS 378 168
(-) Resultado de inversiones contabilizadas por el método de
la participacion 14 0
(-) Ingresos financieros (26) (15)
(-) Gastos financieros 58 55
(-) Otros ingresos/gastos financieros, neto 4 3
EBIT 428 211
(-) Costes de integracion y reestructuracion 111 176
(-) Impacto PPA 235 306
EBIT pre-PPA y costes de integracion y reestructuracion 774 693
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Los datos comparables anteriores a la fusién se han calculado en una base pro forma como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda, incluyendo la
consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacién. El detalle

M€ 1T 17 (Pro forma)
Siemens Aiustes SGRE
Wind Gamesa | Adwen J Pro
Pro forma

Power forma
RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE IMPUESTOS 110 141 (14) 33 270
(-) Resultados de inversiones
contabilizadas por el método de la 4 (112) - - (7
participacion
(-) Ingresos financieros 1 (7 (1) - (7
(-) Gastos financieros 1 10 3 - 13
(-) Otros ingresos/gastos
financieros, neto (6) 4 0 - (1)
EBIT 109 137 (11) 33 269
(-) Costes de integracién y
reestructuracion - - - - -
(-) Impacto PPA - - - - -
EBIT pre-PPA y costes de
integracion y reestructuracion 109 137 (11) 33 269

M€ 2T 17 (Pro forma)
Siemens Aiustes SGRE
Wind Gamesa | Adwen J Pro
Pro forma

Power forma
RESULTADO DEL EJERCICIO
ANTES DE IMPUESTOS 145 149 (18) ) 276
(-) Resultados de inversiones
contabilizadas por el método de la - 20 - - 21
participacion
(-) Ingresos financieros 1 (10) (0) - 9)
(-) Gastos financieros 0 11 2 - 13
(-) Otros ingresos/gastos
financieros, neto (0) 3 0 - 3
EBIT 146 173 (16) - 305
(-) Costes de integracién y
reestructuracion - 8 - - 8
(-) Impacto PPA - - - - -
EBIT pre-PPA y costes de
integracion y reestructuracion 146 181 (16) - 313
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Margen EBIT: ratio resultante de dividir el beneficio operativo (EBIT) entre las ventas del
periodo, que coinciden con la cifra neta de negocios de la cuenta de resultados consolidada.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization): se calcula
como el EBIT antes de amortizacion, depreciacién y deterioros de fondo de comercio, activos
intangibles y de activos de propiedad, planta y equipo.

M€ 4T 17 4T 18
EBIT (197) 73
Amortizacion, depreciacion y deterioros del PP&E e

intangible 238 185
EBITDA 41 258

EBITDA LTM (Last Twelve Months/Ultimos doce meses): esta MAR se calcula como
agregacion de los EBITDA trimestrales durante los dltimos cuatro trimestres.

M€ 1T18 | 2718 3718 | 4T18 LT'\gssep
EBIT 35 54 50 73 211
Amortizacion, depreciacién y
deterioros del PP&E e 160 157 143 185 645
intangible
EBITDA 195 210 193 258 856
Pro Pro forma LTM Se
Me€ forma 1T 3T 17 4T17 P
2T 17 17
17
EBIT 269 305 50 (197) 428
Amortizacion, depreciacion y
deterioros del PP&E e 80 88 190 238 596
intangible
EBITDA 350 393 240 41 1.023

Los datos comparables anteriores a la fusién se han calculado en una base pro forma como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda, incluyendo la
consolidacion total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacién. El detalle
del calculo pro forma es el siguiente:

1T 17 (Pro forma)

Siemens Pro forma SGRE

M€ Wind Gamesa Adwen . Pro
ajust.
Power forma

EBIT 109 137 (11) 33 269
Amortizacion, depreciacion y
deterioros del PP&E e 38 33 7 2 80
intangible
EBITDA 147 171 (4) 35 350
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2T 17 (Pro forma)

Siemens Pro forma SGRE

M€ Wind Gamesa Adwen . Pro
Power ajust. forma

EBIT 146 173 (16) - 305
Amortizacion, depreciacién y
deterioros del PP&E e 44 37 6 - 88
intangible
EBITDA 191 210 (20) - 393

7. Beneficio neto y beneficio neto por accion (BNA)

Beneficio neto: resultado neto consolidado del ejercicio atribuible a la sociedad dominante.

Beneficio neto por accién (BNA): resultado de dividir el beneficio neto entre el ndmero
promedio de acciones en circulacion (excluyendo acciones propias) en el periodo.

12M 18 4T 18
Beneficio Neto (M€) 70 25
Numero de acciones
(unidades) 679.489.769 | 679.492.185
BNA (€/accion) 0,10 0,04

8. Otros indicadores

Cobertura de ventas: el ratio de cobertura de ventas da visibilidad sobre la probabilidad de
cumplimiento de los objetivos de volumen de ventas fijado por la compafiia para un afio en
concreto. Se calcula como las ventas acumuladas en un periodo de tiempo (incluyendo la
actividad/ventas previstas hasta final de afio) sobre el volumen de ventas comprometido para
dicho afio.

M€ 30.09.2018
Cartera de pedidos para actividad FY19 (1) 8.408
Rango medio de ventas segln guias a 10.500
mercado* (2)

Cobertura de ventas (1/2) 80%

*Nota: El rango de guia de ventas a mercado es de entre 10.000 M€ y 11.000
Mé€. Como resultado, el rango medio en la guia de ventas es de 10.500 M€.

Ratio de entrada de pedidos sobre ventas (Book to bill): ratio de entrada de pedidos
(medidos en EUR) sobre actividad/ventas (medidos en EUR) de un mismo periodo. La
evolucién del ratio de Book to Bill da una indicacion de la tendencia del volumen de ventas a
futuro.

Ratio de entrada de pedidos sobre ventas LTM (Book-to-Bill LTM): esta MAR se calcula

como agregacion de las ventas y entrada de pedidos trimestrales de los Ultimos cuatro
trimestres
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M€ 1T 18 2T 18 3T 18 4T 18 |LTM Sep 18
Entrada pedidos 2.912 3.043 3.292 2.625 11.872
Ventas 2.127 2.242 2.135 2.619 9.122
Book to Bill 14 14 15 1,0 1,3

M€ 1T 17 2T 17 3T 17 4T 17 LTM Sep 17
Entrada pedidos 2.715 4.013 1.398 2.791 10.917
Ventas 2.764 3.178 2.693 2.329 10.964
Book to Bill 1,0 1,3 0,5 1,2 1,0

Tasa de Reinversion: ratio de CAPEX dividido por la depreciacion y amortizacion (excluyendo
el impacto de la amortizacion del PPA intangible).

Pro forma
M€ 12M 17 12M 18
CAPEX (1) 621 415
Amortizacion, depreciacion y deterioros (a) 596 645
Amortizaciéon PPA intangible (b) 235 306
Depreciacion y Amortizacion (exc. PPA) (2=a-b) 360 340
Tasa de reinversién (1/2) 1,7 1,2

Beneficio Bruto: se calcula como diferencia entre importe neto de la cifra de negocio menos

coste de las ventas.

M€ 4T 17 4T 18
Beneficio Bruto 15 304
Amortizacion PPA intangible 38 3
Costes Integracion y Reestructuracion - 41
Beneficio Bruto pre PPA y costes I&R 53 348
e pro forma | 1218
Beneficio Bruto 1.221 954
Amortizacion PPA intangible 87 169
Costes Integracion y Reestructuracion - 109
Beneficio Bruto pre PPA y costes I&R 1.308 1.233
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Los datos comparables anteriores a la fusién se han calculado en una base pro forma como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda, incluyendo la
consolidacién total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacién. El detalle
del célculo pro forma es el siguiente;

M€ 1T 17 (Pro forma)
Siemens Ajustes SGRE
Wind Gamesa | Adwen P pro
ro forma

Power forma
Beneficio Bruto 228 182 (20) 33 433
Amortizacion PPA intangible - - - - 0
Costes Integracion y
Reestructuracion - - - - 0
Beneficio Bruto pre PPA y costes
I&R 228 182 (20) 33 433

M€ 2T 17 (Pro forma)
Siemens Ajustes SGRE
Wind Gamesa | Adwen pro
Pro forma

Power forma
Beneficio Bruto 259 221 (14) - 466
Amortizacion PPA intangible - - - - 0
Costes Integracion y
Reestructuracion - - - - 0
Beneficio Bruto pre PPA y costes
I&R 259 221 (14) - 466

MWe: indicador de actividad (unidad fisica de venta) que se utiliza para medir el progreso de
la fabricacion de aerogeneradores por grado de avance. El indicador de MWe no recoge
procesos posteriores a la fabricacion (obra civil, instalacion, puesta en marcha...) que también
generan ventas monetarias.

MWe 1T 18 2718 3T 18 4T 18 LTM Sep 18
Onshore 1.651 1.397 1.703 1.926 6.677

1T 17 2T 17
MWe (Pro forma) (Pro forma) 3T 17 4T 17 LTM Sep 17
Onshore 1.845 2.534 1.488 1.384 7.252
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Los datos comparables anteriores a la fusion se han calculado en una base pro forma como si
la operacion de fusion hubiese ocurrido antes de Abril de 2017, segun proceda, incluyendo la
consolidacién total de Adwen, los ahorros “standalone” y ajustes de normalizacion. El detalle
del célculo pro forma es el siguiente;

1T 17 (Pro forma)

Siemens
MWe Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Onshore 769 1.076 - 1.845
2T 17 (Pro forma)
Siemens
MWe Wind Gamesa Adwen SGRE Pro
forma
Power
Onshore 1.044 1.490 - 2.534

Coste de energia (LCOE/COE): el coste de convertir una fuente de energia, por ejemplo el
viento, en electricidad medido en unidad monetaria por MWh. Se calcula teniendo en cuenta
todos los costes incurridos durante la vida del activo (incluyendo construccién, financiacion,
combustible, operacién y mantenimiento, impuestos e incentivos) divididos entre la produccién
total esperada para dicho activo durante su vida util.
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SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Preambulo

Estimado lector:

El ejercicio 2018 representa para Siemens Gamesa el afio de la
consolidacion del Grupo. Estamos sobre una base solida y la
I6gica de nuestra fusién se ha visto fuertemente confirmada a lo
largo de todo el proceso de integracion. Damos forma a la
industria de las energias renovables y lideramos el camino a
seguir en el sector de las energias renovables, para
proporcionar una energia edlica mas limpia, fiable y asequible.

Altamente diversificada, tanto geograficamente como en lo que
se refiere a nuestro negocio, somos la Unica empresa que opera
con éxito en tres areas: Onshore, Offshore y Servicio. La
diversificacion geografica nos acerca a los clientes y se basa en
cadenas de suministro globales que se extienden a todas las
regiones. El liderazgo tecnolégico es también una ventaja
competitiva, ya que estamos especialmente cualificados para
ofrecer los productos especificos para todo tipo de condiciones
eodlicas y geograficas y de necesidades de los clientes.

Mas alla de los resultados financieros y empresariales, nosotros,
como empresa, nos comprometemos a ayudar a impulsar el
programa de las Naciones Unidas para 2030 y a contribuir a
alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y las
metas relacionadas. La escala y ambicién de esta iniciativa
global se convierte en una gran oportunidad para que Siemens
Gamesa demuestre el papel central que desempefiamos en el
desarrollo sostenible y la prosperidad humana, y actie como
socio esencial para salvar la brecha financiera y de capacidad
técnica necesaria para afrontar el reto de alcanzar los ODS. En
este camino, encontramos nuestro mayor impacto y oportunidad
en areas que, ademas, ayudan a impulsar el crecimiento de
nuestro propio negocio.

Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible
y moderna para todos (ODS7), es una de las areas de
oportunidad mas relevantes donde nuestro negocio juega un
papel fundamental. Mas de 89 Gigavatios acumulados de
aerogeneradores desarrollados y fabricados por Siemens
Gamesa incorporan los ultimos avances tecnoldgicos, amplian
las infraestructuras y actualizan la tecnologia para suministrar
servicios energéticos modernos y sostenibles para todos y en
todos los paises, entre los que destacan los paises en vias de
desarrollo y los menos desarrollados.

La adopcion de medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus impactos (ODS13), combinada con un acuerdo
vinculante sobre el cambio climatico en la COP21 en Paris,
demuestra ser un punto de inflexién en la forma en que el mundo
aborda este apremiante objetivo mundial. Los aerogeneradores
de Siemens Gamesa permiten a nuestros clientes mitigar su
huella de carbono en mas de 233 millones de toneladas de CO,
al afio, contribuyendo asi a la reduccién de los gases de efecto
invernadero y mitigando sus efectos. Nuestro compromiso de
convertirnos en una empresa neutra en carbono en 2025 se
sustenta, por ejemplo, en el cambio de fuentes de generacion de
energia convencionales intensivas en emisiones a fuentes de
energia renovable para el suministro de electricidad en nuestras
fabricas.
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El compromiso con la iniciativa de objetivos basados en la
ciencia en el ejercicio fiscal 2018 es un ejemplo notable de c6mo
abrazamos la ciencia climatica para navegar en la transicién
hacia bajas emisiones de carbono.

La promocion del crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo y el trabajo digno (ODS8)
es otra de las areas en las que nuestra empresa actua y realiza
una contribucién de alto impacto.

Nuestro programa People & Culture sigue enfocado en nuestro
activo mas importante: nuestras personas. Nuestra empresa
cuenta con un equipo de empleados capacitados y apasionados.
Construimos una cultura corporativa que nos une a todos. Un
elemento clave para construir un equipo fuerte y unido que une
a las personas es identificar y adoptar un conjunto de valores
comunes. Ya lo hemos hecho.

Proteger los derechos laborales y promover entornos de trabajo
seguros para todos los trabajadores es vital para nosotros. La
seguridad y salud en el trabajo es nuestra maxima prioridad, al
igual que el refuerzo de la conducta ética en toda Siemens
Gamesa y en la cadena de suministro.

Ademas, Siemens Gamesa es una fuerza impulsora de primer
orden para el progreso en las comunidades en las que opera,
impulsando la actividad industrial mediante las inversiones que
realiza y las compras a proveedores, asi como aportando
recursos econdmicos a las administraciones publicas y
fomentando una economia local estable.

Todos estos elementos forman parte de nuestro firme
compromiso de sostenibilidad, no sélo es un marco de
aspiraciones, sino una hoja de ruta para las oportunidades que
incluyen razones convincentes para perseguir el impacto social
y el compromiso con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Ademas, reafirmamos nuestro compromiso continuo con los
principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, lo que
significa trabajar constantemente en temas relacionados con los
derechos humanos y mantener practicas laborales, ambientales
y anticorrupcién responsables, las cuales gozan de consenso
universal.

La comunidad financiera reconoci6 esta vision con la presencia
de la Compafila en los indices de sostenibilidad mas
prestigiosos del mundo, como Dow Jones Sustainability indices,
FTSE4Good y Global Challenges Index, por mencionar algunos.

Estamos orgullosos de estos logros, pero no dejaremos de
mejorar continuamente. A lo largo de este informe, los lectores
obtendran una idea de las amplias actividades que realizamos,
mas alla de la informacién financiera y centradas en los
objetivos de desarrollo sostenible. Representan un justo
equilibrio de las actividades del Grupo.

Aprovechamos esta oportunidad para dar las gracias a todos los
grupos de interés que apoyan y confian en nuestra empresa,
impulsandonos hacia el camino de la innovacion, el éxito y la
excelencia empresarial. [102-14]

Markus Tacke (Consejero Delegado)
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1. Acerca de este Informe

1.1. Alcance del Informe

[102-49] [102-50] Con fecha 3 de abril de 2017 se formalizé
la fusion de la empresa de energia edlica de Siemens con
GAMESA, calificAndose a efectos contables como
adquisicion inversa, en la que se consider6 que la empresa
de energia edlica de Siemens era la adquirente y el de
GAMESA como el adquirido, respectivamente.

Este Informe de Sostenibilidad 2018 resume la informacion
financiera y no financiera mas relevante de acuerdo con el
correspondiente Analisis de Materialidad.

La divulgaciéon de informacién no financiera o relacionada
con la sostenibilidad o la responsabilidad social corporativa
contribuye a medir, controlar y gestionar el desempefio de la
empresay su impacto en la sociedad. En este contexto, para
mejorar la coherencia y comparabilidad de la informacién no
financiera divulgada, nuestra empresa elabora un reporte de
informacion no financiera que contiene informacion relativa,
al menos, a cuestiones ambientales y sociales, asi como
sobre el personal, el respeto de los derechos humanos y la
lucha contra la corrupcion y el soborno.

En particular, este informe de sostenibilidad 2018 responde
a las nuevas exigencias derivadas de la entrada en vigor del
Real Decreto-Ley 18/2017, que entré en vigor el 24 de
noviembre de 2017, por el que se transpone la Directiva
2014/95/UE del Parlamento y del Consejo, que modifica la
Directiva 2013/34/UE en lo que se refiere a la «divulgacion
de informaciéon no financiera y de informacién sobre la
diversidad por parte de determinadas grandes empresas».

La informacién contenida en este informe de sostenibilidad
refleja la situacién incluida en el periodo comprendido
entre octubre de 2017 y septiembre de 2018 («el periodo
del informe»).

Deben tenerse en cuenta las siguientes observaciones:

e El alcance de las sociedades consideradas por el
Grupo a efectos de la elaboracion del presente Informe
de Sostenibilidad coincide con la definicion del Grupo
a efectos de la elaboracion de los estados financieros
consolidados [102-45].

e Los datos financieros correspondientes a 2017 se
refieren Unicamente al periodo de nueve meses
terminado el 30 de septiembre de 2017 y los datos de
sostenibilidad de 2017 exclusivamente al periodo de 6
meses, de acuerdo con la presentacion del estado
consolidado de informacién no financiera incluido en el
Informe de Gestién de 2017.

« A lo largo del informe se ofrece informacion
comparativa interanual. Por lo tanto, el alcance y el
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periodo aplicables al Informe de Sostenibilidad de 2017
y 2018 no son exactamente los mismos. Esto implica
que mientras no se disponga de informacion detallada
correspondiente a dos ejercicios fiscales completos y
consecutivos, es decir, septiembre de 2019, no sera
posible llevar a cabo un andlisis anual fiable para
comparar el desempefio en sostenibilidad de la
organizacion a lo largo del tiempo. [102-48]

. El acrénimo “FY” hace referencia al “Ejercicio Fiscal”
que comprende el periodo de 12 meses que se inicia el
1 de Octubre y termina el 30 de Septiembre.

A efectos de este informe:

. La sociedad espafiola Siemens Gamesa Renewable
Energy S. A. es la sociedad matriz del Grupo, en
adelante denominada «SGRE», «Siemens Gamesa»,
la «Empresa» o la «Compafiia».

¢« Siemens Gamesa Renewable Energy S. A. y todas las
filiales sobre las que tiene capacidad de ejercer control,
0 que controla conjuntamente, se denominan "Grupo
Siemens Gamesa Renewable Energy" o " Grupo".

. El grupo de sociedades en el que Siemens Gamesa
tiene un porcentaje de participacién, pero no tiene
capacidad para ejercer el control, puede denominarse
"sociedades participadas" o "empresas asociadas".

1.2 Recopilacion de Informacién

El Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy dispone de
sistemas de informacion adecuados y de la recopilacion de
informacioén financiera y no financiera que garantizan la
exhaustividad y exactitud de los indicadores detallados en
este Informe.

1.3. Criterios del Informe

[102-54] El Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy ha
seguido las recomendaciones de la Global Reporting
Initiative (estandares de elaboracion de informes GRI) en
su opcién «Esencial» y los 10 Principios establecidos por el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas en la elaboracion de
este informe, tanto en lo que se refiere al alcance de su
contenido como a la definicion y calidad de la informacion.

[102-32] Este informe esta sujeto a revision externa por parte
de EY y a la aprobacién del Consejo de Administracion de
Siemens Gamesa Renewable Energy S. A.
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2. Aspectos Clave de Compafiia

2.1 Creacién de un Lider Global

El nuevo Grupo Siemens Gamesa Renewable Energy
(SGRE) nace en abril de 2017 con la fusién de Gamesa
Corporacion Tecnolégica y Siemens Wind Power.

La historia de Gamesa esta marcada por un espiritu
innovador y una exitosa expansion en nuevos mercados. Lo
gue comenz6 como un pequefio taller de mecanizado en el
norte de Espafia se convirtié rapidamente en una empresa
global centrada en la gestion de instalaciones industriales, la
industria del automdvil y el desarrollo de nuevas tecnologias.

En 1995, Gamesa se expandi6 a la energia edlica,
instalando el primer aerogenerador en las colinas de El
Perddn, en Espafia, y solo cuatro afios mas tarde se habia
convertido en el primer fabricante de aerogeneradores del
pais. La expansién internacional siguio rapidamente cuando
la Compariia abri6 centros de produccion en Estados Unidos,
China, India y Brasil.

La historia de Siemens Wind Power es igualmente
impresionante. La Compafia ha estado directamente
involucrada en la industria de la energia edlica desde 2004,
cuando adquirio el fabricante danés de aerogeneradores
Bonus Energy. Con la adquisicion de Bonus, Siemens
adquirié6 una gran cantidad de tecnologia y experiencia
probada que se remonta a 1980.

Esta historia incluye el suministro de turbinas para el primer
parque edlico marino del mundo situado en Vindeby, frente
a la costa de Dinamarca, en 1991. La Compafiia se convirtié
en el lider mundial del mercado de aerogeneradores marinos,
forjandose una gran reputacion por su liderazgo tecnologico,
su notable servicio al cliente y por ofrecer soluciones
energéticas integrales totalmente integradas.

Siemens Gamesa Renewable Energy relne todas estas
cualidades bajo un mismo techo: espiritu innovador,
dedicacion a la excelencia tecnolégica y voluntad de aportar
un valor real y duradero a todos los grupos de interés y
clientes.

Hoy en dia, Siemens Gamesa Renewable Energy es un lider
respetado en el sector que se ha comprometido a
proporcionar soluciones innovadoras y eficaces a los retos
energéticos del mafiana.

Siemens Gamesa Renewable Energy nace preparada para
afrontar los retos y aprovechar las oportunidades que ofrece
el negocio edlico a corto, medio y largo plazo, con el fin de
crear valor para todos los grupos de interés. En un entorno
cambiante con mercados edlicos cada vez mas exigentes, la
I6gica estratégica de la fusién es aln mas convincente. La
escala y el alcance global se han convertido en esenciales
para competir de forma rentable. Mientras tanto, la
diversificacion y el equilibrio de la Compafiia combinada y su
posicién de liderazgo en los mercados emergentes y en otros
paises aportan resiliencia y proporcionan un potencial de
crecimiento por encima de la media.

Pagina 5 de 73

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Datos clave al 30 de septiembre de 2018
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2.2 Nombre de la empresa

SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY , S.A.
PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, EDIFICIO 222,
48170 ZAMUDIO (VIZCAYA)

ESPANA

[102-1] La nueva denominacion social, vigente desde el 20
de junio de 2017, fue inscrita en el Registro Mercantil el 18
de julio de 2017, fecha en la que fue notificada a la Central
Depositaria de Valores de Espafia (Iberclear) y a las Bolsas
de Valores de Barcelona, Bilbao, Madrid y Valencia. El
nombre fue publicado en el boletin de la Bolsa el 21 de julio
y las acciones cotizan como Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A. desde el 24 de julio de 2017. El ticker de bolsa,
o clave de pizarra bursatil (abreviatura utilizada para

identificar las acciones en los mercados bursatiles) es SGRE.

[102-3] A efectos legales, los datos societarios de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A., son los siguientes:
"SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A,
sociedad debidamente constituida con arreglo a las leyes
espafiolas, con domicilio social en el Parque Tecnolégico de
Bizkaia, Edificio 222, Zamudio, Vizcaya, Espafia e inscrita en
el Registro Mercantil de Vizcaya en el Tomo 5139, Folio 60,
Hoja BI-56858 con CIF A-01011253".

2.3 Cultura de empresa - Misién, Visién y
Valores

e Valores:

o Orientacién a resultados: Los resultados son relevantes,
se entregan de manera oportunay a un coste apropiado.

o Enfoque al cliente: Pensar desde la perspectiva de un
cliente acerca de como podemos sobresalir en el
servicio.

o Capacidad de innovacién: Nuevas soluciones para los
clientes y para nosotros mismos.

0 Liderazgo impactante: Inspirando a nuestro equipo y
ejemplificando la cultura y los valores comunes.

o Actitud de pertenencia: Las personas estan motivadas y
comprometidas, y se ven a si mismas como impulsoras
del éxito empresarial.

o Valorar a las personas: Valorar la importancia del
individuo.

Nuestra mision, vision y valores, junto con nuestro objetivo,
constituyen la base para construir una solida cultura
empresarial.

2.4 Huella Global

[102-4]
Presencia global

En una empresa con una presencia global, los valores y las
normas culturales varian enormemente de un lugar a otro.
Equilibrar esas culturas puede ser un asunto delicado, del
gque ambas partes tienen lecciones que aprender. Un
aspecto crucial para el éxito es el desarrollo de una cultura
corporativa compartida sustentada por un conjunto comuin
de valores, creencias y comportamientos. Sobre la base de
la informacion obtenida a partir de la encuesta global de
empleados y de mas de 50 entrevistas a directivos realizadas
en toda la Empresa durante el verano y el otofio de 2017 se
han definidoseis valores empresariales de SGRE. [102-16]

El Grupo ha definido los siguientes pilares para guiar el
proceso de construccion de una cultura Siemens Gamesa:

e Mision: Hacemos realidad lo que importa: energia limpia
para las generaciones venideras.

eVisién:  Ser lider mundial en el sector de las  energias
renovables, impulsando la transicion hacia un mundo
sostenible.

e Objeto: Empoderar a las personas para liderar el futuro.

Pagina 6 de 73

® WMain office locations
® Main manufacturing locations




Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Informe de Sostenibilidad 2018

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

2.5 Estructura accionarial

[102-5] La estructura de propiedad de Siemens Gamesa
Renewable Energy, S.A. al 30 de septiembre (cierre del
ejercicio) es la siguiente:

Estructura del accionariado *

(porcentaje) 30.09.2018 30.09.2017
Siemens A.G 9 59,000% 59,000%
Iberdrola, S.A. 8,071% 8,071%
Otros ¢+ 32,929% 32,929%

(*) 28,877% por Siemens Beteiligungen Inland Gmbh.

(**) Todos con una participacion de menos del 3% y no hay accionistas
significativos segun el articulo 32 del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre,
sobre los accionistas que deben notificar su participacion debido a la residencia en
un paraiso fiscal o en un pais sin impuestos o sin intercambio efectivo de
informacion fiscal.

Las acciones del Grupo Siemens Gamesa cotizan en el IBEX
35 a través del Sistema de Cotizacién Automatica (Mercado
Continuo) en las Bolsas de Bilbao, Madrid, Barcelona y
Valencia.

2.6 Capital social

El capital suscrito de Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A. asciende a 115.794.374,94 euros, representado por
medio de anotaciones en cuenta, y esta formado por
681.143.382 acciones ordinarias de 0,17 euros de valor
nominal cada una, con idénticos derechos y una Unica clase
y serie.

Evolucién del capital social

Fecha Capital social (€) Acciones

2.7 Ingresos

[102-7] El Grupo Siemens Gamesa se ha adaptado a la
configuracién operativa de unidades de negocio y a la
informacioén financiera y de gestion utilizada por los consejos
de administracion del Grupo, que en 2018 fueron: a)
Aerogeneradores (*) y b) Operacion y mantenimiento.

El desglose por segmentos de la cifra de negocios
consolidada para el ejercicio finalizado el 30 de septiembre
es el siguiente:

Ventas por segmento 2

(en miles de euros) FY18 FY17(9m)
Aerogeneradores 7.847.191 5.763.818
Operacion y mantenimiento 1.275.081 774.380
Ingresos netos de SGRE por 9.122.272 6.538.198

operaciones continuadas

Ademas, el Grupo Siemens Gamesa opera actualmente en
varios mercados geograficos. Las principales areas son

EMEA (incluyendo Espafia), América, Asia y Australia. Los
principales paises de cada una de ellas son los siguientes:

=  Europa, Oriente Medio y Africa (EMEA): Dinamarca,
Alemania, Gran Bretafia y Espafa.
=  América Estados Unidos, Brasil y México

=  Asia, Australia (APAC): India, China y Australia

Ingresos por zona geogréafica ?

Ampliacion de capital
(intercambio en la fusién)
Colocacion acelerada
Ampliacion de Capital

04/03/2017  115.794.374,94  681.143.382
09/08/2014 47.475.693,79  279.268.787
25/07/12 43.159.721,89  253.880.717

Liberado
Ampliacién de Capital 15/07/11 42.039.297,28 247.289.984
Liberado
Ampliacién de Capital 19/07/10 41.770.668,89  245.709.817
Liberado

Desdoblamiento del Valor 28/05/04
Nominal de Acciones 3 x 1
Ampliacién de Capital

41.360.983,68  243.299.904

(aumento valor nominal ~ 28/05/04 41.360.983,68 81.099.968
de las acciones)
Salida a Bolsa 31/10/00 40.549.984,00 81.099.968

' Véase la Seccién 23 A de los Estados Financieros Consolidados y el Informe de

Gestion para el periodo terminado el 30 de septiembre de 2018. [Enlace!

Pagina 7 de 73

(en miles de euros) FY18 FY17(9m)
Europa, Oriente Medio y Africa 5.175.032 4.170.732
América 2.235.461 1.719.221
Asia, Australia 1.711.779 648.245
Total SGRE 9.122.272 6.538.198

Toda la informacion econdmico-financiera de Siemens
Gamesa Renewable Energy S. A. y sus filiales se encuentra
disponible en los Estados Financieros Consolidados y el
Informe de Gestidon correspondientes al ejercicio anual
terminado el 30 de septiembre de 2018. [201-1]

2 Véase la Seccién 25 b de los Estados Financieros Consolidados y el Informe de
Gestion para el periodo terminado el 30 de septiembre de 2018. [Enlace
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2.8 Empleados en todo el mundo Historial de instalacién de Aerogeneradores
(MW acumulados) Onshore Offshore FY18 FY17
[102-8] Al final del periodo del informe (30 de septiembre), la 1. Argelia 10 - 10 10
2. Argentina 82 - 82 14
empresa contaba con 23.034 empleados. 5 Rirali £66 - £66 EBE
4. Austria 43 - 43 43
5. Azerbaiyan 8 - 8 8
15630 6. Bélgica 160 294 454 108
7. Bosnia-Herzeg. 41 - 41 -
8. Brasil 3.156 - 3.156 2.900
9. Bulgaria 90 - 90 90
4381 10. Canada 3.021 - 3.021 2.707
3023 11 "€abo Verde 0,05 - 6,05 0,05
12. Chile 452 - 452 336
13. China 5.007 48 5.055 4,682
EMEA Americas Asia, Australia 14. Costa Rica 143 - 143 143
15. Croacia 162 - 162 162
16. Cuba 5 - 5 5
mFY18 17. Chipre 20 - 20 20
18. Republica Checa 14 - 14 14
19. Dinamarca 1.064 1.135 2.199 2.123
20. Rep. Dominicana 52 - 52 52
21. Ecuador 2 - 2 2
22 Egipto 986 - 986 890
2.9 Productos: Aerogeneradores 23, Finlandia 266 43 308 469
24. Francia 1.545 - 1.545 1.429
25.  Alemania 2.304 4.481 6.785 6.011
[102-2] Siemens Gamesa apuesta por la tecnologia como 26, Grecia 203 ' 203 473
, . . . 27. Guatemala 32 - 32 -
ndcleo esencial de su actividad, realizando un esfuerzo 58 Honduras 158 - 158 158
constante en |+D para implementar mejoras continuas en 29. Hungria 182 : 182 182
L. 30. India 5.613 - 5.613 5.015
sus productos y servicios. i i35 - i35 -
. 32. Irlanda 796 - 796 685
Los aerogeneradores desarrollados y fabricados por 33 iran 61 - 61 -
f 4 i A 34. |srael 21 - 21 21
Slemens Games,a. estan en perm:'flngnte evol_uuon, = Ttalha i - - bt
incorporando los ultimos avances tecnolégicos y creciendo, 36 Jamaica 54 _ 54 54
no sélo en potencia sino también en prestaciones para el 37. Japon 361 : 361 30/
. , . . 38. Jordania 166 - 166 80
cliente. Con mas de 89 GW instalados en 75 paises y una 35 "Kenia 14 _ 14 14
completa gama de plataformas de productos, la Compaiiia 40, Kuwait 10 : 10 10
. L . 41. Letonia 21 - 21 21
se ha consolidado como uno de los principales lideres T Ltuania i - i i
tecnolégicos mundiales en el segmento de multi-megavatios. 43. Luxemburgo 24 - 24 21
44. Macedonia 37 - 37 37
4 i i i 45. Mauritania 30 - 30 30
Cop un catalogo optl.m_lzado y racionalizado, ofrec_emos el ie Mauricio (1s13) 5 . 3 3
mejor producto y servicio para cada proyecto y sus diferentes 77 Nidxico 57380 - 57380 5187
condiciones de emplazamiento. Nuestra cartera de 4s._Marruecos 826 - 826 640
L. 49. Paises Bajos 114 744 858 858
aerogeneradores Yy servicios crea valor que reduce el Coste 25 "Nueva Zelanda 587 _ 587 5871
Nivelado de la Energia (Levelized Cost of Energy, LCoE), 51. Nicaragua 44 : 44 44
. 52. Noruega 630 32 662 472
asegurando retornos a largo plazo para los clientes. £5  Pakistan £5 _ £0 T
54. Peru 124 - 124 124
55. Polonia 1.045 - 1.045 1.045
56. Portugal 569 - 569 569
Distribucion de instalaciones de aerogeneradores en todo 57. Puerto Rico 103 = 103 1
el mundo [102-6] 58. Rumania 590 - 590 590
59. Somalia 0,22 - 0,22 0,22
60. Sudafrica 604 - 604 324
ASIA, 61. Corea del Sur 77 - 77 33
AUSTRALIA 62. Espana 13.154 - 13.154 12.995
14% 63. SrilLanka 45 - 45 45
64. Suecia 1.348 110 1.458 1.387
65. Suiza 0,15 - 0,15 0,15
66. Taiwan 12 8 20 20
67. Tailandia 389 = 389 310
EMEA 68. Filipinas 243 - 243 243
53% 69. Tunez 242 - 242 242
AMERICA 70. Turquia 814 - 814 688
33% 71. Reino Unido 4,135 5.687 9.822 8.587
72. Uruguay 390 - 390 390
73. Estados Unidos 18.795 - 18.795 17.962
74. \enezuela 71 - 71 71
75. Vietnam 9 - 9 9
Total SGRE 76.922 12.582 89.504 82.070
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2.10 Servicio: Operacién y Mantenimiento Historial de Operacion y Mantenimiento (O&M)
La Operacion y Mantenimiento (O&M) es una de las {en MW) - Onshore Offshore Y P
actividades clave en las que Siemens Gamesa basa su 1. Argelia 11 - 11 10
desarrollo. 2. Australia 587 - 587 475
3. Austria 26 - 26 33
Con casi el 70% de su capacidad instalada mediante 4. Bélgica 151 238 389 108
contratos de operacién y mantenimiento y un amplio 2' g:::;:ria 3'523 . 3'532 2'723
conoqmlento operativo en l,JblcaC|ones comple]a.s, el Gru_po Py, 1508 - 1808 i
mantiene 56,7 GW en 54 paises. Todo ello es posible gracias & Chile a55 - 453 336
a un equipo de profesionales altamente -cualificados, o "China 726 _ 726 1138
presentes en todo el mundo y centrados en la seguridad y la 10. Croacia 172 - 172 118
salud, asi como en la excelencia en el servicio y la 11. Costa Rica 130 - 130 130
satisfaccion del cliente. 12. Republica Checa 14 - 14 14
13. Dinamarca 606 20 626 1.069
Respaldada por mas de 20 afios de experiencia en O&M y 14. Rep. Dominicana - - - 52
optimizacion de aerogeneradores, Siemens Gamesa sigue 15. Egipto 564 - 564 414
apostando por el valor afiadido, ofreciendo soluciones de 16. Finlandia 240 40 280 263
vanguardia, como la prolongacion de la vida til, soluciones g ;’Iae'::;_a 1;22 5 762_ :';ig ‘11'2?2
A ;2 . . I . . .
integrales para la operacion y mantenlmlentq de los T = - s —~
a_terogt_ene_r’adores de_ otros fabrlca_ntes, y opuom_es de o Heamduras 0 - 50 0
financiacion personalizadas para satisfacer las necesidades 21 Hungria 24 . 24 24
de cada cliente. 22. India 5.563 - 5563 4951
L. ., 23. Irlanda 891 - 891 698
Nos centr,amos en programas para maximizar Ifa produccién o leraed 51 - 31 51
de energia, mejorar la disponibilidad y reducir los costes 55 Italia 1309 . 1.309 1233
relacionados con la operacién y mantenimiento, con el 26. Jamaica - - - 24
objetivo de reducir el coste de la energia. 27. Japén 131 - 131 131
28. Jordania 166 - 166 80
Para reducir los costes operativos de los proyectos edlicos, 29 Corea, Rep. 49 _ 49 30
Siemens Gamesa ha anunciado la ampliacién de su ambito 30. Kuwait 10 - 10 10
de operacion y mantenimiento a tecnologia de terceros. Este 31. Lituania 14 - 14 14
enfoque incluye no sélo el mantenimiento de los 32. Luxemburgo 21 - 21 21
aerogeneradores, sino también soluciones de prolongacion S iViauritani 30 - 30 30
de la vida til y retrofit para mejorar la produccién anual de 34 Mauricio (Isla) 2 ' 9 ?
. . L 35. México 2.040 - 2.040 2.011
energia (AEP). C(?mo alterna_tl\_/a a la repotenciacion, la o Mame 38 - 638 €16
Unidad de Negocio de Servicios de SGRE ofrece una 37 Paises Bajos a1 SAA 785 593
extension de la vida util de las turbinas mas alla de los 20 38 Nueva Zelanda 60 _ 60 67
afos, para flotas cercanas a esta edad del norte de Europa, 39. Nicaragua 44 - 44 44
Espafia, China, India y otros mercados. 40. Noruega 265 - 265 290
41. Peru 124 - 124 124
42. Filipinas 243 - 243 243
43. Polonia 915 - 915 911
Distribucion de la flota en régimen de O&M en el EF18 44. Portugal 402 - 402 494
45. Puerto Rico 101 - 101 101
46. Rumania 352 - 352 352
47. Sudafrica 605 - 605 324
AUQTSF'&LIA 48. Espafia 5.914 - 5.914 7.679
14% 49. SriLlanka = = = 45
50. Suecia 625 - 625 855
51. Taiwan - 8 8 8
52. Tailandia 355 - 355 267
53. Turquia 849 - 849 754
54. Reino Unido 3.430 5.152 8.582 6.888
AVERICAS e 55 Estados Unidos 9.450 - 9450 9858
2% 56. Uruguay 410 - 410 410
57. Vietnam 8 - 8 -
Total SGRE 46.764 9.964 56.728 55.173
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3. Sostenibilidad en Siemens Gamesa

3.1 Compromiso con el Desarrollo Sostenible

[102-15] La sostenibilidad estd en el corazon de Siemens
Gamesa Renewable Energy. Es la filosofia que impulsa
nuestra empresa y la percibimos como algo de la maxima
importancia. En Siemens Gamesa creemos que el desarrollo
sostenible y el éxito comercial van de la mano. La excelencia
en sostenibilidad es una marca distintiva de la calidad
operativa y de gestién. Para nosotros, esto significa ser una
empresa que responde a la evolucién de las tendencias del
mercado. Significa construir un equipo de empleados
comprometidos, productivos y valiosos. Por encima de todo,
significa ser una empresa que no sélo responde al progreso
social, sino que se alinea con él y ayuda a dirigirlo.

Queremos que Siemens Gamesa sea una fuerza global para
el desarrollo sostenible y que todas nuestras acciones lo
reflejen. Sin embargo, hay muchos factores en el mundo de
hoy que representan enormes amenazas potenciales para la
sostenibilidad y que afectan de forma dramatica a empresas
como la nuestra.

El cambio climatico, la escasez de agua, los conflictos
geopoliticos, el agotamiento de los recursos y la desigualdad
econémica: todos ellos deben ser reconocidos como los
desafios que son, y luego deben ser enfrentados y
superados.

3.2 Objetivos de desarrollo sostenible:
Impacto de Siemens Gamesa en la Agenda
2030

El 1 de enero de 2016, entraron oficialmente en vigor los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (Sustainable
Development Goals, SDG) de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible, adoptados por los lideres mundiales
en septiembre de 2015 en la Cumbre de las Naciones Unidas.
En los proximos quince afios, con estos nuevos Objetivos
gque se aplican universalmente a todos, los paises
movilizaran sus esfuerzos para poner fin a todas las formas
de pobreza, luchar contra las desigualdades y hacer frente
al cambio climatico, garantizando al mismo tiempo que nadie
se quede atras.

OBJETIVE.3SsostenisLe
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Los ODS reflejan un nuevo entendimiento de que el
desarrollo en todas partes debe integrar el crecimiento
econdmico, el bienestar social y la proteccion del medio
ambiente.

OBJETIVE.:SSosteNiaLe
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Nosotros, como empresa, también tenemos un interés
personal en impulsar esta agenda y contribuir a alcanzar los
ODS y los objetivos relacionados. Podemos encontrar
nuestro mayor impacto y oportunidad en areas que ayudaran
aimpulsar nuestro propio crecimiento empresarial. Esto crea
soluciones escalables cuando nuestro negocio se beneficia
de la resolucion de problemas sociales y cuando generamos
beneficios a la vez que beneficiamos a la sociedad y a los
resultados del negocio.

Estamos teniendo un impacto en la mayoria de los ODS de
cuatro maneras importantes: i) a través de nuestros
productos y servicios, ii) gestionando responsablemente
nuestro negocio, iii) a través de nuestra experiencia y
liderazgo, y iv) a través de nuestras actividades de
Ciudadania Corporativa y programas de compromiso con la
comunidad. Sin embargo, el impacto que tenemos en los
ODS varia considerablemente.

En el ejercicio 2018 se procedié a identificar y priorizar
cuales de los Objetivos Globales son mas relevantes para
nuestra empresa, dados los paises y sectores en los que
desarrollamos nuestras actividades. Este enfoque nos
proporciona la informacion relevante necesaria para iniciar el
proceso de compromiso con los ODS de una manera efectiva.
Nos permite identificar el desempefio actual de cada pais en
relacion con sus objetivos y metas de ODS vy utilizamos
técnicas de modelizacién de entrada-salida (input-output)
para resaltar la relevancia tanto en las operaciones directas
como en la cadena de suministro en general.
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También se basa en la investigacion econdémica para
identificar dénde podria estar en riesgo el valor en el caso de
gue los paises que no cumplen sus compromisos con los
ODS vy las oportunidades potenciales (es decir, donde las
actividades comerciales podrian ayudar significativamente
mas), pais por pais. De este modo, hemos sido capaces de
trazar un mapeado y visualizar nuestras prioridades
estratégicas de una manera mas informada.

De acuerdo con esta metodologia, el valor afiadido bruto
(VAB) proyectado de nuestra empresa para 2030 por paises
se calcula sobre la base de los ingresos, la tasa de
crecimiento, los costes de los empleados y el EBITDA. Las
puntuaciones de los ODS se traducen en riesgo en términos
de pérdida potencial de valor afiadido bruto (VAB) en caso
de que un pais anfitrién no alcance su objetivo de ODS para
2030.

Por ello, Siemens Gamesa identificé6 ODS de alto y medio y
bajo impacto. En su mayor parte, los ODS que consideramos
de alto impacto estadn fuertemente correlacionados con
nuestros productos y servicios, a menudo en combinacién
con nuestras iniciativas de liderazgo en colaboracién con
socios de todo el mundo. Los ODS de alto impacto también
representan el mayor Valor expuesto a riesgo Proyectado y
los paises en los que estos ODS presentan un mayor riesgo
para las operaciones de SGRE.

Los ODS de impacto medio y bajo son principalmente
facilitadores que se relacionan con las préacticas
empresariales responsables, incluyendo el area de derechos
humanos, asi como ética y cumplimiento y la gestion de la
cadena de suministro. Otros se ven afectados por nuestras
actividades de Ciudadania Corporativa y compromiso con la
comunidad.

Objetivos de desarrollo sostenible de alto impacto

Objetivo 7: Garantizar el acceso a una

energia asequible, fiable, sostenible y

moderna para todos. Siemens Gamesa

Renewable Energy esta configurando la

industria de las energias renovables,
liderando el camino a seguir en el sector. Nuestra empresa
proporciona energia edlica mas limpia, fiable y asequible y
es un proveedor lider de soluciones de energia edlica para
clientes de todo el mundo. Nuestra escala, alcance global y
trayectoria comprobada garantizan que desempefiaremos
un papel central en la configuracién del panorama
energético del futuro. Nuestra actividad comprende la
necesidad mundial de acceder a energia asequible, fiable y
sostenible, crucial para alcanzar muchos de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS), que van desde la
erradicacion de la pobreza y los avances en salud,
educacion, suministro de agua e industrializacion, hasta la
mitigacion del cambio climatico.
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13 dosor Objetivo 13: Adoptar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y sus
@ efectos. Siemens Gamesa se ha fijado el
objetivo de alcanzar un balance neutro en
emisiones de CO; en todas sus operaciones
para el afio 2025. De este modo, la empresa subraya la
necesidad de que las empresas contribuyan a reducir las
emisiones de carbono de la economia. Con nuestros
productos y servicios, ayudamos a mejorar la eficiencia
energética y a reducir las emisiones de CO; con un
argumento comercial positivo.

e Objetivo 5: Lograr la igualdad entre los
DE GENERD

géneros y el empoderamiento de todas las
g mujeres y niflas. Nuestro principal impacto

en ODS 5 se produce a través de la forma en
gue gestionamos nuestra plantilla. Siemens
Gamesa reconoce que sus empleados
representan una gran variedad de culturas, etnias, creencias
e idiomas. Esta riqueza de diversidad es lo que hace que el
Grupo Siemens Gamesa sea mas innovador, creativo y
comprometido con la sociedad.

Tkl cIE Objetivo 8: Promover el crecimiento
LERMIED econdémico  sostenido, inclusivo vy
M sostenible, el empleo pleno y productivo y el
trabajo digno para todos. Siemens Gamesa
repercute directamente en el ODS 8 a través
de sus operaciones globales que contribuyen al desarrollo
del PIB en muchos paises, de nuestro compromiso con la
creacién de puestos de trabajo dignos y la creacion de
empleo, y de la disociacién entre el crecimiento econémico y
el uso de la energia.

PAZ JUSTIEIA Objetivo  16: Promover sociedades
1 gal{ISI'IIAgUEIUNES

pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, proporcionar acceso a la justicia
para todos y crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas a todos los niveles.
Contribuimos a ODS 16 finado criterios de integridad y
cumplimiento en toda la empresa e impulsando las Iniciativas
de Integridad de Siemens Gamesa con los grupos de interés
externos. Nuestra Comparfiia se compromete a implementar
los requisitos del Pacto Mundial de las Naciones Unidas y
todas las demas normativas pertinentes en nuestra cadena
de suministro y a difundirlas a través de colaboraciones con
organizaciones e instituciones externas.
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Objetivos de desarrollo sostenible de impacto medio y
bajo

] Impactamos el ODS 4 para una educacion de

: calidad inclusiva y equitativa y promovemos
I!_!” oportunidades de aprendizaje de por vida
para todos de muchas maneras, incluyendo
oportunidades de aprendizaje y educacion
para todos los empleados, internamente o en asociacion
con escuelas y universidades. Ademas, la formacion de
clientes y proveedores es una prioridad en nuestra agenda.
Ademas, numerosos programas de compromiso con la
ciudadania corporativa en todo el mundo se basan en este
objetivo.

o Nuestra actividad puede tener un impacto en

ODS 14 con el propésito de conservar y
mantener el uso sostenible de los océanos,
mares y recursos marinos para el desarrollo
sostenible. Nuestras actividades tienen como
objetivo proteger los sitios marinos de biodiversidad, lo que
es vital para asegurar la sostenibilidad de la biodiversidad
marinay los servicios de los ecosistemas. Nuestras oficinas
en todo el mundo no estan operando en zonas con estrés
hidrico, por lo tanto, considera que el agua es esencial para
el bienestar humano y el desarrollo social y econémico en
todo el mundo.

El impacto sobre el ODS 15 es esencial para
proteger, restaurar y promover el uso
sostenible de los ecosistemas terrestres. El
respeto por las areas clave de biodiversidad
se tiene muy en cuenta en todos los
desarrollos de proyectos en todo el mundo.

Nuestros programas de Ciudadania corporativa tienen un
impacto directo en los Objetivos de Desarrollo Sostenible 1,
2, 3y 6. «SGRE Impact» es un programa para toda la
empresa que tiene como objetivo generar un cambio positivo
en las comunidades en las que opera la empresay, al mismo
tiempo, aumentar el compromiso de nuestros empleados.
Otros programas locales y regionales también abordan
diferentes acciones que tienen un impacto directo en estos
SGD.

[ En ODS 1, creemos que todas las personas, en
todas partes, deben disfrutar de un nivel de vida
basico. Esto incluye prestaciones de proteccion
social para los pobres y los mas vulnerables y la
garantia de que las personas afectadas por los
conflictos y las amenazas naturales reciban un
apoyo adecuado, incluido el acceso a los
servicios basicos.

bt

Véase la politica de Responsabilidad Social Corporativa Global [Enlace]. Texto
aprobado por el Consejo de Administracién con fecha de 12 de septiembre de
2018
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En ODS 2, consideramos que todos, en todas
partes, merecen tener suficientes alimentos de
buena calidad para llevar una vida saludable. En
la medida de lo posible, nos esforzamos por
fomentar un mejor acceso a los alimentos y la
promocion generalizada de la agricultura
sostenible como parte de nuestros programas.

. Impactamos en ODS 3 promoviendo estilos de
vida saludables y combatiendo la mortalidad

_'\’\/\' prematura mediante mejorando el conocimiento
de las enfermedades y los riesgos para la salud
entre los empleados.

AuALRA La gestion holistica del ciclo del agua por parte

de SGRE tiene en cuenta la relacion entre el total
E de agua dulce extraida y el total de recursos
renovables de agua dulce en nuestros
emplazamientos. La calidad y la sostenibilidad de
los recursos hidricos son cruciales desde la
perspectiva de gestion de SGRE.

3.3 Politicas de Responsabilidad Social
Corporativa

Nuestra vision de Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
esta orientada a conseguir que las empresas rindan cuentas
a una amplia gama de grupos de interés, ademas de a los
accionistas e inversores. Hay muchas areas que pueden
afectar a nuestra huella empresarial, como la proteccion del
medio ambiente en general y el bienestar de los empleados,
junto con la comunidad y la sociedad civil en general, tanto
ahora como en el futuro.

El éxito de nuestro negocio se basa en un entorno operativo
sostenible, en el que el acceso a una mano de obra
cualificada, una comunidad estable y un medio ambiente
saludable se aseguran en el dia a dia.

[102-26] El Consejo de Administracion es plenamente
consciente de las responsabilidades de Siemens Gamesa
para con la sociedad. Estd comprometido a garantizar que
su actividad se lleve a cabo de acuerdo con un conjunto de
valores, principios, criterios y actitudes orientados a lograr la
creacion sostenida de valor para Accionistas, empleados,
clientes y para la sociedad en general.

Este objetivo se sustenta en los principios contenidos en la
politica de Responsabilidad Social Corporativa Global ?,
nuestras declaraciones clave que describen c6mo
implementamos la sostenibilidad en Siemens Gamesa
Renewable Energy:
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e  Principio 1. Cumplir con la legislacion aplicable en los
paises en los que operamos Yy asegurar un
comportamiento  ético, adoptando estandares y
directrices  internacionales 'y fomentando vy
promoviendo la integracion de los principios del Pacto
Mundial de las Naciones Unidas.

e Principio 2. Garantizar un gobierno empresarial
responsable y la transparencia necesaria para
transmitir confianza y credibilidad a las partes
interesadas.

e  Principio 3. Lograr una cultura de trabajo basada en el
trabajo seguro y saludable, la igualdad de
oportunidades y la motivacion.

e Principio 4. Contribuir al desarrollo sostenible
reduciendo el impacto ambiental de las actividades de
la Empresa y generando nuevas soluciones por medio
de la innovacion.

e Principio 5. Desarrollar una cadena de suministro
responsable, asegurando una gestién responsable a
través de procedimientos transparentes, objetivos e
imparciales con los proveedores y proporcionando a
los clientes toda la informacion relevante sobre los
servicios y productos vendidos.

e Principio 6. Promover acciones socialmente
responsables dentro del Grupo Siemens Gamesa para
lograr la armonia entre los valores corporativos y las
expectativas sociales.

En este marco, nuestro Grupo quiere ser reconocido y
admirado por su propio modelo de negocio diferencial y
diferenciado, que se ha comprometido con la creacion de
valor y el desarrollo sostenible.

3.4 Participacién de los grupos de interés

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Grupos de interés

Clientes Accionistas, inversores, Administraciones y
analistas e indices reguladores
{ Empleados I Proveedores 1 Medios de comunicacion ]

Sociedad y comunidad
(comunidades locales, instituciones académicas, ONGs, etc.)

[102-42] Laidentificacion y seleccién de los grupos de interés
del Grupo se lleva a cabo mediante procesos de reflexion
interna del equipo directivo, en base al establecimiento de
relaciones con los colectivos estratégicos para satisfacer
tanto sus expectativas como las necesidades de la
Compaiiia.

[102-43] La Compafiia consolida canales de comunicacion
preferentes con estos colectivos, con el fin de identificar los
asuntos mas relevantes y proporcionar, en la medida de lo
posible, una respuesta razonable a sus expectativas.

Estos canales tienen sus propias caracteristicas especificas
en cuanto al formato, las responsabilidades, la intensidad de
la relacion y la frecuencia de uso, que van desde los medios
de participacién disponibles permanentemente, como
buzones y portales, hasta medios anuales o plurianuales,
como las encuestas. También incluyen otros medios no
periédicos que configuran una relacién que la empresa
considera cercana a sus grupos de interés.

3.5 Aspectos materiales

[102-40] La relacion de la Compafiia con aquellos colectivos
afectados por sus actividades (grupos de interés), se
desarrolla en una doble vertiente. Esta relacion implica:
desde el punto de vista de la responsabilidad social, dando
respuesta a sus expectativas y necesidades, y desde el
punto de vista reputacional, gestionando la percepcion que
estos grupos tienen de la Compafiia.

Puesto que estos colectivos son muy numerosos en un grupo
empresarial como Siemens Gamesa, a efectos practicos, se
han analizado desde el punto de vista de su relevancia para
las actividades de la Compafiia y se han agrupado en las
siguientes categorias:
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[102-47] La naturaleza de las expectativas que los grupos de
interés relevantes tienen de nuestra organizacién involucra
temas relacionados con el buen gobierno, el respeto a los
derechos humanos, las practicas laborales, los impactos
ambientales, nuestras practicas de operacion y las de
nuestra cadena de valor, asi como los impactos positivos y
negativos que se pueden generar en las comunidades
locales.

[102-44] Siemens Gamesa realiz6 un diagndstico
especializado en RSC en el ejercicio fiscal 2018. El
diagnostico se estructurd en torno a 9 aspectos o temas y en
cada uno de ellos se definieron varios aspectos especificos
en los que centrar el andlisis. Se analiz6 la importancia de
cada aspecto especifico para la alta direccion y los
responsables regionales de SGRE (diagnostico interno) y se
identificaron las demandas de los lideres de opinion en estas
areas, asi como las mejores practicas implementadas por los
pares de SGRE (diagndstico externo).
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Los resultados de estos andlisis se han desplegado en el
andlisis de materialidad agregada como:

e relevancia interna de cada aspecto de la RSC
(Importancia / Impacto para SGRE — Eje X de la matriz
de materialidad).

e relevancia externa de cada aspecto de la RSC
(Importancia para los grupos de interés — Eje Y de la
matriz de materialidad), con una ponderacion de i)
Benchmark: 60%; ii) Prescriptores del sector: 5%; iii)
Prescriptores de RSC: 30%; iv) Medios de comunicacion:
5%

Analisis de materialidad en Siemens Gamesa

100%

2@

Importancia para Stakeholders

Importancia / Impacto para SGRE

Aspectos materiales para Siemens Gamesa

= 15 Seguridad y Salud

= 06 Etica, integridad y lucha contra la corrupcion

= 07 Cumplimiento normativo

= 12 |gualdad de oportunidades, diversidad

= 21 Derechos humanos

= 19 Relacién de comunidades y medio ambiente

= 10 Entorno de las energias renovables

= 02 Gestion de riesgos y oportunidades,

= 18 Programas e inversion en I+D+i

= 22 Précticas de aprovisionamiento responsables

= 03 Gobierno Corporativo

= 16 Satisfaccion de los empleados

= 25 Estrategia de emisiones de GEI y cambio climatico
= 11 Formacién, desarrollo profesional y empleabilidad
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Entre las fuentes de informacién que nos permiten identificar
mas y nuevos asuntos relevantes para los grupos de interés
de la empresa se incluyen:

e Criterios relativos a gestion ambiental, social y
gobierno (Environmental, Social and Governance,
ESG) utilizados por inversores institucionales y
gestores de activos en la seleccién de sus carteras de
inversion.

e Requerimientos de ESG utilizados en el analisis de la
empresa por los indices especializados.

e Publicaciones de referencia de organizaciones
internacionales que tienen influencia en el ambito de
ESG.

e Los requerimientos de ESG expresados por los
clientes en el marco de las relaciones comerciales
diarias de la Compaiiia.

También tomamos en consideracién, a nivel global, el
andlisis de cuatro estandares internacionales que
actualmente conforman el acuerdo internacional mas amplio
sobre el comportamiento hresponsable de una empresa
multinacional:

e  Los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

e Los Principios Rectores sobre las Empresas y los
Derechos Humanos de Naciones Unidas.

e Las Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

e Las Directrices de la Global Reporting Initiative (GRI),
con representacion del entorno empresarial,
sindicatos, sociedad civil, mercados financieros,
auditores y especialistas en diversas disciplinas del
area de negocio, reguladores y 6rganos de gobierno
de varios paises.
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3.6 Estrategia de Responsabilidad Social
Corporativa 2018-2020

Siemens Gamesa ha identificado diferentes lineas
estratégicas y acciones sobre las que trabajar en los
proximos afios en materia de sostenibilidad y RSC. Esto
permitird a la Compafiia continuar manteniendo un excelente
posicionamiento en el mercado y para sus grupos de interés.

Estas lineas estratégicas y acciones definen el Plan Director
de RSC de Siemens Gamesa 2018-2020.

El plan esta disefiado para apoyar al negocio, fortalecer la
estrategia y obtener ventajas competitivas en aspectos
especificos de la gestion.

El disefio de este plan se sustenta en el Reglamento de la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas, que tiene «el seguimiento de la estrategia y
practicas en materia de responsabilidad social corporativa y
la evaluacion de su grado de cumplimiento» (11b del
Reglamento) entre sus responsabilidades.

El Plan Director de RSC 2018-2020 y sus compromisos
fueron acordados con la alta direccién de Siemens Gamesa
y con la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas. El Plan establece objetivos de sostenibilidad
bajo cinco pilares de sostenibilidad y se centra en el
posicionamiento de la Empresa a largo plazo, abordando
aspectos de RSC relevantes para los grupos de interés e
incluyendo estas expectativas en la toma de decisiones de
la Compafiiay en la gestion diaria de su negocio.

e Pilar 1. Integridad y transparencia: Garantizar la
integridad ética y empresarial, generando confianza a
nuestros grupos de interés a través de la transparencia y
la honestidad. Los compromisos de Siemens Gamesa
incluyen:

» En 2019 se habra establecido un marco de politicas

y procedimientos para garantizar la integridad de los

negocios.

En 2019, aprobacion del Acuerdo Laboral Global de

SGRE basado en las Normas Internacionales del

Trabajo de la OIT.

» Compensacion 2018-2020 vinculada a la presencia

continuada en los indices FTSE4Good Index, el Dow

Jones Sustainability Index y Ethibel Sustainability

Index.

Informar anualmente a los grupos de interés sobre

los KPI de RSC importantes y verificados.

Y

Y
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Pilar 2: Compromiso con las personas: Involucrar a las

personas creando una cultura y unos valores
comunes basados en la seguridad, la diversidad, la
confianza y la transparencia, identificando vy
reteniendo el talento. Los compromisos clave
incluyen:

» En 2020, evaluacion de los valores de la empresa
desde la perspectiva del empleado.

» En 2020, el 70% de los empleados con desarrollo de
desempefio individual.

» En 2020, el Programa de Diversidad e Inclusién sera

implementado en toda la empresa.

En 2020 Meta de la tasa total de accidentes

registrables 3,36.

\4

Pilar 3: Desarrollo ecolégico: generar un desarrollo

sostenible y ecolégico basado en soluciones edlicas

circulares innovadoras y ser un actor activo en la

promocion de una economia baja en carbono.

> En 2020, mas de 250 millones de toneladas
equivalentes de CO; (MtCO2eq) de ahorro anual
para los clientes.

» En 2025 Neutralidad de carbono.

» En 2020, para todas las turbinas nuevas instaladas,
se dispondré de certificacion de origen renovable.

» En 2020, posicionar a SGRE en la defensa y
promocion de una economia con bajas emisiones de
carbono.

Pilar 4: Cadena de suministro responsable: compartir
la responsabilidad de hacer las cosas bien y crear un
compromiso con la sociedad a lo largo de la cadena de
suministro.
» En 2020, la aceptacion del Cédigo de Conducta de
Proveedores por parte de nuestros principales
proveedores representa el 80% del volumen anual de
compras.
En 2020, el 100% de los proveedores criticos
deberan ser evaluados y/o auditados en relacién con
el cumplimiento del Codigo de Conducta de
Proveedores.
» En 2020, inversién en una colaboracion «simbiética»
en mejoras con los proveedores.

\4

Pilar 5: Compromiso con la comunidad: contribuir al
desarrollo de la comunidad a través de nuestra
experiencia, generando compromiso e impacto positivo
en la sociedad.

» En 2020, implementar proyectos relevantes de
participacion comunitaria que generen impactos
positivos.

En 2020, inversibn en acuerdos de desarrollo
tecnoldgico con universidades y otros centros de
formacion, para la atraccion y seleccion de talento.

\4
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Por ello, el Plan Director de RSC 2018-2020 de Siemens
Gamesa consta actualmente de cinco lineas maestras
(correspondientes a los cinco pilares y, adicionalmente, una
accion de comunicacion y sensibilizacion), en las que se
detallan 41 acciones concretas a desarrollar, que involucran
a 7 areas corporativas de la Compafiia.

N° de acciones por pilar de sostenibilidad

Integridad y transparencia I °
Compromiso con las personas I 7
Desarrollo ecolégico NN 10
Cadena de suministro.. NN 5
Compromiso con lacomunidad NG 6

Comunicacion y sensibilizacion 4

N° de acciones por Objetivo de Desarrollo Sostenible

4 B 16 Gt
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3.7 Colaboraciones en materia de
sostenibilidad

[102-12] El Grupo suscribio los principios del Pacto Mundial
de las Naciones Unidas (participante con ID 4098) en 2005
y reafirma su compromiso y apoyo a la promocion de los diez
principios de derechos laborales, derechos humanos,
proteccion del medio ambiente y lucha contra la corrupcion
con caracter anual. Anualmente, la Empresa publica el
denominado Informe de Progreso (Communication on
Progress-COP) de revision del cumplimiento de dichos
principios. Este documento es publico y esta disponible en la
pagina web del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Desde 2004, hemos divulgado nuestra informacion sobre
sostenibilidad con referencia a las directrices en evolucion de
la Global Reporting Initiative (GRI), una organizaciéon no
gubernamental cuyo objetivo es lograr una alta transparencia
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y comparabilidad en la elaboraciéon de informes de
sostenibilidad corporativa.

Hemos estado involucrados en la comunidad GRI desde
2016, primero como grupo de interés de la organizacion, y
actualmente como miembros de la Comunidad GOLD vy
principales defensores de la GRI.

Ademas, participamos activamente en el Grupo de Liderazgo
Corporativo de la GRI para la elaboracion de informes sobre
los Objetivos de Desarrollo Sostenible, con el fin de proponer
soluciones innovadoras a los retos comunes y, en Ultima
instancia, dar forma al futuro de la elaboracion de informes.

El Grupo aprobd el compromiso de Accion de Paris (Paris
Pledge for Action) y acogié muy positivamente la adopcion
de un nuevo acuerdo universal en la COP 21 en Paris, y
prometi6 su apoyo para garantizar que se alcancen o
superen las aspiraciones establecidas en el acuerdo.

“Caring for Climate: The business leadership platform” es
una iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas,
cuyo objetivo es lograr la implicacion de las empresas y los
gobiernos en la actuaciéon frente al cambio climatico, la
eficiencia energética, la reduccién de emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) y la colaboracion positiva con otras
instituciones pulblicas y privadas. Siemens Gamesa se
adhiri6 voluntariamente en junio de 2007.

Los «Principios para el empoderamiento de la mujer»,
promovidos por ONU Mujeres/Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, tienen como objetivo construir economias
mas fuertes, establecer una sociedad mas estable y justa,
lograr el desarrollo en materia de compliance, la
sostenibilidad y los derechos humanos y mejorar la calidad
de vida de las mujeres, los hombres, las familias y las
comunidades. Siemens Gamesa se adhirié en diciembre de
2010.

“Objetivos basados en la Ciencia” (SBTi) es una iniciativa
internacional conjunta del Carbon Disclosure Project, el
Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de
Recursos Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza y
la Coalicion We Mean Business. Su objetivo es reducir las
emisiones de carbono de manera mensurable y a un nivel
suficiente para alcanzar el objetivo de no superar los 2
grados centigrados de calentamiento global establecido en
el Acuerdo de Paris sobre el Clima. Siemens Gamesa se
adhirié voluntariamente a esta iniciativa el 12 de septiembre
de 2018.

Compromisos externos

g@‘:}\\ ]

The Paris Pledge GOLD Community 1l
for Action %]

GRI
Ny :r'? )
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. : . SCIENCE
Caring for Climate BASED
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3.8 Reconocimiento al desempefio en
sostenibilidad

Nuestro desempefio en sostenibilidad se supervisa
continuamente y ha sido confirmado externamente por los
indices y calificaciones de sostenibilidad mas reconocidos y
relevantes.

Por octava vez desde 2006, Siemens Gamesa Renewable
Energy es miembro del indice de sostenibilidad DJSI World
Index de RobecoSAM/Dow Jones. Este indice hace un
seguimiento del desempefio econémico, social y ambiental
de las principales empresas de todo el mundo impulsadas
por la sostenibilidad. Esta es la octava ocasion en que la
empresa ha sido seleccionada para este indice y el tercer
afio consecutivo. Ademas, también fue incluida en el indice
europeo (Dow Jones Sustainability Indices Europe, DJSI
Europe). Nuestro Grupo obtuvo una puntuacién
especialmente buena en las areas de Gobierno Corporativo,
cédigos de conducta empresarial, Ciudadania y filantropia
corporativa, Gestion de la cadena de suministro,
Ecoeficiencia operativa y Gestion de productos. Estos
resultados sitlan a Siemens Gamesa como lider mundial de
la sostenibilidad a los ojos de los grupos de interés, los
analistas financieros y el publico en general.

También recibimos altas calificaciones en otros indices y
clasificaciones, incluyendo CDP (Carbon Disclosure Project),
y respondimos a la evaluaciéon del cambio climatico y de la
cadena de suministro para explicar cémo reducimos
nuestras emisiones de gases de efecto invernadero con el
fin de mitigar los riesgos del cambio climatico.

El Financial Times Stock Exchange (FTSE) incluyé a
Siemens Gamesa en su serie FTSE4Good, que se ha
disefiado para medir el rendimiento de las empresas que
demuestran sélidas practicas medioambientales, sociales y
de gobierno (Environmental, Social and Governance, ESG).

Ademas, el indice Global Challenges (GCX) incluye a
Siemens Gamesa entre los 50 valores que promueven el
desarrollo sostenible a través de productos y servicios.
Oekom Research AG es la empresa encargada de llevar a
acabo la investigacion.

El Grupo también forma parte del Ethibel Excellence Europe
Index, que incluye a las empresas incluidas en el Russell
Global Index y que ofrecen los mejores resultados en
términos de responsabilidad social corporativa (RSC).
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4. Integridad y transparencia

4.1 Gobierno Corporativo

[102-18] La estructura de gobierno del Grupo se basa en dos
organos principales, que son la Junta General de Accionistas
y el Consejo de Administracion.

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

4.1.3 Comisiones del Consejo de Administracion

4.1.1 Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas es la reunién de los
accionistas que, constituidos en Junta General debidamente
convocada, decidirdn por mayoria en los asuntos propios de
su competencia. La totalidad de los accionistas, incluso los
gue no hayan participado en la Junta General o hayan
mostrado su disidencia, quedan sometidos a los acuerdos de
la Junta General, sin perjuicio de los derechos de
impugnacion que legalmente tienen.

La Junta General de Accionistas toma resoluciones sobre
todas las cuestiones que se encuentran dentro de sus
poderes de conformidad con la Ley, los Estatutos y el
Reglamento de la Junta General de Accionistas.*

4.1.2 Consejo de Administracion

[102-22] La misién del Consejo de Administracion es
promover el interés social representando a la entidad y sus
accionistas en la administracion del patrimonio, la gestion de
los negocios y la direccion de la administracién empresarial.

Ademas de las materias reservadas a los poderes de la
Junta General de Accionistas, el Consejo de Administraciéon
es el maximo 6rgano de representacion y decision. No tiene
limitaciones sustanciales, aparte de las establecidas en la
legislacion y en los estatutos, especialmente en lo que se
refiere al objeto social de la Compafiia.

Toda la informacion relativa a la composicion del Consejo de
Administracién, asi como el perfil personal y biografico de
sus miembros, se puede encontrar en el apartado C.1 del
Informe Anual de Gobierno Corporativo y en el sitio web de
la Empresa.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa es el
organo responsable de la revision y aprobacién del presente
Informe de Sostenibilidad, el cual se aprueba con caracter
previo a la convocatoria de la Junta General de Accionistas
(JGA).

IS

Véase el Reglamento de la Junta General de Accionistas de Siemens Gamesa
Renewable Energy S.A. (Texto refundido aprobado por la Junta General de
Accionistas de 20 de junio de 2017). [Enlace]

Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas (Texto refundido aprobado por el Consejo de
Administracion el 26 de julio de 2018) [Enlace]

@
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El Consejo de Administracién cuenta con dos comisiones
especializadas por areas especificas de actividad a las que
se otorgan facultades de informacién, asesoramiento y
propuesta, supervision y control. Son las siguientes: a) la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas, y b) la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones. En el Informe Anual de Gobierno Corporativo
y en la pagina web de la Sociedad se puede encontrar
informacion detallada sobre estas Comisiones.

4.1.3.1 Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas

Es un érgano interno permanente de informacién y consulta
del Consejo de Administracion, encargado de informar,
asesorar y formular recomendaciones. Los articulos 5 a 14
del Capitulo 1l del Reglamento de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas® establecen las
funciones de esta Comision.

En materia de sostenibilidad, el maximo érgano o cargo que
revisa y aprueba formalmente las politicas, estrategias y
practicas de sostenibilidad o responsabilidad corporativa es
la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas. En particular, el articulo 11 b) del Reglamento de
la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas establece claramente estas funciones.

4.1.3.2 Comisién de Nombramientos vy Retribuciones

Esta Comisiébn es un o6rgano interno del Consejo de
Administracion de caracter informativo y consultivo, aunque
sin funciones ejecutivas, encargado de informar, asesorar y
formular recomendaciones sobre asuntos de su competencia.
Los articulos 5 a 8 del Capitulo Il del Reglamento de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones® establecen las
funciones de esta Comisién. Mas concretamente, sus
funciones principales son supervisar la composicion y el
funcionamiento, asi como la remuneracion, del Consejo de
Administracion de la Sociedad y de la Alta Direccion.

5 Véase el Capitulo Il del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones (Texto refundido aprobado por el Consejo de Administracién el 26
de julio de 2018) [Enlace]
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Cuadro de composicion del Consejo de Administracion ’
(a 30 de septiembre de 2018)

Nombre del Consejero/a Categoria Cargo en el Consejo
Garcia Garcia, Rosa Maria ED Presidenta
Tacke, Markus E Consejero Delegado

Rodriguez-Quiroga Menéndez, Consejeroy

La informacion detallada sobre el modelo de gobierno
corporativo del Grupo se encuentra actualizada y disponible
en la seccion de Gobierno Corporativo del sitio web de
Siemens Gamesa:

Inicio= Inversores y Accionistas = Gobierno Corporativo

4.1.4 Puestos de nivel ejecutivo

Carlos Secretario
Davis, Lisa ED Consejero
Conrad, Swantje | Consejero
Rosenfeld, Klaus | Consejero
Rubio Reinoso, Sonsoles ED Consejero
Thomas, Ralf ED Consejero
von Schumann, Mariel ED Consejero
Hernandez Garcia, Gloria | Consejero
Cendoya Aranzamendi, Andoni | Consejero
Sen, Michael ED Consejero
Alonso Ureba, Alberto | Consejero

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Independiente

Composicién de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas ¢ (a 30 de septiembre de 2018)

Nombre del Consejero/a Categoria Cargo
Hernandez Garcia, Gloria | Presidenta
Conrad, Swantje | Vocal
Alonso Ureba, Alberto | Vocal

[102-19] El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa,
en su reunion celebrada el 20 de junio de 2017, acordé por
unanimidad, previo informe favorable de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, reelegir a D. Markus Tacke
como Consejero Delegado de la Sociedad, delegando a su
favor todas las facultades que, de acuerdo con la Ley y los
Estatutos Sociales, corresponden al Consejo de
Administracion, salvo las indelegables conforme alaLeyy a
los Estatutos Sociales, nombramiento que fue aceptado por
el Sr. Tacke en el mismo acto. Para mayor informacién se
puede consultar la seccién C.1.10 del Informe Anual de
Gobierno Corporativo 2018.*

[102-20] La organizacién de la empresa esta dotada de
departamentos responsables de las areas econdémicas,
sociales y ambientales atribuidas a los departamentos
generales. Ademas de lo anterior, los maximos responsables
de esas direcciones comparecen ante el Consejo de
Administracion cuando éste lo requiere.

Estructura organizativa (a 30 de septiembre de 2018)

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Externo Independiente

Composicién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones?® (a 30 de septiembre de 2018)

Nombre del Consejero/a Categoria Cargo
Cendoya Aranzamendi, Andoni | Presidente
Conrad, Swantje ' Vocal
von Schumann, Mariel ED Vocal
Rosenfeld, Klaus ' Vocal
Rubio Reinoso, Sonsoles ED Vocal

Apellido y nombre Cargo

Tacke, Markus Consejero Delegado (CEO)

Lépez, Miguel Angel Director General Financiero (CFO)

Albenze, Mark Director Ejecutivo de Servicios

Chocarro, Ricardo CEO Onshore

Nauen, Andreas CEO Offshore

Bartl, Jurgen Secretario General

Director de Gestion de Desarrollo

lzsimer, Dl Corporativo, Estrategia e Integracion

Zarza, Félix Director de Auditoria Interna

Nota: [E]: Ejecutivo; [ED] Externo dominical; [I]: Externa independiente

El 20 de octubre de 2017 se cubri6 la vacante en el Consejo de
Administracion. . Véase el apartado C.2 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2018 de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. en [Enlace

El 20 de octubre de 2017 se cubri6 la vacante en la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. . Véase el apartado C.2 del Informe
Anual de Gobierno Corporativo 2018 de Siemens Gamesa Renewable Energy,

S.A. en [Enlace]
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En el apartado C.1.16 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo 2018 se ofrece informacién adicional sobre la
alta direccion y su remuneracién global

El 17 de abril de 2018 se produjo un cambio en la composicién de la Comisién
de Nombramientos y Retribuciones al sustituir la Sra. Mariel von Schumann a la
Sra. Lisa Davis como Consejera Externa Dominical en esta Comision. Véase el
apartado C.2 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018 de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A. en [Enlace]

Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018. [Enlace]
1 Véase el Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018. [Enlace]
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4.2. Etica y Cumplimiento (EC 6 Compliance)

102-17] Para Siemens Gamesa Renewable Energy,
Compliance significa algo mas que un conjunto de normas o
el simple cumplimiento de las leyes y reglamentos internos
de la Empresa. Compliance es la base de todas nuestras
decisiones y actividades y es el componente clave de la
integridad empresarial. Compliance no es un programa; es
la manera en que llevamos a cabo los negocios.

En Siemens Gamesa, la prevencion de la corrupcion, las
infracciones de la competencia leal y otras actividades
empresariales impropias tienen la maxima prioridad. Nuestro
principio fundamental es: Negocio limpio en el centro de la
energia limpia.

Esto significa cumplir estrictamente todas las leyes y
reglamentos internos y observar los principios de conducta
ética en los negocios. Compliance es una funcion de garantia
gue constituye una parte permanente e integral de nuestros
procesos empresariales. Ademas, nuestras Directrices de
Conducta Empresarial sientan las bases de nuestro
reglamento interno y expresan los valores de Siemens
Gamesa, las responsabilidades relacionadas con
compliance y el marco de comportamiento de todos los
directivos, empleados y miembros del Consejo de
Administracién en todo el mundo.

4.2.1 Sistema de Etica y Cumplimiento

[G4-57] La Empresa ha desarrollado e implementado un
sélido Sistema de Etica y Cumplimiento para proporcionar la
base de todas nuestras decisiones y actividades mediante el
estricto cumplimiento de todas las leyes y reglamentos
internos, asi como de los principios de conducta comercial
ética. Etica y Cumplimiento es una funcién de garantia que
constituye una parte permanente e integral de nuestros
procesos empresariales.

La Organizacion de Etica vy
Cumplimiento  también  opera
herramientas y procesos
sistematicos para apoyar la
mitigacion efectiva de los riesgos
de cumplimiento. El sistema de
Etica y Cumplimiento se revisa y
evalla sistematicamente en
cuanto a su eficacia y se adopta
de acuerdo con los requisitos cambiantes del entorno
normativo y las necesidades de la empresa.

%

(V)
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Respond

Los pilares sobre los que se asienta nuestro sistema de
cumplimiento son los siguientes:
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Prevencion: Medidas preventivas efectivas como la
gestion de riesgos, las politicas y procedimientos, la
formacion y la comunicacién permiten evitar las conductas
inapropiadas sistematicas.

Deteccién: El trabajo de Compliance efectivo requiere un
esclarecimiento completo: canales de denuncia, asi como
investigaciones profesionales y justas.

Respuesta: Las consecuencias explicitas y las
reacciones claras apoyan la prevencion de las conductas
inapropiadas, por ejemplo, para castigar las infracciones y
eliminar las deficiencias.

En otras palabras, nuestro Grupo aplica el conocido sistema
de «tres lineas de defensa». Esas tres lineas son (de arriba
abajo):

= Departamento de Auditoria Interna, responsable de la
adaptacion de los sistemas de control interno. La
funcion de Etica y Cumplimiento puede ser examinada
por el Departamento de Auditoria Interna de Siemens
Gamesa. Cuando lo solicita el Chief Compliance Officer,
la Auditoria Interna también realiza revisiones de
determinadas regulaciones y procesos de cumplimiento
hasta la verificacion completa del Sistema de
Compliance. Ademas, la Organizacion de Etica y
Cumplimiento proporciona apoyo en la realizacion de
dichas actividades de auditoria y revisiéon.

= Departamento de Compliance, encargado de la
prevencién y supervision y de la creacion de una cultura
ética.

= Cada empleado individual, que debe rendir cuentas y
ser responsable de los controles.

4.2.2 Responsabilidades de Etica'y Cumplimiento

Compliance empieza desde la Alta Direccién. La Direccion
de las unidades de Siemens Gamesa y de sus filiales debe
hacer hincapié en la importancia de la conducta ética y el
cumplimiento de las normas, imponerla como tema habitual
de la actividad diaria y promoverla a través del liderazgo y la
formacion personal.

Direccién: La responsabilidad general de compliance recae
en la Direccion de Siemens Gamesa, Managing Directors/
Jefes de las distintas unidades de Siemens Gamesa. Siguen
siendo responsables, incluso si delegan tareas particulares.
Acttian como modelos en materia de Etica y Cumplimiento e
integridad y garantizan que todos los empleados actlen de
acuerdo con la ley y la normativa de Siemens Gamesa. Se
solicita a todos los Compliance Officers que proporcionen la
orientacién adecuada para que los directivos cumplan con
sus deberes de acuerdo con la legislacion local.
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Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion,
como maxima autoridad de Siemens Gamesa, es el maximo
6rgano responsable de cumplimiento en la Empresa.

Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas: La Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas de Siemens Gamesa es un 6rgano
interno del Consejo de Administracién, de caracter
permanente, informativo y consultivo, y que cuenta con
facultades de informacién, asesoramiento y propuesta. La
Comision supervisara la revision y eficacia del sistema de
Etica y Cumplimiento. Como tal, tiene las siguientes
funciones:

e Proponer al Consejo de Administracion el
presupuesto de la Organizacion de Etica y
Cumplimiento y la designacion, reeleccién o cese de
su responsable.

e Al menos trimestralmente, el Chief Compliance
Officer informara a la Comisién de los asuntos mas
relevantes en las areas de la organizacion de Etica y
Cumplimiento.

e  Supervisar la eficacia y el correcto funcionamiento del
sistema de Etica y Cumplimiento.

Comité Ejecutivo: ElI Comité Ejecutivo es la maxima
autoridad ejecutiva de Siemens Gamesa.

4.2.3 Organizacion de Eticay Cumplimiento

La organizacion de Etica y Cumplimiento es responsable del
gobierno global y de la implantacién del sistema de Etica y
Cumplimiento de la Compafiia en todas las areas dentro de:
(a) Etica y Cumplimiento que cubre: anticorrupcion,
antimonopolio, antiblanqueo de capitales y derechos
humanos; (b) Proteccién de datos; y (c) Exportaciones,
Control y Aduanas.

Chief Compliance Officer: La organizacién de Etica y
Cumplimiento, a través del Chief Compliance Officer, reporta
al mas alto nivel. El Chief Compliance Officer es un érgano
interno de caracter independiente y permanente, que dirige
la organizacion de Etica y Cumplimiento de Siemens
Gamesa y rinde cuentas a la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, asi como al Comité
Ejecutivo. El Chief Compliance Officer revisa y evalla de
manera regular y sistematica la efectividad del sistema de
Etica y Cumplimiento y también determina los recursos y el
presupuesto de la organizacion de Etica y Cumplimiento,
sujeto a la aprobacion de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. Los recursos y
presupuestos se asignan teniendo en cuenta los riesgos de
cumplimiento en toda la empresa, asi como los riesgos de
cumplimiento especificos de la unidad de la empresa. El
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departamento de Compliance Governance y el
departamento de Unidades de Compliance reportan al Chief
Compliance Officer.

Compliance Governance El Departamento de Compliance
Governance, encabezado por el Head of Compliance
Governance (que también es el Chief Counsel Compliance y
el suplente del Chief Compliance Officer), que depende
directamente del Chief Compliance Officer, es un
departamento que define el marco de las reglas, politicas y
procedimientos de cumplimiento sobre la base de las leyes y
regulaciones mediante las cuales se determina la direccién y
el desempefio general del negocio. Esto incluye el
cumplimiento de las leyes y regulaciones antisoborno
aplicables, tales como la Ley de Practicas Corruptas en el
Extranjero de EE. UU. ("FCPA"), la Ley de Anti soborno del
Reino Unido ("UKBA"), la Convenciéon para Combatir el
Soborno de Funcionarios Publicos Extranjeros de la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico
("OCDE"), la Convencién de las Naciones Unidas contra la
Corrupcion ("UNCAC"), y otros estatutos, leyes vy
regulaciones internacionales y nacionales de
implementacion.

Unidades de Compliance: El Head of Compliance Units
supervisa las operaciones de Compliance en las unidades de
Siemens Gamesa Y filiales y depende directamente del Chief
Compliance Officer. La responsabilidad general es
supervisar a los Oficiales de Compliance que son
responsables del Sistema de cumplimiento en sus
respectivas unidades asignadas (Unidades de Negocio,
paises y regiones).

Compliance Officers: son responsables de implantar el
sistema de cumplimiento en sus unidades de Negocio
(Offshore, Onshore y Service), regiones y paises en los que
opera Siemens Gamesa. Los Compliance Officers son
responsables de operar el sistema de cumplimiento en sus
unidades de la Empresa, brindando apoyo a los Managing
Directors en el ejercicio de sus funciones de supervisién para
prevenir infracciones de cumplimiento. Dentro de su area de
responsabilidad, actian como primeros y locales puntos de
contacto para sus equipos directivos y empleados, y
proporcionan asesoramiento sobre todos los temas
relacionados con cumplimiento.

Compliance Ambassadors: desempefian una funcién de
apoyo voluntario como «contactos locales de primera linea»
entre los Compliance Officers, como socios de confianza, y
los empleados locales para facilitar un negocio exitoso y
sostenible. Los Compliance Ambassadors deben ser un
ejemplo de los valores y la integridad de Siemens Gamesa
en el dia a dia y realizar una importante contribucion a
nuestro sistema de cumplimiento.
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4.2.4 Compliance: Directrices de Conducta Empresarial
(BCG)

Las Directrices de Conducta Empresarial o Codigo de
Conducta -Business Conduct Guidelines ?(BCG) por sus
siglas en inglés- definen la actitud de Siemens Gamesa
respecto a la conducta empresarial responsable y la forma
en que configuramos la accién conjunta necesaria. También
describen lo que Siemens Gamesa representa y cOmo
Siemens Gamesa cumple con sus responsabilidades como
empresa: como empleador, en nuestros mercados, en la
sociedad y en cuanto al medio ambiente. Nuestras nuevas
BCG son una armonizacién de ambas entidades heredadas,
incluyendo las aportaciones de todos los diferentes
departamentos, gerentes y comités de empresa, donde el
cumplimiento fue capaz de crear un Unico documento para
ser implementado globalmente. Las nuevas BCG, se
pondran en marcha en octubre de 2018.

4.2.5 Compliance: Manual de Compliance

El Departamento de Etica y Cumplimiento de SGRE ha
trabajado en la armonizacion de todo el proceso de
Compliance, orientaciones y politicas, creando un (1)
documento Unico denominado “Manual de Compliance”. El
Manual de Compliance ha sido creado para que todos
nuestros empleados de SGRE puedan leer y disfrutar de la
existencia de un sistema de cumplimiento robusto, fiable y
de ultima generacion.

Este documento se aplica a las unidades de Siemens
Gamesa y a sus filiales. unidades Siemens Gamesa se
refiere a: Unidades corporativas, Unidades de negocio,
Regiones, paises y entidades.

El Manual de Compliance de SGRE incluye detalles sobre
los temas tratados en las siguientes secciones:

4.2.6 Compliance: Pilar PREVENCION

4.2.6.1 Anticorrupcién [205-1]

e Regalos y hospitalidad: En muchas culturas, los regalos
y la hospitalidad son importantes para desarrollar y fortalecer
las relaciones comerciales. Por lo tanto, todas las
prestaciones para terceros deben estar de acuerdo con la
legislacion local y las Directrices de Conducta Empresarial
de Siemens Gamesa.

Algunos regalos y hospitalidad pueden influir indebidamente
en la toma de decisiones del receptor o al menos dar la

2 yéanse las Directrices de Conducta Empresarial [Enlace
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impresion de hacerlo. Por lo tanto, siempre nos preguntamos
si una contribucion, es decir, un regalo o una invitacién, es
excesivamente generoso, lo que podria dar lugar a la
expectativa de algo a cambio o a una apariencia de mala fe
o impropia. Si la respuesta es afirmativa, la contribucién no
se ofrecera ni se aceptara.

Las invitaciones a eventos de entretenimiento para terceros,
asi como el pago de los gastos de viaje y alojamiento no
locales, deberan ser aprobados en los casos respectivos, tal
como se definen.

e Patrocinios, donaciones, aportaciones a entidades
benéficas y membresias: Cada patrocinio, donacion,
aportacion a entidad benéfica previstas, asi como las
membresias, deben someterse a determinadas normas y
directrices estratégicas para la realizacion de dichas
aportaciones, que se establecen en los principios de
Siemens Gamesa relacionados con estas actividades,
regidos por el departamento de Comunicacién y Relaciones
Institucionales de Siemens Gamesa.

e Business partners: Siemens Gamesa establece cada dia
relaciones comerciales con numerosos Business Partners.
Esto requiere que el Departamento de Etica y Cumplimiento
utilice criterios basados en el riesgo para identificar a
aquellos Business Partners y relaciones de negocio que
necesitan someterse a un proceso de diligencia debida-
Compliance Due Diligence (DDC).

e Requisitos de Etica y Cumplimiento de terceros: A
menudo, terceros, como los clientes de Siemens Gamesa,
exigen a Siemens Gamesa que acepte y suscriba su
respectivo Codigo de Conducta (CoC) u otro documento que
contenga normas similares antes de realizar una operacion
comercial. Antes de aceptar el cumplimiento del cédigo de
conducta de terceros, el representante comercial que haya
recibido la solicitud debera llevar a cabo un andlisis de las
deficiencias para determinar si el codigo de conducta de
terceros es equivalente a las Directrices de Conducta
Empresarial de Siemens Gamesa. Si se detectan
deficiencias, se consultara al departamento correspondiente
de Siemens Gamesa. Lo mismo se aplica a la seccién de
cumplimiento del CoC, cuando se considere necesario se
debe consultar al Compliance Officer responsable de la
unidad respectiva.

e Pagos de facilitacién y pagos bajo coaccién: La
prohibicién del soborno, tal como se establece en las
Directrices de Conducta Empresarial, incluye la prohibicion
de los llamados "pagos de facilitacion". Un pago de
facilitacion es el pago de una suma menor de dinero o
cualquier otra contribucién a un funcionario gubernamental,
por lo general de bajo rango, para su beneficio personal con
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el fin de agilizar la ejecucion de un acto administrativo
rutinario.

En general, los pagos de facilitacion estan prohibidos y
pueden ser objeto de procesamiento. Sin embargo, una
«situaciéon bajo coacci6n» es una situacion en la que los
empleados no tienen otra alternativa que hacer un pago
injustificado para protegerse a si mismos o a otros contra la
amenaza de muerte, lesiones o pérdida de la libertad
personal.

Los pagos injustificados bajo coaccién no seran castigados
con medidas disciplinarias, sin embargo, es muy importante
gue estas situaciones sean comunicadas al Departamento
de Compliance.

e Pagos de alto riesgo: El proceso de pago de alto riesgo
tiene por objeto prevenir y mitigar los riesgos relacionados
con cumplimiento, en particular los riesgos de corrupcion,
relacionados con determinados tipos de pagos Yy
beneficiarios.

e Proyectos de cliente: Durante todas las etapas de la
preparacion de un proyecto o de una licitacion, pueden surgir
riesgos relacionados con cumplimiento y es necesario
mitigarlos. Los directores comerciales y de proyectos de
Siemens Gamesa son los responsables generales de
garantizar la adecuada identificacion de los riesgos de
cumplimiento a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto
y su adecuada mitigacion.

El control CoSECC, que forma parte del proceso de
aprobacion de negocio comercial - Sales business approval
(SBA) por sus siglas en inglés-, incluye anticorrupcion,
antiblanqueo de capitales y derechos humanos, y debe
llevarse a cabo de acuerdo con los criterios definidos en el
proceso SBA para todas las unidades de Siemens Gamesa
y seguido del proceso de aprobacién interna de los proyectos
de los clientes de Siemens Gamesa.

e Etica y Cumplimiento en aprovisionamiento: Uno de los
objetivos de los procesos de seleccion, calificacion y
auditoria de proveedores de Siemens Gamesa es identificar
y mitigar los riesgos de cumplimiento en las compras en una
fase temprana. Siemens Gamesa también espera que sus
proveedores y Business Partners compartan los valores de
Siemens Gamesa y cumplan con todas las leyes aplicables
establecidas en el "Cédigo de Conducta para Proveedores y
Terceros Intermediarios de Siemens".
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4.2.6.2 Defensa de la competencia

[206-1] Las infracciones de la legislacion antimonopolio son
muy graves: son castigadas con importantes penas de
prision en muchas jurisdicciones. Pueden dar lugar a
enormes riesgos para la empresa y sus empleados, en
particular multas, indemnizaciones por dafios y perjuicios,
exclusion de las licitaciones publicas y dafos a la reputacion.
La creciente actividad de las autoridades antimonopolio en
todo el mundo en el ejercicio de sus competencias y la
introduccién de nuevas normas antimonopolio en un nimero
cada vez mayor de paises han aumentado
considerablemente los riesgos existentes.

Siemens Gamesa ha definido un concepto de cumplimiento
Antimonopolio integral. El concepto se basa en los siguientes
aspectos:

¢ la identificacion de los riesgos relacionados con la
defensa de la competencia mediante la realizacion
periodica de evaluaciones de los riesgos de defensa de
la competencia,;

comunicacion clara por parte de la direcciéon sobre la
necesidad de cumplir las normas antimonopolio;
asesoramiento profesional e integral en materia de
defensa de la competencia y programas de
sensibilizacién al respecto; y

la investigacion rigurosa y la imposicion de sanciones
disciplinarias por las infracciones de la legislacion
antimonopolio.

El departamento de Etica y Cumplimiento tiene la
responsabilidad del gobierno del concepto de cumplimiento
Antimonopolio.

4.2.6.3 Lucha contra el blangueo de capitales y prohibicién
de lafinanciaciéon del terrorismo

El blanqueo de capitales es el proceso por el que los fondos
originalmente obtenidos a través de actos delictivos parecen
haber sido obtenidos de una fuente legitima.

Siemens Gamesa no tolera el blanqueo de capitales ni la
financiacion del terrorismo. Todos los empleados estan
obligados a cumplir con todas las leyes y regulaciones
dirigidas a prevenir, detectar y reportar el blanqueo de
capitales, la financiacién del terrorismo y las actividades
delictivas relacionadas.

El blanqueo de capitales y la financiacién del terrorismo son
delitos en la mayoria de los paises en los que opera Siemens
Gamesa. Las Directrices de Conducta Empresarial de
Siemens Gamesa prohiben apoyar tales actividades. El
apoyo al blanqueo de capitales y a la financiacion del
terrorismo, aunque no sea intencionado, puede dar lugar a
sanciones contra Siemens Gamesa y los empleados de
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Siemens Gamesa, y puede causar importantes pérdidas
financieras (como la confiscacion de fondos) y tener otras
consecuencias negativas.

4.2.6.4 Derechos humanos

[412-1] Siemens Gamesa considera el respeto a los
derechos humanos como parte integrante de su
responsabilidad como empresa global. Para nosotros, esta
responsabilidad es un elemento central de una conducta
empresarial responsable y estamos comprometidos con el
respeto de los derechos humanos en el &mbito de influencia
de Siemens Gamesa.

En 2018, el Grupo ha aprobado y comenzado a aplicar una
politica de derechos humanos *. De esta manera, los
compromisos en esta area se reflejan en una politica
individual y especifica. Esta declaracion fue aprobada por el
Consejo de Administracion en su resolucién del 12 de
septiembre de 2018.

Nuestro compromiso con este principio esta firmemente
anclado en las Directrices de Conducta Empresarial de
Siemens Gamesa, que establecen los principios y normas
fundamentales que rigen la forma en que actuamos dentro
de nuestra empresa y en relacién con nuestros socios y el
publico en general.

Por consiguiente, debe evitarse la participacion de la
empresa en cualquier infraccion de los derechos humanos u
otros impactos adversos para los derechos humanos. El
cumplimiento de las leyes y reglamentos aplicables es
esencial, pero mas alla de eso, se espera que los empleados
de Siemens Gamesa sean conscientes de estos problemas,
y que eviten infringir los derechos humanos de terceros y
aborden los impactos adversos en los derechos humanos en
las actividades y circunstancias en las que Siemens Gamesa
esté involucrada.

4.2.6.5 Derecho penal

El ordenamiento juridico de algunos paises en los que opera
Siemens Gamesa contempla la responsabilidad penal de las
personas juridicas. En consecuencia, en algunas
jurisdicciones, ademas de este manual, se implementa una
Politica de prevencién de delitos y contra el fraude.

¥ Véase Politica de Derechos humanos [Enlace
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4.2.6.6 __Fusiones vy adquisiciones, mayorias, minorias y
establecimiento permanente

Antes de la adquisicion o desinversién de una sociedad, de
una parte de una sociedad o de una participacion en una
sociedad, es necesario evaluar los posibles riesgos de
cumplimiento para Siemens Gamesa y mitigarlos tomando
las medidas oportunas. EI Compliance del departamento
legal es responsable de manejar todos los asuntos de
cumplimiento relacionados con las operaciones de Fusiones
y Adquisiciones, incluyendo el adecuado proceso de
diligencia debida, asi como la definicion de las medidas
aplicables para minimizar el riesgo de cumplimiento y la
informaciéon necesaria para las negociaciones durante la
operacién de Fusiones y Adquisiciones.

4.2.6.7 Comunicacién

La Direccion de Siemens Gamesa debe asegurarse de que
todos los empleados de Siemens Gamesa estén informados
de todas las normas, procesos y herramientas internas
relevantes en FEtica y Cumplimiento y de que esta
informacién se mantenga actualizada.

La Direccion también es responsable de establecer los
canales adecuados para una comunicaciéon continua y
adecuada con un alcance apropiado en todos los niveles de
la organizacion, incluyendo el aspecto esencial de la
comunicacion: la actitud de los de arriba.

La Organizacién de Etica y Cumplimiento apoya a la
Direccién de Siemens Gamesa en la elaboraciéon del Plan
anual de Comunicaciéon de Etica y Cumplimiento que se
presenta, una vez consensuado con el Departamento de
Comunicacion, a la aprobacion de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, asi como a la
direccion ejecutiva.

El departamento de Etica y Cumplimiento junto con el
departamento de Comunicacion coordinan la ejecucion del
Plan. El departamento de Etica y Cumplimiento lleva a cabo
la evaluacion periddica del Plan, que se actualiza si es
necesario de acuerdo con las necesidades del negocio o en
caso de situaciones imprevistas que requieran tal ajuste del
Plan.

Véase Politica para la prevencion de delitos y contra el fraude. [Enlace
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4.2.6.8 Formacién

[205-2] Para que todos los empleados de Siemens Gamesa
conozcan las normas de cumplimiento y sepan c6mo
ponerlas en practica, la formacién es uno de los elementos
clave del sistema de Etica y Cumplimiento de Siemens
Gamesa.

[412-2] Los empleados que, por sus funciones, estan
expuestos a riesgos de cumplimiento especificos (las
denominadas "funciones sensibles") deben recibir formacion
para garantizar que mantienen su experiencia en materia de
cumplimiento y siguen comportdndose adecuadamente. La
formacién puede tener lugar a través de la web (formacion
online) o ser presencial.

4.2.6.9 Evaluacién del riesgo de cumplimiento (CRA)

El objetivo de la CRA es evaluar estos riesgos y definir las
medidas de mitigaciéon correspondientes. Ademas, la CRA
crea conciencia de los riesgos de cumplimiento, fortalece la
cooperacion entre la organizacion de Etica y Cumplimiento y
las unidades operativas y hace hincapié en la
responsabilidad de los directores generales con respecto a
los temas relacionados con cumplimiento.

4.2.7 Compliance: Pilar DETECCION

4.2.7.1 Casos:

[205-3] Un caso de compliance es cualquier infraccion de la
legislacion penal y/o administrativa o de la normativa interna
de Siemens Gamesa’, como las Directrices de Conducta
Empresarial, en el curso de la actividad empresarial, al
menos por parte de un empleado de Siemens Gamesa y/o
de un tercero que trabaje en nombre de Siemens Gamesa.
Nuestro Grupo espera que sus empleados comuniquen sin
demora toda la informacioén de que dispongan sobre casos
de cumplimiento inminentes o existentes.

Los casos de compliance pueden ser denunciados por los
empleados a través de los siguientes canales:

e su superior jerarquico y/o

e directamente al Chief Compliance Officer y/o

e al Compliance Officer responsable y/o

e al Personal de Recursos Humanos y/o

e  Canal de denuncia (Whistleblower channel Integrity
Hotline), que también ofrece a los empleados la
oportunidad de permanecer en el anonimato, si la
ley local lo permite y/o

e Representantes de los empleados
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Todos los casos de cumplimiento deben ser gestionados por
la organizacion de Etica y Cumplimiento en la herramienta
interna de gestion de casos de cumplimiento.

No se toleraran represalias de ningln tipo contra personas
que hayan denunciado casos de cumplimiento de buena fe.
Esta prohibicion se aplica a cualquier accién que pueda
perjudicar directa o indirectamente a la relacién laboral, al
potencial de ingresos, a los pagos de primas, al desarrollo
profesional o a otros intereses relacionados con el trabajo del
denunciante.

Las sanciones disciplinarias impuestas en un proceso justo
en respuesta a la participacién de un denunciante en
cualquier delito denunciado no se consideran represalias
bajo esta politica. Todos los casos de cumplimiento
comunicados a la organizacion de Etica y Cumplimiento
seran tratados por la esta o remitidos al departamento
especializado de Siemens Gamesa correspondiente. Todas
las acusaciones de cumplimiento presentadas por los
empleados son sometidas primero a una verificacion de
verosimilitud por parte de los Compliance Officers. Si la
verificacion de verosimilitud indica que las acusaciones son
sustanciales, la organizacion de Etica y Cumplimiento emite
el mandato de continuar con la investigacion del caso de
cumplimiento. Al llevar a cabo una investigacion de
cumplimiento se deben cumplir los principios fundamentales
definidos de una Investigacion de Etica y Cumplimiento.

Casos de cumplimiento:

FY18  FY17(6m)

Consultas al canal de Compliance 64 4
Casos de compliance confirmados 53 28
Sanciones disciplinarias 6 6
Casos abiertos al final del periodo (*) 11 3
Casos cerrados durante el periodo (*) 11 2

(*) Referidos como casos que han tenido una investigacion en curso

4.2.7.2 Relaciones con las autoridades publicas y otros
terceros

Debido al alto nivel de riesgo potencial y a su importancia
para la reputacion de Siemens Gamesa, cualquier
procedimiento penal o administrativo inminente o en curso
contra Siemens Gamesa o uno de sus empleados, asi como
cualquier solicitud de informacion relacionada con el mismo,
debera ser comunicado inmediatamente al Compliance
Legal Department.

El departamento legal debe (cuando la legislacién local lo
permita) establecer directrices para las solicitudes de
entrada no anunciadas por parte de las autoridades publicas
("inspecciones sorpresa") con el fin de:
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e garantizar un enfoque estructurado de las
relaciones con las autoridades policiales;

. evitar la obstruccion de la investigacion;

e proteger los derechos de los trabajadores; y

e hacer posible que la empresa pueda adoptar
medidas de cumplimiento inmediatas y adecuadas.

4.2.7.3 Clearing Committee:

Para evaluar los riesgos derivados de la divulgaciéon de
informacion y documentos por parte de Siemens Gamesa a
las fuerzas y cuerpos de seguridad o a otros organismos de
la Administracion del Estado, se constituira la "Clearing
Committee", regida por el departamento de compliance legal.
El Clearing Committee decide sobre los siguientes asuntos:

e solicitudes de divulgacién de informacion vy
documentos por parte de las autoridades publicas
y autoridades y tribunales penales similares;

e auto divulgacién voluntaria por parte de Siemens
Gamesa.

Asimismo, debe informarse al Clearing Committee de las
auto divulgaciones obligatorias de Siemens Gamesa.

4.2.7.4 Compliance Control Framework (CCF):

El Compliance Control Framework (CCF), o marco de
control de Etica y Cumplimiento, tiene como objetivo
asegurar el cumplimiento y la implementacion de los marcos
de cumplimiento y procesos aplicados a nivel mundial. Es
uno de los elementos centrales de la organizacién de Eticay
Cumplimiento y se implementa a escala global. Es una parte
integral del Policy & Control Masterbook (PCMB), que cubre
todas las é&reas relacionadas con cumplimiento, como
Business partners, proyectos de clientes, obsequios y
hospitalidad, etc. Estas areas se evallan a través del Risk
and Internal Control System (R/IC), que apoya a la junta
directiva en su responsabilidad de gestionar los riesgos de
manera eficaz y proporcionar garantias razonables de que
los activos de la organizacién estan protegidos, los informes
financieros son fiables y se cumplen las leyes y reglamentos.

4.2.7.5 Auditorias:

Las auditorias internas y/o externas pueden obtener
hallazgos en el area de cumplimiento que deben ser
comunicados a la organizacion de Etica y Cumplimiento para
su posterior analisis y posibles medidas de mitigacién, si
corresponde.
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4.2.7.6 Compliance Review Board:

La responsabilidad de la Direccion también incluye la
revision y evaluacion regular y sistematica de la efectividad
del sistema de cumplimiento conjuntamente con el
Compliance Officer responsable en una Junta de Revisién.

La Compliance Review Board (CRB), que es equivalente al
informe que presenta el comité ejecutivo, se lleva a cabo
trimestralmente por los miembros de la comité ejecutivo,
donde el Chief Compliance Officer presenta el estado del
sistema de cumplimiento de Siemens Gamesa. La
participacion de los miembros del comité ejecutivo de
Siemens Gamesa y del Chief Compliance Officer es
obligatoria. Puede haber solicitudes especiales, segin los
temas presentados, para invitar a la CRB a otros
responsables como direccion de Recursos Humanos,
direccién de Compras, direccion de Comunicacion, etc. Esto
se define y acuerda previamente con el CEO vy el director
Financiero de Siemens Gamesa.

4.2.7.7 Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas:

Como parte de sus funciones, la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas supervisa la
eficacia y el correcto funcionamiento del sistema de
cumplimiento.

4.2.8 Compliance: Pilar RESPONDER

4.2.8.1 Consecuencias disciplinarias:

Las consecuencias disciplinarias apropiadas por conducta
inadecuada de cumplimiento se determinan después de
considerar todas las circunstancias materiales de la
conducta inadecuada. La organizacion de Etica y
Cumplimiento ha introducido principios béasicos y criterios de
evaluacién para asegurar la coherencia de los procesos
disciplinarios centrales y locales.

4.2.8.2 Reparacion:

La direccion debe asegurar que todos los asuntos de
cumplimiento identificados (tales como los hallazgos de las
investigaciones y auditorias de cumplimiento) sean seguidos
e implementados en consecuencia a su debido tiempo. Este
proceso se denomina "reparacion"”.

El prop6sito del proceso de reparacion relacionado con el
caso es asegurar que se corrijan las debilidades abordadas,
las deficiencias y las infracciones de cumplimiento
encontradas en el curso de las investigaciones de
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cumplimiento las aclaraciones y otras actividades de
investigacion. Por lo tanto, todas las unidades de Siemens
Gamesa afectadas por un caso de cumplimiento deben
aplicar las recomendaciones incluidas en el informe de
investigacion correspondiente. La organizacién de Etica y
Cumplimiento (a nivel central o local) es responsable de la
implementacién, el seguimiento y la supervisién de las
medidas de reparacion resultantes de las investigaciones de
cumplimiento.

Todas las deficiencias relacionadas con cumplimiento
identificadas por el proceso de Riesgo y Control Interno
deben ser subsanadas antes del cierre del ejercicio fiscal
siempre que sea posible. Por lo tanto, todas las unidades
tienen la obligacién de organizar, seguir y cerrar las medidas,
independientemente de cual sea la unidad de Siemens
Gamesa que las haya definido. Si una deficiencia no se dirige
directamente a la organizacion de Etica y Cumplimiento sino
gue esta relacionada con un tema de cumplimiento, ésta
tiene, no obstante, la obligacion de apoyar el proceso de
reparacion y supervisar su estado.

4.3 Exportaciones, control y aduanas (ECC)

El Departamento de Exportaciones, Control y Aduanas
(Export, Control and Customs, ECC), encabezado por la
direccion de ECC, que depende directamente de la Chief
Compliance Officer, tiene la responsabilidad en todo el
mundo del gobierno en relacién con todas las actividades de
control de las exportaciones, lo que incluye la orientacion
normativa aplicable, el gobierno y la coordinacién regionales,
asi como las relaciones y revisiones externas.

El objetivo es garantizar que el concepto de compliance
comercial (ECC) se convierta en una parte integral del
negocio y en un business partner estratégico para las
Unidades de Negocio y las distintas filiales de Siemens
Gamesa y las empresas de su grupo. Esto se esta logrando
mediante el establecimiento de una funcién de ECC en la
sede central de la empresa global y la introduccién de
politicas, principios y soluciones de Tl eficientes y de primera
clase.

La misién general de la division de Compliance ECC (CO
ECC) es asegurar y facilitar el comercio legitimo, obtener
ingresos locales y proteger la industria, y se ha definido como

Asegurar cumplimiento en Exportaciones, Control y Aduanas.

Paralelamente, también se intenta reducir el coste total de la
energia edlica, mediante la implementacién del "Project
Partner Concept", y diversas actividades de automatizacion,

* TSA: Acuerdo de Servicios de Transicion
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que se definiran en detalle en las distintas fases de trabajo
del proyecto.

El Plan Operativo Estratégico para CO ECC centrara su
atenciéon en la implementacién de un panorama central y
regional, utilizando recursos de empleados especializados a
tiempo completo para el Gobierno, el Control de
Exportaciones y la Clasificacion y socios externos para la
Administracion de Aduanas y Agentes de Aduanas.

En un corto periodo de tiempo, la direccion de CO ECC ha
logrado establecer con éxito el TSA® en todos los paises no
autbnomos de la antigua SWP. Se han iniciado las
principales actividades de integracién, centradas en
garantizar el cumplimiento del control de las exportaciones,
a través del proceso revisado de SBA* para las unidades de
negocio de SGRE.

El modelo de gestion se basa en los siguientes principios:

e  Procesos generales para asegurar cumplimiento de
las normas y reglamentos y para establecer un
sistema/organizacion de compliance eficaz.

e  Procesos de Control de Exportaciones para asegurar
el cumplimiento de la normativa y la implantacion de
un sistema/organizacion de compliance eficaz, asi
como la integracion de las entidades de la antigua
Gamesa.

e Implementar una funcién central de clasificacion de
Aduanas y Control de Exportaciones a nivel mundial.

e Integrar el "Project Partner Concept" (ECC Single
Point of Contact en toda la cadena de valor) en todas
las Unidades de Negocio.

e Implementar una herramienta completa de gestion y
supervision de agentes y conectar a todos los agentes
de aduanas

e Equipo global de ECC; actualmente con uso
estratégico temporal de TSA en paises de no
auténomos de la antigua SWP, bajo revisién continua
de los requisitos de servicio local para planificar las
salidas de los TSA.

6 SBA: Proceso de autorizacion del negocio de ventas
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4.4 Proteccién de datos personales

El departamento de Proteccion de datos esta encabezado
por el Jefe de Proteccion de datos, que depende
directamente del Chief Compliance Officer y tiene un papel y
responsabilidad en la estrategia de Proteccién de datos de
la empresa, la implementacién a nivel mundial de las Binding
Corporate Rules (BCR), y el asesoramiento, la aclaracion y
el tratamiento posterior de las quejas e incidentes
relacionados con PD.

La proteccion de datos se refiere a la permisividad legal de
la recogida, el procesamiento, el almacenamiento, la
transferencia y el uso de datos personales de acuerdo con la
Ley de Proteccion de Datos aplicable. Por datos personales
se entiende cualquier informacién que se refiera a una
persona fisica identificada (por ejemplo, nombre, direccién)
o identificable (por ejemplo, nimero de tarjeta de crédito).
Una persona fisica puede ser un empleado, un cliente o un
proveedor.

Las leyes de proteccion de datos pueden aplicarse en base
a: (i) la sede del responsable del tratamiento, o (ii) el lugar
en el que tiene lugar el tratamiento de los datos. Las leyes
de proteccion de datos pueden regir, entre otras actividades:
(i) recogida, almacenamiento y transferencia de datos
personales, y (i) tratamiento de datos personales por
terceros (incluidas otras empresas del grupo).

La unidad de Proteccion de Datos esta implementando los
procesos y herramientas necesarios para cumplir con el
nuevo Reglamento de la UE sobre Proteccion de Datos
("RGPD"), en 17 vigor desde finales de mayo de 2018.

La atencién se centra en los siguientes puntos a nivel
mundial:

e Registros: Completar y actualizar la descripcion
necesaria de todos los procedimientos/herramientas
para las personas juridicas de SGRE con mas de 250
empleados que procesan datos personales.

e Evaluaciones de impacto en la privacidad (PIA):
Realizar evaluaciones de riesgos e implementar
procedimientos para asegurar que todas las
herramientas/aplicaciones con un alto potencial de
violacion de los derechos fundamentales de las
personas sean evaluadas antes de su
implementacion.

7 Véase el Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, de

27 de abril de 2016, relativo a la proteccion de las personas fisicas en lo que
respecta al tratamiento de datos personales y a la libre circulacién de estos
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Transferencias internacionales de datos fuera de la
UE: Garantizar la existencia de normas corporativas
vinculantes (o clausulas modelo europeas) para
garantizar la transferencia segura de datos privados y
confidenciales, con las medidas de seguridad
necesarias.

Acuerdos Inter-empresas y de Terceros Proveedores:
Todos los acuerdos que prevén el tratamiento de
datos personales deben actualizarse para incluir las
medidas técnicas y organizativas necesarias, los
derechos individuales y las clausulas pertinentes.

Continuar nuestra campafia de sensibilizacion,
centrandonos primero en Europa y después en el
resto del mundo.

Incumplimientos del RGPD: Implementar el plan de
accion y los procedimientos para informar de las
infracciones en un plazo de 72 horas.

Delegados de Proteccién de Datos Implementar un
sistema y procedimientos en los que las oficinas de
proteccién de datos (cuando asi lo exija la legislacion
local) y los embajadores de Siemens Gamesa con
conocimiento del nuevo RGPD sean designados
como contactos principales en materia de proteccion
de datos; esto incluye la investigacion de las leyes
locales para determinar qué requisitos locales deben
cumplirse y aplicarse.

Intranet / Comunicaciones: Seguir desarrollando una
plataforma comdn de intranet y foros de
comunicacion.

datos, y por el que se deroga la Directiva 95/46/CE (Reglamento general de
proteccion de datos) [Enlace]
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5. Compromiso con las personas

5.1 Establecimiento de una cultura comun en
Siemens Gamesa

«Potenciar a las personas para liderar el futuro», este es el
Propésito de SGRE.

El propdsito de una empresa va mas alla de vender y prestar
servicio a nuestros clientes. El propésito es la razén de ser
de nuestra empresa, y proviene tanto de dentro como de
fuera de la organizacion. También es lo que impulsa la
estrategia empresarial, la forma en que se organiza la
empresa, cOmo se toman las decisiones, a quién se contrata
0 no se contrata, y como crecen la empresa y los empleados.

5.1.1 Cultura de confianza

El proposito de SGRE es ser sostenido por la confianza. Sin
ella no podemos esperar que las personas sientan que
puede disefiar y liderar el futuro. Por lo tanto, para vivir
nuestro propésito y ser el tipo de organizacion que queremos
ser, necesitamos una cultura de confianza. Al inicio de la
fusion se establecié el flujo de trabajo de integracién de
Personas y Cultura con el propoésito de asegurar y apoyar el
desarrollo de una cultura de empresa compartida a través de
SGRE. En junio de 2018, People & Culture pasé a
denominarse “Culture of Trust” para enfatizar el objetivo del
programa de establecer una Cultura de Confianza en toda
SGRE basada en los pilares confianza, empoderamiento,
diversidad y aprendizaje continuo.

Estos tres pilares apoyan la activacion del propésito y el
desarrollo de una cultura de confianza compartida:

e Empoderamiento: ElI empoderamiento significa
crear un entorno en el que las personas tengan el
mandato y la confianza para actuar dentro de su area
de responsabilidad. Es una cultura no fijada en la
culpa sino en la que la autocritica y la cultura del
fracaso son elementos a cuidar y en la que la
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empresa puede crecer a partir de su fuerza y volverse
mas flexible y eficiente.

e Aprendizaje continuo: ElI aprendizaje continuo
significa que utilizamos el intercambio de
conocimientos y el desarrollo personal para impulsar
el cambio cultural con el fin de crear oportunidades
para todos, atraer y retener el talento, lo que conduce
al crecimiento y a un mundo mas sostenible. El
aprendizaje continuo es también considerar los
errores como una forma de aprender y desarrollarse
e invertir el tiempo para hacerlo.

e Diversidad: Diversidad  significa  establecer
conexiones con personas de diferente edad, género,
raza, religion, orientacion sexual, educacion y cultura
para crear un ambiente donde los equipos se sientan
cémodos y puedan ser la mejor versiéon de si mismos.
No basta con ser una empresa global con diferentes
tipos de empleados, necesitamos abrazar realmente
la diversidad y ser inclusivos y de mente abierta para
liberar el potencial del talento. Aceptar la diversidad
nos llevara a ser verdaderamente innovadores y a
encontrar grandes soluciones a los retos que
tenemos que superar.

5.1.2 FlexAgility: una nueva forma de trabajar

El proceso de cambio es un suefio a largo plazo y este
proyecto es un claro ejemplo de como queremos que sean
las cosas en el futuro; la nueva forma de trabajar en Siemens
Gamesa serd abierta, flexible y digital.

Tal y como se identifica en el médulo de Gestién del Cambio
del programa L3AD2020, nuestro objetivo es ser una
Compafiia con un equipo de primera clase: un equipo en el
que todos tengan un sentido de empoderamiento y de
pertenencia. Un excelente ejemplo de esto son los “Culture
Hackers”, el grupo de empleados que creen plenamente en
el cambio y la unidad. Sugirieron que para desarrollar
plenamente nuestro potencial individual y, por lo tanto, dar lo
mejor de nosotros mismos para alcanzar los objetivos de la
empresa, tenemos que compartir una Cultura de Confianza
comun, infraestructuras tecnolégicas de Ultima generacion y
conceptos de oficina innovadores que abran espacio para la
creatividad, la colaboracioén y la responsabilidad personal.

La nueva forma de trabajar en Siemens Gamesa: FlexAgility
es un paso adelante hacia una Gnica forma de trabajar donde
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y como queramos. Para lograr esta agilidad, hemos creado
una pauta uniforme de estandares de oficina abiertos,
digitales y flexibles que se implementara gradualmente en
todas nuestras oficinas a partir de este afio con dos
proyectos de referencia en Brande/Vejle (Dinamarca) y
Zamudio (Espafa).

Los principales cambios incluyen espacios para ser
compartidos por todos los empleados/equipos multiples u
organizaciones sin separacion fisica, espacios especificos
para el trabajo de alta concentracion y areas de colaboracion,
y un ndmero muy limitado de oficinas individuales, todas
ellas apoyadas por las herramientas informaticas necesarias
para realizar nuestro trabajo y un compromiso de respeto
mutuo. Ademas de estos cambios y siguiendo con nuestro
compromiso de confianza, esta nueva forma de trabajar en
Siemens Gamesa incluye una politica de trabajo desde casa,
es decir, la posibilidad de trabajar desde casa siempre que
se haga mas eficiente a las personas.

No se trata sélo de un cambio de mobiliario o de tecnologia,
sino de una filosofia empresarial y un compromiso de
apertura, colaboracion y confianza, el principal valor de
nuestra cultura. Creemos que fomentara nuestro sentido de
comunidad y promovera la misién compartida esencial para
el éxito sostenible de nuestra empresa.

5.2 Empleo

Siemens Gamesa persigue la mejora de la calidad de vida
de las personas y cree en el desarrollo social y profesional
como un componente fundamental de nuestro éxito futuro.
Nuestro objetivo es ser un empleador de eleccion al
empoderar y motivar a todos los empleados con una cultura
de alto rendimiento, aprendizaje a lo largo de toda la vida y
posibilidades de desarrollo.

El modelo de empleo de SGRE se basa en el respeto y
cumplimiento de las normas universales tanto en el &mbito
de los derechos humanos como en el de la legislacion laboral.

Estos compromisos también se reflejan en las medidas de
conciliacién disefiadas e implantadas por Siemens Gamesa
en funcién de la diversidad de la plantilla y de los puestos de
trabajo. Entre estas medidas destacan la flexibilidad horaria,
la organizacién de jornadas de trabajo continuas o mas
cortas, los paquetes de vacaciones y la prestacion de
asistencia integral al personal destinado en el extranjero.

Ofrecemos oportunidades de desarrollo profesional en forma
de formacion y experiencia laboral, en un entorno
multicultural y multinacional, que son los pilares sobre los
gue basamos nuestro ciclo de gestion del talento.

Ademas, la empresa integra en la gestién de su capital
humano la diversidad cultural, el compromiso con la lucha
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contra la discriminacién y el apoyo a la igualdad de
oportunidades.

Nuestras politicas y préacticas laborales se sustentan en el
respaldo de las normas laborales internacionales mas
estrictas (incluyendo la Organizacion Internacional del
Trabajo —OIT-y las convenciones de las Naciones Unidas)
y se materializan en la promocion de los derechos de los
empleados, especificamente el derecho a la libertad de
asociacion y a la negociacién colectiva, yendo mas alla de
los requisitos locales a este respecto.

5.2.1 Empleados en todo el mundo

[G4-10] Al final del periodo del informe, la plantilla total
ascendia a 23.034 empleados. Desde el punto de vista
regional, Europa, Oriente Medio y Africa es la region con
mayor proporcion de plantilla (68%), seguida de Asia y
Australia (19%) y América (13%).

Empleados a 30 de septiembre

FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 15.627 17.120
América 3.025 3.432
Asia, Australia 4.382 4.785
Grupo SGRE 23.034 25.337

Distribucion de empleados por regiones SGRE FY18

B, O 0y
Africa 68%
América [ 13%

Asia, Australia [ 19%

Distribucion de empleados por unidades de negocio FY18

Onshore NN /1%
Offshore NG 26%
Servicios HIIEG 26%

Corporativo/Central [l 7%
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Distribucion de la plantilla a 30 de septiembre

Durante el periodo del informe, el nimero de contrataciones
alcanzé 2.466, siendo Europa, Oriente Medio y Africa la
region con la mayor proporcioén (71%) de contrataciones.

En el mismo periodo se produjeron 4.857 salidas de
empleados, de las cuales 2.026 fueron voluntarias (42%).

[401-1]

Contratacién de empleados

(niimero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 1.749 1.185
América 414 214
Asia, Australia 3032 442
Grupo SGRE 2.466 1.841

Mujeres contratadas

(como porcentaje de las nuevas FY18 FY17

contrataciones)

Europa, Oriente Medio y Africa 20,18 20,92
América 18,11 15,42
Asia, Australia 21,78 12,89
Grupo SGRE 20,03 18,35
Salidas voluntarias de empleados

FY18 FY17(6m)
Europa, Oriente Medio y Africa 1.203 724
América 349 180
Asia, Australia 474 245
Grupo SGRE 2.026 1.149

Regiones SGRE FY18 FY17

1. Austria EMEA 12 12
2. Bélgica EMEA 33 20
3. Bulgaria EMEA 1 1
4. Croacia EMEA 30 28
5.  Rep. Checa EMEA 1 1
6. Dinamarca EMEA 5.283 6.611
7. Egipto EMEA 18 18
8. Finlandia EMEA 26 29
9. Francia EMEA 100 96
10. Alemania EMEA 2.345 2.344
11. Grecia EMEA 16 16
12. Hungria EMEA 119 135
13. lIran EMEA 9 5
14. Irlanda EMEA 102 104
15. Israel EMEA 1 1
16. Italia EMEA 91 90
17. Jordania EMEA 1 1
18. Mauritania EMEA 4 -
19. Marruecos EMEA 542 619
20. Paises Bajos EMEA 126 133
21. Noruega EMEA 22 24
22. Polonia EMEA 85 97
23. Portugal EMEA 8 9
24. Rumania EMEA 14 18
25. Sudafrica EMEA 40 34
26. Espafia EMEA 4.534 4.261
27. Suecia EMEA 62 74
28. Turquia EMEA 53 53
29. Reino Unido EMEA 1.952 2.287
30. Brasil AMERICA 549 600
31. Canada AMERICA 121 232
32. Chile AMERICA 41 32
33. Costa Rica AMERICA 3 3
34. Rep. Dominic. AMERICA 1 1
35. Honduras AMERICA 3 2
36. México AMERICA 291 223
37. Nicaragua AMERICA - 1
38. Peru AMERICA 9 8
39. Uruguay AMERICA 20 15
40. EE.UU. AMERICA 1.985 2.316
41. Australia ASIA, AUSTRALIA 58 54
42. China ASIA, AUSTRALIA 1.309 1.378
43. India ASIA, AUSTRALIA 2.879 3.226
44. Indonesia ASIA, AUSTRALIA 4 4
45. Japon ASIA, AUSTRALIA 18 21
46. Nueva Zelanda ASIA, AUSTRALIA 5 7
47. Filipinas ASIA, AUSTRALIA 30 34
48. Singapur ASIA, AUSTRALIA 11 10
49. Corea del Sur ASIA, AUSTRALIA 11 8
50. Srilanka ASIA, AUSTRALIA 9 12
51. Taiwan ASIA, AUSTRALIA 13 8
52. Tailandia ASIA, AUSTRALIA 26 23
53. Vietham ASIA, AUSTRALIA 8 -
Total SGRE 23.034 25.337
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La tasa global de rotacién de personal durante el periodo de

referencia fue del 8,8%.



Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Informe de Sostenibilidad 2018

5.2.2 Estructura por edades

La estructura de edad en el ejercicio 2018 estaba dominada
por el grupo de edad de los menores de 35 afios (39,12%),
seguido por los empleados de 35 a 44 afios (36,16%); de 45
a 54 afios (18,54%); de 55 a 60 afos (4,24%), y los mayores
de 60 afos representaban el 1,94%.

En conjunto, la edad media de los empleados del Grupo es
de 38,20 afios al final del ejercicio.

Estructura por edades a 30 de septiembre de 2018
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RENEWABLE ENERGY

dentro de sus tareas, organizacion y en el SGRE para
mantener y aumentar la motivacion.

Permitir el aprendizaje y la capacitacion de los empleados de
SGRE en su trabajo diario en la medida de sus posibilidades
y seguir siendo competentes para permitir el crecimiento
futuro de la empresa.

[404-1] Durante el periodo cubierto por el informe, 17.897
empleados recibieron formacion (78% del total) con un
ndmero acumulado de horas de formacion de 619.257.

Horas de formaciéon de los empleados

(nimero) FY18 FY17(6m)
Europa, Oriente Medio y Africa 504.284 218.009
Ameérica 49.387 34.448
Asia, Australia 65.586 34.355
Grupo SGRE 619.257 286.812

Al final del periodo de referencia, el Grupo contaba con 507
graduados -incluidos becarios, aprendices y estudiantes-, de
los cuales 421 (83%) eran internos, es decir, se les pagaba
por el trabajo realizado mientras estudiaban.

FY2018 (porcentaje) <35 35-44 45-54 55-60 >60
Europa, Oriente Medio 3, 55 3515 2241 479 2,08
y Africa
América 41,51 30,46 17,56 6,64 3,80
Asia, Australia 64,44 2941 540 059 0,13
Grupo SGRE 39,12 36,16 18,54 4,24 1,94

() Debido al redondeo, 1a cifra final puede no sumar el 100%

FY 2017 (porcentaje) <35 35-44 45-54 55-60 >60
A QAN G e oae aigE sy 20
y Africa
América 43,45 2951 17,54 596 3,52
Asia, Australia 70,25 24,73 440 0,48 0,12
Grupo SGRE 41,90 33,94 17,92 4,39 185

(*) Debido al redondeo, Ia cifra final puede no sumar el 100%

5.2.3 Aprendizaje y formacion

Nuestra organizacion se centra en el aprendizaje continuo y
utiliza el intercambio de conocimientos y el desarrollo
personal para impulsar el cambio cultural con el fin de crear
oportunidades para todos, atraer y retener el talento, lo que
conduce al crecimiento de la empresa y a un mundo mas
sostenible. El aprendizaje continuo es también considerar los
errores como una forma de aprender y desarrollarnos, e
invertimos el tiempo para hacerlo.

Una de las acciones de apoyo a la estrategia general de
SGRE es el desarrollo de las competencias de los
empleados para ayudar a la organizacion de SGRE y a los
empleados a desarrollar su potencial.

El aprendizaje se planifica a un nivel estratégico con el
objetivo general de crear capacidad a largo plazo y apoyar el
rendimiento a corto plazo para aumentar el valor para SGRE,
nuestros clientes y el recurso mas importante: nuestros
empleados.

El aprendizaje proporcionado es lo que la empresa requiere
gue el empleado conozca, pero también para satisfacer las
necesidades personales de los empleados para que crezcan
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Graduados

(niimero) FY18 FY17
Internos 421 491
Externos 86 92
Grupo SGRE 507 583

Adicionalmente, Siemens Gamesa cuenta con herramientas
de gestion del talento que incorporan planes de desarrollo
individualizados para una serie de empleados de alto
potencial. Dichos planes tienen por objeto contribuir al
crecimiento personal y desarrollar las competencias y
aptitudes deseadas. Adicionalmente a los planes de
desarrollo individual, la Empresa cuenta con también otros
programas para el desarrollo del talento: [404-2]

Contamos con una red de formadores internos que nos
permite desarrollar nuestros propios cursos de formacion
para los conocimientos clave de SGRE y proporcionar estos
cursos a nuestros empleados. Estos formadores internos
reciben el apoyo de nuestros expertos en formaciéon para
facilitar el proceso y asegurar altos niveles de calidad para la
formacion que imparten.
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Como parte de nuestra Estrategia de Desarrollo, basada en
los *® principios 70-20-10, ademas de la formacion formal,
animamos a nuestros empleados y directivos a desarrollar
formaciones "On the Job" como parte de su Plan de
Desarrollo Individual. Esta formacion informal permite a
nuestros empleados desarrollar sus habilidades en sus
actividades diarias a través de iniciativas, proyectos o tareas
especiales acordadas entre el Superior jerarquico y el
Empleado.

Ademas de los principios y programas globales, las
actividades de aprendizaje suelen incluirse también como
parte de los convenios colectivos locales.

5.2.4 Relaciones laborales

Siemens Gamesa y su Grupo tienen como objetivo propiciar
relaciones de representacion laboral basadas en la
confianza, la transparencia en la informaciéon y la
negociacion de buena fe a la hora de compartir los
conocimientos, experiencias y necesidades que generan un
clima social propicio para la comprension.

[407-1] Nuestro Grupo promueve y materializa el derecho de
los trabajadores a la libertad de asociacién y afiliacion
sindical y el derecho efectivo a la negociacién colectiva. La
importancia otorgada a este derecho laboral fundamental
gueda recogida en el Cadigo de Conducta de la Compaiiia.

Las relaciones de trabajo entre el Grupo y sus empleados se
regulan mediante la normativa legal de cada pais y los
pactos y convenios acordados con los representantes de los
trabajadores, en su caso.

En el &mbito internacional y debido a su presencia en Europa,
Siemens Gamesa forma parte del Comité de Empresa
Europeo de Siemens AG (SEC), donde desempefia un papel
muy activo en lo que respecta a los derechos de informacién
y consulta de los trabajadores. En este marco, ha acordado
con los representantes de sus empleados la creaciéon de un
grupo de trabajo especifico con el objetivo de establecer un
espacio mas cercano y flexible para el Diadlogo Social.

Ademas, los acuerdos existentes previos a la fusién, como
el Acuerdo Marco Global firmado por la antigua Gamesa, el
IndustriALL Global Union, CCOO de Industria, MCA-UGT y
FITAG-UGT en materia social, laboral y medioambiental,
estan actualmente en vigor y representan el primer acuerdo
global para garantizar los derechos laborales de una
empresa del sector de las energias renovables.

Como se indica en las Directrices de Conducta Empresarial
de Siemens Gamesa, Siemens Gamesa es miembro del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas. Sus diez Principios y

El Modelo 70-20-10 para el Aprendizaje y el Desarrollo es una férmula
comunmente utilizada dentro de la profesion de la capacitacién para describir
las fuentes 6ptimas de aprendizaje por parte de los directivos competentes.
Sostiene que los individuos obtienen el 70 por ciento de sus conocimientos de
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el Acuerdo Marco del sindicato IndustriALL Global Union son
vinculantes para toda la empresa. Esto significa que el 100%
de los empleados de Siemens Gamesa estan cubiertos de
forma activa por un convenio colectivo legalmente vinculante
y libremente negociado [[102-41]

A nivel nacional la situacién no es totalmente homogénea
debido al gran nimero de paises y a las diferencias practicas
entre ellos, alcanzando el porcentaje real de empleados
cubiertos por convenios colectivos de &mbito local a un nivel
muy cercano al 50%.

[402-1] En cuanto al plazo minimo de preaviso para cambios
operativos, el Grupo cumple, como minimo, los plazos de
preaviso establecidos en la legislacion especifica de cada
pais, asi como en la normativa de la Union Europea. No
obstante, en el caso de que no existan requisitos
reglamentarios, Siemens Gamesa garantiza que sus
empleados estaran adecuadamente informados de cualquier
cambio operativo significativo que les afecte de acuerdo con
las normas de la Compaifiia.

Prueba de ello es el reciente proceso de reestructuracién
global, en el que han participado hasta 6.000 empleados en
todo el mundo, y en el que se ha desplegado una campafia
de informacion global, en la que han participado en primer
lugar el SEC y su Grupo de Trabajo de Siemens Gamesa y
que ha llegado a cada uno de los paises afectados, en los
que los planes especificos de reduccion se han disefiado e
implementado siempre en el marco de acuerdos con la
respectiva representacion de los trabajadores (si existen).

5.3 Diversidad e igualdad de oportunidades

En Siemens Gamesa, todo lo que hacemos se sustenta en
la confianza; confianza en la asombrosa plantilla que cada
dia acerca a Siemens Gamesa a sus objetivos. Trabajan
intensamente para establecer la marca Siemens Gamesa en
el mundo como la empresa lider en energias renovables que
va a garantizar la energia limpia para las generaciones
venideras. Confianza significa ofrecer autonomia y creer que
los demas actuaran en el mejor interés del otro: la confianza
es un contrato personal.

Entre las piedras angulares de esta Cultura de Confianza se
encuentra la valoracion de la importancia de la persona, y
Siemens Gamesa como empresa reconoce que la riqueza de
su diversidad es lo que hace que nuestra empresa destaque.

experiencias relacionadas con el trabajo, el 20 por ciento de interacciones con
otros y el 10 por ciento de eventos educativos formales
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La direccién de Siemens Gamesa esta comprometida a
fomentar un entorno en el que la persona sea tratada con
respeto y sea capaz de ser la mejor version posible de si
misma.

Solo siendo inclusivos y abiertos nos convertiremos en
lideres de las energias renovables, aportando soluciones
creativas e innovadoras gracias a las diferentes
mentalidades de una fuerza laboral tan rica como la nuestra.
Aceptar la diversidad nos llevard a ser verdaderamente
innovadores y a encontrar grandes soluciones a los retos que
tenemos que superar.

El Grupo cuenta con una Politica de Diversidad e Inclusion®,
cuyos principios se aplican a todas las regiones geograficas
en las que esta presente. Su objetivo es garantizar la
igualdad y la inclusion y evitar cualquier tipo de
discriminaciéon por motivos de raza, género, estado civil,
ideologia, opiniones politicas, nacionalidad, religion o
cualquier otra caracteristica personal, fisica o social. El
Comité de Diversidad vela por fomentar su cumplimiento en
un ambiente de trabajo que promueva la dignidad y el
respeto para todos. Una prueba de la diversidad de la
plantilla del Grupo es que en todo el mundo se emplean 97
nacionalidades distintas.

[406-1] EI Protocolo de acciébn en caso de Acoso y
Discriminacion establece el alcance, la linea de
responsabilidad jerarquica y las medidas en caso de acoso
o discriminaciéon que deben regir en la Compafiia y en el
Grupo Siemens Gamesa con el objetivo de consolidar la
ética corporativa. La Compafiia estd comprometida con su
politica de tolerancia cero hacia cualquier forma de violencia,
acoso, abuso verbal, abuso de autoridad en el trabajo,
discriminacién ilegal o cualquier otra conducta que cree un
ambiente intimidatorio o sea ofensiva para los derechos de
los empleados y espera que las relaciones entre las
personas en el lugar de trabajo sean empresariales y estén
libres de prejuicios, prejuicios y acoso. El incumplimiento de
este protocolo no constituye necesariamente una infraccion
de la ley, pero puede dar lugar a medidas disciplinarias,
incluido el despido justificado.

La aprobacién de la Declaracion de los Principios para el
Empoderamiento de la Mujer se mantiene viva, desde 2010,
para la nueva empresa. Estos principios, elaborados
mediante un proceso consultivo multilateral y bajo la égida
del Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidades para la
Mujer (UNIFEM) y del Pacto Mundial de las Naciones
Unidades (UN Global Compact), ofrecen una Optica de
género que permite a la actividad empresarial medir y
analizar las iniciativas en curso. En este escenario se
engloban todas las actividades, empresariales o sociales,
encaminadas a eliminar la discriminacion, marginalizacion y
exclusion, a pesar de que la igualdad entre hombres y

9 véase la politica del Grupo sobre Diversidad e inclusién [Enlace].
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mujeres aparece como un precepto universal reconocido
internacionalmente, como un derecho humano fundamental
e inviolable.

SGRE apoyo el Dia Internacional de la Mujer 2018 y se uni6
a todas las mujeres del mundo en su lucha por la igualdad
de derechos y en la celebracion de los logros de las mujeres
que han superado las barreras que aln existen. Las
situaciones injustas por motivos de género, como la violencia
de género, la violencia sexual y la exclusion, asi como las
diferencias salariales entre hombres y mujeres, persisten en
todo el mundo y las mujeres todavia no estan presentes en
namero igualitario en las empresas o en la politica. En
Siemens Gamesa, el equipo de Movilidad y Diversidad
Global de RRHH trabaja activamente para promover, entre
otras cosas, la diversidad de género en reconocimiento de
que esta area es de interés general para la Compaiiia.

Por ejemplo, Siemens Gamesa es miembro oficial de la
Carta Europea de la Diversidad, una iniciativa de las
Naciones Unidas, y cuenta con una politica oficial de
Diversidad e Inclusién, apoyada por el Consejo de
Administracion, que incluye un protocolo de actuacion en
caso de acoso. El Plan de Igualdad de nuestra empresa
representa el marco global para confirmar el compromiso de
la empresa con la igualdad de oportunidades y las mejoras
regulares de los acuerdos de trabajo flexible de Siemens
Gamesa que permiten a los empleados conciliar la vida
laboral y la personal.

[405-1] En cuanto a la diversidad de género en la
composicién del Consejo de Administracion, Siemens
Gamesa supera actualmente el objetivo de contar con la
presencia de al menos un 30% de mujeres en 2020,
establecido en la «Politica de seleccién de consejeros»,
aprobada por el Consejo de Administracion el 23 de
septiembre de 2015. En este sentido, la Compafiia cuenta
con 6 mujeres en su Consejo de Administracion, que
representan el 46% de sus miembros a 30 de septiembre de
2018.

La proporcion de mujeres empleadas representa un 19% del
total de la plantilla. Por regiones, las mujeres representan el
21% en Europa, Oriente Medio y Africa, el 20% en América
y el 10% en Asia y Australia.

Proporcion de mujeres

(en porcentaje del total de empleados) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 21,08 19,95
América 20,23 19,70
Asia, Australia 10,20 9,37
Grupo SGRE 18,90 17,92
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Al final del ejercicio, Siemens Gamesa contaba con 278
empleados en puestos directivos, de los cuales el 11% eran
mujeres. En aplicacion de las mejores practicas laborales, se
espera que esta proporcion siga creciendo.

Empleados en puestos de direccién
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5.4 Programas de compensacién y beneficios

(nimero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 227 218
América 33 40
Asia, Australia 18 30
Grupo SGRE 278 288

El revolucionario "Cuxhaven Recruiting Project” ha ganado
el premio Global HR Award en el Global Leadership Center
de Feldafing, Alemania, por el desarrollo de un sistema Lean
innovador gue transforma completamente los
procedimientos de contratacion de la empresa. Una
colaboracion efectiva entre todos los socios de RRHH,
incluyendo los Comités de Empresa y los gerentes de
contratacion, redujo de manera impresionante el tiempo de
contratacion de Cuxhaven de un par de semanas a solo 60
minutos. La reduccion significativa del tiempo de tramitacion
de los contratos es una gran ventaja competitiva para la
organizacion, especialmente cuando se trata de descubrir y
retener a los mejores talentos dentro de la industria de la
energia edlica.

Tal y como se recoge en las Directrices de Conducta
Empresarial de Siemens Gamesa, la Compafiia garantiza la
igualdad de oportunidades y evita cualquier tipo de
discriminacién. El proceso de incremento salarial de
Siemens Gamesa garantiza que los incrementos se basan
exclusivamente en el principio de mérito y en las
necesidades de cualificacion de cada caso, y asegura la
igualdad de trato entre hombres y mujeres. Por ello, en este
procedimiento se adoptan medidas preventivas para
asegurar el cumplimiento de los principios de igualdad
vigentes.

[405-2] Todos los salarios, incluidos los de las mujeres y las
minorias, deben ser proporcionales a las responsabilidades,
requisitos, experiencias y desempefio. Los salarios de las
mujeres y las minorias deben ser revisados para asegurar
gue sean equitativos para otros miembros de la organizacion
con responsabilidades, experiencia, conocimientos y nivel de
desempefio similares. Si se detectan desigualdades
salariales, deben trasladarse a la atencion de la direccion del
departamento para que puedan examinarse por separado y,
en su caso, ajustarse.
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[401-2] [[401-3] Compensacion y Beneficios se asocia con el
negocio en su camino hacia el liderazgo global de la industria
edlica, atrayendo, reteniendo y motivando la categoria
adecuada de talento. Los empleados son nuestro activo mas
valioso: actuamos bajo el principio de igualdad de
oportunidades, evitando cualquier tipo de discriminacién y
garantizando el cumplimiento de la legislacion laboral
aplicable en todos los paises en los que la Compafiia tiene
presencia.

Empleados en excedencia

(ntmero) FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y Africa 639 740
Ameérica 12 36
Asia, Australia 2 1
Grupo SGRE 653 777

Integramos todos los elementos que crean valor para el
empleado: liderazgo, expectativas profesionales,
condiciones de trabajo, organizacion del trabajo e incluso los
valores de la empresa constituyen un elemento diferenciador
que hace que una posicion sea mejor y mas deseable,
aumentando la motivacién e influyendo decisivamente en la
competitividad.

Los valores de la Compafia establecen las bases de
nuestros Programas de Compensacion y Beneficios

Pago Orientacién al Asegurar la Alineado con el Reconocery
competitivoy disefio facil de administracién plan de negocio recompensar
justo y mediana entender con el esfuerzo el desempefio
del mercado adecuado
objetivo
0,0 O A\ © :
2 O

VALORAR ALAS  CARACTER ENFOQUE AL ORIENTACION A LIDERAZGO
PERSONAS INNOVADOR CLIENTE RESULTADOS IMPACTANTE

Los paquetes de compensacion y beneficios de SGRE se
ajustan a la mediana del mercado. Nuestros salarios se
comparan con los datos de mercado relevantes de los
principales proveedores de datos de mercado. Las bandas
salariales se definen de forma centralizada para 16 niveles
por debajo de los puestos directivos superiores.
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Aparte de la remuneracion fija, definimos un programa de
incentivos a corto plazo de aplicacion global para
aproximadamente el 30% de la poblacién de empleados.
Para apoyar el proceso de integraciéon tras la fusion de
Gamesa y Siemens Wind Power en abril de 2017, la
estructura de objetivos globalmente aplicable para el
incentivo a corto plazo se compone de un 70% de
indicadores clave de desempefio de SGRE y un 30% de
objetivos individuales.

Para la poblacion de la alta direccion existe un plan de
incentivos a largo plazo totalmente basado en las acciones
de SGRE. El objetivo principal del Plan es alinear los
intereses de los beneficiarios con los intereses de los
accionistas de la Compariia y ofrecer un incentivo a los
beneficiarios para alcanzar los objetivos estratégicos de la
Compafiia para el periodo 2018-2020.

El Plan es un incentivo a largo plazo bajo el cual los
Beneficiarios tienen la posibilidad de recibir un cierto nimero
de acciones ordinarias de la Compafiia después de un
periodo de mediciéon de tres (3) afios y siempre que se
cumplan ciertos criterios de desempefio.

El texto integro del plan de incentivos a largo plazo esta
incluido en la Resolucién séptima de los acuerdos aprobados
en la Junta General Ordinaria de Accionistas de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A. de 2018. »

De acuerdo con el proposito de Siemens Gamesa de
capacitar a las personas para liderar el futuro, el Area
Corporativa de Compensacion y Beneficios suscribe los
principios de la Politica Global de Beneficios e incluye
términos clave y procedimientos estandar.

Mediante la aplicacion de los 3 pilares que activan el
proposito de contribuir a crear una cultura de confianza, la
politica de beneficios asegura que los empleados de
Siemens Gamesa estén protegidos contra el riesgo de
pérdida de salud, vida y vejez:
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20 véase el Informe relativo al punto séptimo del Orden del Dia de la Junta General
sobre la propuesta de Plan de Incentivos a Largo Plazo para el periodo comprendido
entre el ejercicio 2018 y 2020. [Enlace
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Diversidad: la politica de beneficios apunta al compromiso
de abrazar la diversidad. Esto se apoyara reconociendo,
valorando y respetando las diferencias y reflejandolo en la
forma de trabajar, asi como creando un entorno de trabajo
flexible que apoye la contribucion eficaz de equilibrar el
trabajo, la familia y otras responsabilidades de cuidado de
forma efectiva.

Empoderamiento: la politica de beneficios anima a los
empleados a tomar decisiones sobre sus mejores opciones.

Aprendizaje continuo: el mundo de los beneficios es
complejo, estamos comunicando y educando activamente a
nuestros empleados para que comprendan los beneficios y
su valor para el empleado.

Beneficios de SGRE

= P &Y

Prestaciones post- Vida y Discapacidad Accidentes
empleo: Planes de
Pensiones
O
@ oIy [/\l
Seguro de Salud Seguro de Otros beneficios:
asistencia en viajes Transporte, Tiempo
de negocios libre/vacaciones,

Beneficios de
trabajo/vida, Premios,
Requisitos, Seguro
social, Reconocimiento
Los beneficios de SGRE completan la compensacion de los
Individuos para ofrecer un atractivo y competitivo paquete de
Compensacion y Beneficios.

o Ofrecemos coherencia global con relevancia local y
responsabilidad de implementacion local: los beneficios
son locales y dependen de las regulaciones del pais y de
las practicas generales del mercado para asegurar el
atractivo para el empleador.

o0 Los beneficios cumplen con el «Deber de Proteccién»:
proteger a los empleados contra las consecuencias de
un eventual suceso que les cause algun dafio econémico
a ellos 0 a sus dependientes.
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La estrategia de beneficios es la base para armonizar
nuestras regulaciones de compensacion y beneficios entre
las entidades legales de los legados de un pais. Durante el
proximo ejercicio fiscal se debera finalizar la armonizacion de
las entidades juridicas. El proceso de armonizacién sigue los
principios que se indican a continuacion:
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5.5 Salud y seguridad laboral

e Orientacion Asegurar el atractivo para los empleados:
al cliente Ofrecemos beneficios legalmente
vinculantes y una sélida practica en el
mercado local de manera coherente con

respecto a los costes.

Orientacion ~ Aplicamos las ventajas de los impuestos
aresultados locales tanto como sea posible.

Si es legalmente posible y
econémicamente favorable, todas las
Actitud de prestaciones y pensiones asegurables
pertenencia incluyen una contribucién del empleado y
una contrapartida del empleador de
acuerdo con las précticas del mercado.

Nuestros beneficios guardan relacién con
la sostenibilidad y la proteccion del medio
ambiente. Todos los programas de
beneficios para el automévil deben incluir
la idea de sostenibilidad y energia limpia.
Para todos los coches nuevos, los
hibridos, eléctricos y ecolégicos deberian
ser la opcién preferida y deberian estar
subvencionados de forma ventajosa.

Caracter
innovador

La salud y seguridad en el trabajo es una parte esencial de
nuestro cédigo de conducta empresarial, la gestion de
riesgos y los controles internos. La excelencia en la
proteccién de la salud y la seguridad en el trabajo también
esta vinculada a algunos de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, como por ejemplo,
Buena salud (Objetivo 3), Trabajo digno y crecimiento
econdmico (Objetivo 8) y Paz y justicia (Objetivo 16)>.

En nuestras instalaciones de producciéon y en todos los
emplazamientos de nuestros proyectos, impulsamos
continuamente mejoras relacionadas con la salud y la
seguridad, que se supervisan continuamente a través de
nuestros sistemas internos. Ademas, trabajamos en toda
nuestra cadena de valor, en iniciativas impulsadas por la
industria y en redes que se centran en la salud y la seguridad
en la industria edlica para aumentar la concienciaciéon y
adoptar las mejores practicas, que normalmente incluyen a
clientes y proveedores, asociaciones industriales, institutos
de investigacion o similares.

5.5.1 Cultura de Cero accidentes

El coste que Siemens Gamesa invirtio el afio pasado en
beneficios para sus empleados en todo el mundo fue de unos
85 millones de euros, el 70% de los cuales se destind a los
Planes de Jubilacion.

Los sistemas de contribucion definida (CD) son cada vez
mas frecuentes en los SGRE. El disefio de los planes de
pensiones de los paises en desarrollo deberia proporcionar
las herramientas adecuadas para que los empleados
gestionen adecuadamente los riesgos y les proporcionen un
capital que pueda convertirse en un nivel aceptable,
asequible y relativamente estable de ingresos durante la
jubilacion.

En los paises que se indican a continuacioén, actualmente
estamos ofreciendo planes de prestacion definida con una
obligacién total estimada de 41 millones de euros.

Alemania, Austria, Bélgica, Croacia, Egipto, Estados Unidos,
Filipinas, Francia, Grecia, Hungria, India, Iran, Italia, Polonia,
Republica Checa, Tailandia, Turquia.

21 Organizacién Internacional del Trabajo [Enlace]
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Siemens Gamesa esta plenamente comprometida con la
seguridad y la cultura de cero accidentes en toda la actividad
de la empresa: empleados, proveedores, clientes, otros
grupos de interés y la sociedad en general. Trabajar con
seguridad es una condicion previa para todo el trabajo que
hacemos y s6lo nos convertiremos en el lider mundial de la
industria si también somos lideres en salud y seguridad.

La Compafiia ha lanzado varias iniciativas para fomentar y
promover una cultura de cero accidentes, por ejemplo:

5.5.1.1 La seguridad es mi eleccion

Esta iniciativa global se inicié el 27 de junio de 2018 con una
entrevista formal con nuestro CEO y Head of Corporate and
Offshore QM&HSE. Su objetivo es centrar la atencién en el
individuo recordandole a los empleados que ellos son
responsables de su propia seguridad y la de sus compafieros
de trabajo, donde:

«La seguridad es mi decision, estoy facultado para decir si
0 no, elijo mantenerme a mi mismo y a mis compafieros a
salvo utilizando todos los elementos que se me
proporcionans.

Safety is @’
my choice



Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Informe de Sostenibilidad 2018

Siemens Gamesa proporciona los procesos, las
herramientas, los equipos y el aliento para crear una cultura
de cero accidentes, pero corresponde a los empleados
individuales hacer uso de ellos de forma regular. La
seguridad siempre tiene que ser una eleccion individual.

La iniciativa pretende que la seguridad sea vista como un
aspecto positivo de trabajar para Siemens Gamesa y no
como una molestia. La seguridad consiste en estar vivo,
mantenerse sano y cuidarse mutuamente. Ademas, la
iniciativa busca involucrar a los empleados en la definicion
de las subactividades dentro de la iniciativa mas amplia,
comenzando con una propuesta de esléganes y carteles
para ser utilizados en toda la Compafiia. La suposicion es
gue los niveles de interés de los empleados y las tasas de
adopcion probablemente aumentaran si son responsables y
estan capacitados para disefiar el contenido basandose en
situaciones de la vida real a las que se enfrentan en su
trabajo diario.

5.5.1.2 Sequridad del comportamiento

Realizada en colaboracion con socios externos, con amplia
experiencia en préacticas de seguridad y salud en el trabajo,
esta iniciativa tiene como objetivo reducir los accidentes
laborales. Esto se hace a través de una fase de identificacién
e integracion. En la fase de identificacién, se llevan a cabo
tres pasos principales:

1. Evaluar el punto de partida de la cultura preventiva a
través de entrevistas, encuestas, visitas y talleres.

2. Definir la ambicion de la empresa.

3. Definir planes de mejora basados en las mejores
practicas, tanto para empleados como para
contratistas.

En la fase de integracién se llevan a cabo dos pasos
principales:

a. Determinar oportunidades adicionales para la
integracion de la seguridad en nuestras operaciones
reconociendo que no hay soluciones disponibles, pero
gue necesitan ser adaptadas a la cultura y realidad de
cada lugar.

b. Iniciar la formacién de los superiores jerarquicos en
gestion de la seguridad.
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5.5.1.3 Programa de Embajadores

El «Programa de Embajadores » esté integrado por un grupo
de empleados que colaboran con el equipo directivo en torno
a dos éareas objetivo: 1) poner en préactica los nueve (9)
Compromisos de Liderazgo, y 2) fomentar una cultura de
pertenencia, que es un estado de animo asi como la base de
nuestra negocio.

A partir del 1 de octubre de 2018, el «Programa de
Embajadores» se integré en el «Programa de Cultura de
confianzax».

Los valores de Siemens Gamesa describen seis actitudes
(Orientacion a resultados, Liderazgo impactante, Orientacion
al cliente, Pertenencia, Actitud innovadora, Valoracién de las
personas) que ayudan a construir el clima de confianza
necesario para poner a las personas y sus talentos en el
centro de nuestro trabajo. Los valores definen los cimientos
sobre los que crecera nuestra cultura de empresa
compartida.

5.5.1.4 Marco: Construir un terreno comun

El objetivo de Siemens Gamesa debe basarse en la
confianza. Sin ella no podemos esperar que la gente sienta
que puede disefar y liderar el futuro. Por lo tanto, para vivir
nuestro proposito y ser el tipo de organizacion que queremos
ser, necesitamos una cultura de confianza.

El marco de la Cultura de confianza tiene la confianza en el
centro. Una vez que construyamos un ambiente de confianza,
debemos trabajar sobre otros tres pilares diferentes:
empoderamiento, diversidad y aprendizaje continuo. Cada
uno de estos cuatro bloques contendra lineas de actuacion
para la obtencion de dichos elementos en Siemens Gamesa.

Los 9 compromisos de liderazgo

o B

1 will help you to grow | will showyou a
through your mistakes clear direction

@ P <

| will take time to | will empoweryou | will recognize your
explain "why” achievements

| will hold you accountable

1 will be your coach

You will hold me accountable Trustis a must
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5.5.1.5 Confianza

La confianza es personal y es la base de cualquier relacion
honesta y fiable. Significa dar autonomia y creer que los
demas actuaran en el mejor interés del otro. Se construye
practicando lo que se predica, comunicandose de manera
auténtica y transparente.

La confianza es fundamental. Los empleados de las
organizaciones con niveles de alta confianza son mas
productivos, tienen mas energia en el trabajo y colaboran
mejor con sus colegas que las personas que trabajan en
organizaciones de baja confianza.

5.5.1.6 Empoderamiento

El empoderamiento ayuda a crear un entorno en el que las
personas tienen el mandato y la confianza para actuar dentro
de su area de responsabilidad. Creamos una cultura de no
culpabilidad en la que la autocritica y la cultura del fracaso
son elementos centrales. La Compafiia puede crecer a partir
de su fuerza y volverse mas flexible y eficiente.

5.5.1.7 Diversidad

La diversidad es un activo intangible que conecta a personas
de diferentes edades, géneros, razas, religiones,
orientaciones sexuales, niveles educativos y culturas.
Queremos crear un ambiente donde los equipos diversos se

sientan comodos y puedan ser la mejor versién de si mismos.

Al ser inclusivos y abiertos, nos convertiremos en lideres en
el sector de las energias renovables, aportando soluciones
creativas e innovadoras gracias a las diferentes
mentalidades de una fuerza laboral tan rica.

5.5.1.8 Aprendizaje continuo

Una organizacion centrada en el aprendizaje continuo utiliza
el intercambio de conocimientos y el desarrollo personal para
impulsar el cambio cultural y crear oportunidades para todos,
atraer y retener el talento, lo que conduce al crecimiento de
la empresa y a un mundo mas sostenible. El aprendizaje
continuo es también considerar los errores para aprender y
desarrollarnos, e invertimos el tiempo para hacerlo.

22 politica de Siemens Gamesa [Enlace]
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5.5.2 Sistema de gestion de la salud y la seguridad
laboral

La empresa cuenta con un sistema global de gestién de la
salud y la seguridad en el trabajo que esta certificado de
acuerdo con la norma OHSAS 18001. La norma
internacional OHSAS 18001 proporciona un marco para
identificar, controlar y reducir los riesgos asociados a la salud
y la seguridad en Siemens Gamesa. Con ella, podemos
demostrar cumplimiento a nuestros grupos de interés, evitar
o reducir los accidentes y enfermedades ocupacionales
mediante la identificacion de riesgos potenciales y la
implementaciéon de controles para gestionarlos, asi como
para involucrar y motivar a los empleados y contratistas para
que practiquen el liderazgo en materia de seguridad en su
trabajo diario.

Este sistema de gestion forma parte del Sistema Integrado
de Gestion de Siemens Gamesa, que consta de
procedimientos globales y locales en torno a diversos temas
de seguridad, salud y medio ambiente y sirve de base para
la certificacion y las auditorias internas y externas.

[403-1] Como norma general, todos los trabajadores de
cualquier centro estan representados mediante comités
formales de seguridad y salud conjuntos de direccién y
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y salud laboral. Con la
constitucién de estos comités se garantiza la participacion
colegiada en el disefio de la politica de prevencién de riesgos
laborales y control de la ejecucién de las medidas destinadas
a promover las mejoras de salud y seguridad en las
condiciones de trabajo.

5.5.3 Politica de salud y seguridad

La Politica de Siemens Gamesa* proporciona una direccion
clara y objetivos especificos en materia de Calidad,
Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Se basa en seis pilares
que constituyen la base de la categorizacion de nuestra
estrategia y actividades combinadas para seguridad, salud y
medio ambiente en Siemens Gamesa. Esta politica se aplica
globalmente a todas las actividades, regiones vy
emplazamientos de Siemens Gamesa y es obligatoria para
todos los empleados que trabajan para Siemens Gamesa, en
su nombre o bajo su autoridad.

La politica indica una tolerancia cero hacia la negligencia con
respecto a la salud y la seguridad, asi como un compromiso
con la mejora continua. Junto con nuestras Directrices de
Conducta Empresarial®, define las ambiciones relacionadas

% Directrices de Conducta Empresarial de Siemens Gamesa [Link]
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con la proteccion de la salud y la seguridad en el trabajo, asi
como con la seguridad personal.

Con respecto a la salud:

«Siemens Gamesa cuida y promueve nuestra salud y
bienestar, protege contra el riesgo de accidentes laborales
y ofrece un amplio abanico de ayudas para mantener y
promover nuestra salud fisica y mental.»

En cuanto a la seguridad:

«Siemens Gamesa proporciona un entorno de trabajo
seguro para garantizar que los empleados regresan sanos
y salvos a sus hogares al final de la jornada laboral.
Nosotros mismos contribuimos a ello.»

Con respecto a la seguridad:

«Siemens Gamesa actlia en todo el mundo, incluidas zonas
y situaciones en las que la seguridad es incierta. Para
proteger de la mejor manera posible a nuestros empleados,
a la Compafiia y a nuestro negocio, Siemens Gamesa
identifica y analiza los riesgos para la seguridad global y
evalla su impacto potencial.»

indice de frecuencia de accidentes con baja laboral de
empleados y contratistas

(tasa por millon de horas trabajadas) FY18 FY17(6m)
Empleados 2,10 2,00
Contratistas 2,22 2,60
Total 2,14 2,25

5.5.4 Objetivos y desempefio de salud y seguridad

5.5.4.1 Estadisticas de sequridad

[403-2] La gestion de incidentes se rige por un procedimiento
global y controles internos, que describen criterios estandar
para clasificar, registrar, notificar, investigar y analizar los
incidentes con el fin de: 1) determinar sus causas
subyacentes en el sistema de prevencion y otros factores
gue pueden causar o contribuir a su ocurrencia; 2) identificar
la necesidad de implementar acciones correctivas; y 3)
identificar oportunidades de accién preventiva y mejora
continua.

Al final del periodo que abarca el informe, el nimero de
accidentes con baja laboral en el Grupo ascendia a un total
de 99. Como resultado, el indice de frecuencia de accidentes
con baja laboral de los empleados en general alcanz6 2,10
al final del periodo. Este indice de frecuencia de accidentes
con baja laboral se calcula para un periodo de 1.000.000 /
horas de trabajo, e incluye todos los accidentes que den
lugar a al menos un dia de baja laboral. En cuanto a los
contratistas, esta tasa fue de 2,22. La tasa combinada de
empleados y contratistas fue de 2,14 al final del periodo de
referencia.
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El nimero total de accidentes registrables ascendi6 a 371.
Como resultado, el indice total de accidentes registrables
alcanzé los 5,10 al final del periodo del informe. El indice
total de accidentes registrables se calcula para un periodo
de 1.000.000 de horas de trabajo e incluye todas las muertes,
los casos de baja laboral, los accidentes laborales
restringidos y los casos de tratamiento médico.

Durante el periodo del informe, Siemens Gamesa
lamentablemente informé de un accidente mortal
relacionado con uno de nuestros contratistas. Siemens
Gamesa se toma muy en serio todos los accidentes de
trabajo, por lo cual, se inicié una investigacion interna.

La ambicion de Siemens Gamesa es reducir a cero el
numero de accidentes de trabajo y nos comprometemos a
seguir trabajando con todos los grupos de interés relevantes
para crear un entorno de trabajo seguro y saludable tanto
para nuestros empleados como para los contratistas.

5.5.4.2 Prevencion de riesgos de sequridad

La empresa presta especial atencién a todos los aspectos de
la seguridad y salud en el trabajo. Trabajamos
incansablemente en el establecimiento de las causas de
origen y que coadyuvan a estos incidentes, en los procesos
de investigacién de todos ellos y en los procesos de
educacion y capacitacion que trabajan para su erradicacion.

El Grupo actla proactivamente en el analisis de las causas
raiz de la accidentalidad y dispone de otros indicadores de
gestion, que muestran el grado de penetracion de esta
filosofia de trabajo en la gestion diaria. Esto incluye, por
ejemplo, la realizacion de inspecciones de seguridad
(13.566), observaciones de seguridad (41.288) y auditorias
de salud y seguridad (257) al final del periodo del informe.

Prevencion de riesgos de seguridad

(numero) FY18  FY17(6m)
Inspecciones de seguridad 13.566 7.682
Observaciones de seguridad 41.288 18.667
Auditorias de salud y seguridad 257 61
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Siemens Gamesa trabaja para crear una cultura de
prevencion distintiva y singular, y la experiencia en este
campo es muy amplia dentro de la empresa.

5.5.4.3 Enfermedades profesionales

La tasa de incidencia de enfermedades profesionales de los
empleados finaliz6 el ejercicio fiscal en 0,594, calculada
Unicamente sobre la base de los casos de enfermedad
profesional reconocidos por la Mutua de Accidentes de
trabajo..

Tasa de incidencia de enfermedades profesionales de los
empleados (*)

(nimero) FY18 FY17(6m)
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Ademas, se fomentan y promueven las iniciativas locales
de salud en algunos lugares, por ejemplo:
«  Entrenamiento estructurado de 10 minutos en bandas
de resistencia con colegas en oficinas e instalaciones
de produccién.

*  «Vigilancia de ejercicios» animando a los empleados a
hacer unos cuantos ejercicios cada hora.

e Bicicletas de oficina, mesas y sillas ergonémicas a
disposicion de los empleados que las soliciten.

¢ Programas de ejercicios y estiramientos disponibles en
salas de fotocopiadoras, cocinas y espacios comunes.

Empleados 0,615 0,351

5.5.5 Salud y seguridad del producto

(*) Sobre 1.000.000 de horas trabajadas

[403-3] Siemens Gamesa Renewable Energy realiza un
seguimiento preventivo de la salud de sus trabajadores y los
servicios médicos propios son los responsables de llevar a
cabo exdamenes médicos periédicos. En términos generales,
la Comparfiia considera que en el desarrollo de sus
actividades los trabajadores no estan expuestos a
enfermedades profesionales o relacionadas con el trabajo
gue puedan considerarse de alto nivel de incidencia o de alto
riesgo.

5.5.4.4 Lugar de trabajo saludable

La salud y el bienestar de los empleados es una gran
prioridad en Siemens Gamesa, ya que es un requisito previo
para una alta productividad e innovacién. Algunos ejemplos
de lo que Siemens Gamesa ofrece a sus empleados son:

e Seguro de salud y beneficios adicionales de atencion
médica.

e Entornos de trabajo flexibles para garantizar el
equilibrio entre la vida laboral y personal de los
empleados, como trabajar desde casa o trabajar en
horarios flexibles o en jornadas laborales mas cortas.

. Politicas y directrices relativas al embarazo, la
adopcion y el permiso parental.

e Politicas con respecto al abuso de alcohol y otras
sustancias, incluyendo el tabaquismo.

* Normas y directrices relacionadas con la ausenciay la
reintegracion para apoyar a los empleados afectados
por la ausencia del trabajo por enfermedad, accidente
0 causas sociales.

e Vacunas gratuitas contra la gripe.

e Oportunidades para donar sangre durante las horas de
trabajo.
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[416-1] La Compafiia evalla los impactos de sus productos
en la salud y seguridad de los clientes desde las etapas
iniciales de desarrollo con el objetivo de mejorarlos. Esto se
logra describiendo la seguridad de los productos como un
término genérico para la gestion de la calidad y los
procedimientos y procesos de seguridad, salud y medio
ambiente que tenemos en marcha para proteger a los
clientes, empleados y miembros del publico de cualquier
riesgo derivado de los productos SGRE o de las actividades
relacionadas con la fabricacion, la instalacion, la operacion y
el desmantelamiento.

Se han establecido procedimientos de gestién para
establecer responsabilidades, flujos de trabajo y actividades
para garantizar que los disefios de los componentes sean
Optimos y evitar que se generen peligros o peligros
innecesarios que pongan en peligro la salud y la seguridad
de quienes trabajan directamente con ese componente,
como consecuencia de una mala concepcion de las
condiciones de seguridad. Por ejemplo, Siemens Gamesa
dispone de una instruccion que define los procesos para
garantizar que nuestros aerogeneradores y/o productos
relacionados que se introducen en el mercado dentro de la
UE o del EEE cumplen con las Directivas aplicables dentro
de la UE, y fuera de la UE, cuando estos requisitos se
establecen mediante obligaciones contractuales con los
clientes.

Los paises en los que Siemens Gamesa lleva a cabo
actividades disponen de una amplia regulacion ambiental y
laboral para garantizar que los riesgos existentes para la
salud y seguridad de las personas se mantienen dentro de
los limites regulados. Siemens Gamesa facilita la formacion
e informaciébn necesaria para comprobar que en la
construccion, operacion y mantenimiento de los equipos, asi
como en la prestacion de los servicios se mantienen las
condiciones de funcionamiento previstas en la regulacion y
en las especificaciones técnicas.
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En 2018, Siemens Gamesa llevé a cabo una serie de
estudios de seguridad contra incendios para mejorar la
comprension del efecto de los sistemas y elementos de
seguridad incorporados, asi como de los requisitos de
eficiencia necesarios en nuestros procedimientos de
emergencia. A través de las actualizaciones tanto de los
nuevos productos como de la flota existente, ofrecemos
mayor seguridad a nuestros técnicos de servicio y clientes.

5.5.6 Salud y seguridad en la cadena de valor

El Grupo estd comprometido con la promocion de la salud y
la seguridad en toda la cadena de valor y lo hace a través de
su colaboracion con proveedores, clientes, contratistas,
asociaciones  nacionales e internacionales como
WindEurope, G+, Global Wind Organization (GWO),
organismos gubernamentales, etc., asi como con la
competencia, para garantizar la mejora continua.

Por ejemplo, nuestro objetivo de participacion en GWO es
apoyar un entorno de trabajo sin accidentes en Siemens
Gamesa, pero también en todo el sector edlico. Fundada en
2012, GWO es una organizacion sin animo de lucro de
propietarios y  fabricantes de  aerogeneradores,
comprometida con la creacion y adopcion de una formacion
estandarizada en materia de seguridad, y de procedimientos
de emergencia conforme a las mejores practicas para las
capacitaciones técnicas y de seguridad basicas que se
requieren para las actividades de servicio y mantenimiento
de los aerogeneradores. Siemens Gamesa utiliza este marco
de competencias de técnicos edlicos de terceros para la
formacién en primeros auxilios, manipulacién manual,
prevencion de incendios, trabajos en altura y supervivencia
en el mar.

La colaboracién con proveedores y contratistas se realiza a
través de nuestro Proceso de Gestion de Proveedores que
involucra los requisitos de seguridad, salud y medio
ambiente tanto en los procesos basicos de calificacion como
en las etapas de evaluacion y desarrollo de la calidad de los
proveedores. Recientemente, el equipo de Gestién de
Calidad de Proveedores establecio un programa de
concienciacién en materia de seguridad, salud y medio
ambiente que se centr6 en la salud y la seguridad de los
propios miembros del equipo al visitar a los proveedores y
contratistas en sus instalaciones o emplazamientos del
proyecto. El programa también permitié a los miembros del
equipo registrar y supervisar el desempefio en materia de
seguridad, salud y medio ambiente dentro de la cadena de
suministro e identificar proveedores o0 contratistas
especificos que requerian programas adicionales de mejora
y/o desarrollo. La misién y los objetivos del programa eran
especificamente para:
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¢  Proteger la seguridad de todos los empleados de
Siemens Gamesa durante las visitas de los
proveedores.

e Asegurar que nuestra cadena de suministro cumple
con los requisitos de Siemens Gamesa en materia de
seguridad, salud y medio ambiente.

¢ Mejorar continuamente los resultados de nuestros
proveedores en materia de seguridad, salud y medio
ambiente.

En 2018, los principales logros de este programa fueron:

¢ Creacion de una lista de verificacion para las visitas de
los proveedores que permitié una evaluacion rapida de
su sistema de gestién de seguridad, salud y medio
ambiente y cualquier observacion en estos ambitos en
las instalaciones o0 en los emplazamientos de
proyectos.

¢ Formacion especifica destinada a la sensibilizacién en
materia de seguridad, salud y medio ambiente
impartida a todos los equipos regionales.

¢ Aumento de la base de Auditores Lideres de
proveedores con competencias en auditoria de
seguridad, salud y medio ambiente en ciertas regiones.

* Realizadas auditorias sisteméticas centradas en la
seguridad, salud y medio ambiente en proveedores y
contratistas criticos de todas las regiones.

* Establecida una base de datos de incidentes de
seguridad, salud y medio ambiente en proveedores y
contratistas y se recopilaron datos de rendimiento
basicos.

. Establecimiento de programas de mejora en materia de
seguridad, salud y medio ambiente que apoyan a los
proveedores que informan sobre incidentes criticos o
datos de rendimiento.

En el ejercicio 2018, Siemens Gamesa también participod
activamente en el «Proyecto de Cadena de Suministro
Sostenible» de WindEurope a través del Grupo de Trabajo
de Sostenibilidad. El objetivo del proyecto es desarrollar una
plataforma conjunta de auditoria industrial en la que la
adopcion de un enfoque sectorial para la sostenibilidad de la
cadena de suministro sea una respuesta a la reduccion de
costes y al mantenimiento de la competitividad. Como parte
del primer paquete de trabajo, los miembros del proyecto
redactaron y acordaron una serie de principios del sector
voluntarios y no vinculantes que fueron aprobados por el
Consejo de Administracion de WindEurope el 1 de
septiembre de 2018. El proyecto continuara en el programa
de trabajo de WindEurope para 2019 y Siemens Gamesa
seguira contribuyendo al desarrollo del proyecto.
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6. Desarrollo ecoldgico

El cambio climético y la escasez de recursos son algunos de
los mayores desafios globales a los que se enfrenta la
sociedad actual. En Siemens Gamesa creemos que el
desarrollo sostenible y el éxito comercial van de la mano.
Como proveedor de energia edlica limpia, fiable y asequible,
la proteccién y mejora del medio ambiente es fundamental
para nuestra cultura.

La excelencia medioambiental es un pilar esencial para
contribuir a la consecucion de los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas y al cumplimiento de
los requisitos establecidos en el Acuerdo de Paris sobre el
Clima. Nos comprometemos a fomentar el uso sostenible de
los recursos, una cultura de respeto al medio ambiente y a
liderar la lucha contra el cambio climatico mediante la
reduccién del impacto ambiental de las actividades de
nuestra empresa.

En nuestras fabricas y en todas las instalaciones de nuestros
proyectos, impulsamos continuamente las mejoras
medioambientales con respecto a nuestras operaciones
internas. Esto s6lo es posible con el compromiso y la
implicacion de nuestros empleados bien informados y
experimentados, que demuestran regularmente altos niveles
de interés y conciencia de la proteccion del medio ambiente.
Sin embargo, reconocemos que nuestros esfuerzos internos
para reducir nuestro impacto ambiental sé6lo se fortalecen
cuando se combinan con otras iniciativas de colaboracion
con nuestros socios comerciales, tales como clientes,
proveedores, autoridades y representantes politicos,
asociaciones del sector, institutos de investigacion o
similares. Por lo tanto, buscamos, lideramos y apoyamos las
mejoras ambientales a lo largo de nuestra cadena de valor
de productos para asegurar que se realicen las mejoras
apropiadas en todas las etapas del ciclo de vida de nuestros
productos y servicios.

6.1 Gobierno medioambiental
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asegurar que las condiciones de trabajo en nuestra cadena
de suministro sean seguras, que los trabajadores sean
tratados con respeto y dignidad, y que las operaciones
comerciales con los proveedores sean éticas, sociales y
responsables con respecto al medio ambiente.

El Codigo de Conducta se aplica globalmente a todos los
proveedores e intermediarios de Siemens Gamesa y fue
revisado y publicado el 6 de julio de 2018.

6.1.2 Sistema de gestion medioambiental

6.1.1 Cddigo de conducta para proveedores e
intermediarios externos

En todo momento, exigimos a nuestros proveedores y
contratistas que compartan con nosotros el objetivo comdn
de comportarse de manera ética y respetuosa con la
ley. Nuestro Codigo de Conducta para Proveedores e
Intermediarios externos * establece estandares para

24 Cédigo de Conducta para proveedores e intermediarios externos [Link]
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[102-11] Siemens Gamesa ha incorporado el principio de
precaucion en materia de proteccion del medio ambiente de
conformidad con lo dispuesto en el articulo 15 de los
Principios de Rio. Este principio ha sido ampliamente
aceptado en las leyes y reglamentos destinados a proteger
el medio ambiente.

Ademas, los Sistemas de Gestion Medioambiental (SGM)
estan presentes en todas las sedes de Siemens Gamesa en
todo el mundo, asi como en las oficinas centrales de
administracién. Esto representa 114 ubicaciones en 2018, en
las que todas han sido certificadas de acuerdo con la dltima
versién de la norma ISO 14001:2015. El alcance de la
certificacién cubre todas las areas funcionales y procesos
centrales relacionados con el disefio de productos,
aprovisionamiento, fabricacion de componentes, ventas,
ejecucion de proyectos y servicio.

El SGM proporciona un marco estructurado para supervisar,
controlar 'y mejorar nuestros aspectos ambientales,
representando tanto riesgos como oportunidades, al
planificar y realizar actividades relacionadas con nuestras
operaciones, productos y servicios. Al igual que el Sistema
de Gestién de Seguridad y Salud en el trabajo, el SGM forma
parte del Sistema Integrado de Gestién de Siemens Gamesa,
que consta de procedimientos globales y locales en torno a
diversos temas de seguridad, salud y medio ambiente y sirve
de base para la certificacion y las auditorias internas y
externas.

En 2018, se estableci6 el «Proyecto de Integracién de
Procesos de seguridad, salud y medio ambiente» para
consolidar todos los procesos preexistentes en este campo
de las antiguas organizaciones fusionadas. Para cada
proceso, participaron especialistas en cada uno de los temas
de cada uno de las antiguas organizaciones y que
representaban a cada una de las tres unidades de negocio
(Onshore, Offshore y Servicios).
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Se llevaron a cabo dos talleres de tres dias de duracién que
constaron de los siguientes pasos: 1) procesos priorizados,
2) requisitos mapeados a partir de procedimientos
heredados, 3) requisitos especificados para nuevos
procedimientos y formulados en productos tangibles, 4)
procedimientos redactados, 5) procedimientos revisados y
publicados.

6.1.3 Politica de Siemens Gamesa

La Politica de Siemens Gamesa* proporciona una direccion
clara y objetivos especificos en materia de Calidad,
Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Esta dividido en seis
pilares (abajo) que forman la base de cémo nuestra
estrategia y actividades combinadas para seguridad, salud y
medio ambiente se categorizan en Siemens Gamesa.
Ademas, se aplica globalmente a todas las actividades,
regiones y emplazamientos de Siemens Gamesa y es
obligatoria para todos los empleados que trabajan para
Siemens Gamesa, en su nombre o bajo su autoridad.

Seis pilares de la Politica de Siemens Gamesa:

Compromiso de liderazgo

Garantia de Cumplimiento

Gestioén de riesgo

Participacion de los grupos de interés
Gestion de productos

Excelencia operativa

o0 wNE

Ademas, la politica constituye el marco basico para lograr el
ADN de nuestra Empresa. La siguiente cita, tomada de
nuestra politica, articula claramente nuestra filosofia central:

«Unidos daremos forma al sector de las energias
renovables y a toda su cadena de valor, aprovechando
nuestras capacidades industriales, tecnolégicas e
innovadoras para contribuir a un medio ambiente méas
limpio y sostenible para las generaciones venideras.»

6.2 Estrategia climatica
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Estamos comprometidos con la accién y seguiremos
haciendo importantes contribuciones a la descarbonizacién
de la economia mundial en términos de los productos y
servicios que desarrollamos, las formas en que operamos y
las asociaciones en las que participamos con los
responsables de la formulacion de politicas, las asociaciones
industriales y los socios comerciales para abordar
colectivamente el cambio climético.

6.2.1 Politica de cambio climatico

El Grupo reconoce que el cambio climatico es un problema
mundial que requiere una accién urgente y colectiva por
parte tanto de los gobiernos y las empresas como de los
ciudadanos. Como proveedor de energia limpia y asequible,
nuestra escala y alcance global refuerza el papel central que
tenemos en la configuracion del panorama energético del
futuro.

% Véase: Politica de Siemens Gamesa [Enlace
% politica de cambio climatico [Link]
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Consciente de que el cambio climatico es una amenaza
fundamental para los mercados y el desarrollo sostenible,
Siemens Gamesa ha adoptado una Politica de Cambio
Climatico” que se aplica en toda la Compaiiia.

Esta politica refuerza la intenciéon de Siemens Gamesa de
seguir desarrollando tecnologias de energias renovables y
promoviendo su adopcién para conseguir un modelo global
de generacion de energia con bajas emisiones de carbono
que no solo reduzca el impacto medioambiental, sino que
garantice un futuro sostenible para las generaciones
venideras.

Esta politica se elaboré para contribuir al Principio 4 de la
Politica de Responsabilidad Social Corporativa:

«Contribuir al desarrollo sostenible reduciendo el impacto
ambiental de las actividades de Siemens Gamesay
generando nuevas soluciones a través de la innovacion.»

En relacion con el cambio climatico, Siemens Gamesa se
compromete a asumir nueve principios:

1. Apoyar los objetivos mundiales de reduccién de las
emisiones de gases de efecto invernadero establecidos
en el Acuerdo de Paris sobre el Cambio climatico y en
los acuerdos internacionales que lo sustituyan.

2. Apoyar los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ODS) para tomar medidas urgentes
para combatir el cambio climatico y sus impactos.

3. Impulsar e implementar sistemas de gestion que
permitan luchar contra el cambio climatico.

4. Buscar avances innovadores en el disefio de productos
que ayuden a proporcionar soluciones sostenibles a los
desafios climaticos actuales y a alcanzar los objetivos de
reduccion gradual de las emisiones de gases de efecto
invernadero.

5. Abogar por un mercado global de emisiones que permita
generar los recursos necesarios para financiar proyectos
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de energia limpia, tanto en los paises industrializados
como en otras economias emergentes y en desarrollo.

6. Apoyar una cultura de uso eficiente y responsable de la
energia y los recursos, asi como un comportamiento que
favorezca dicho uso responsable.

7. Desarrollar actividades de formacién y sensibilizacion de
su personal y de los grupos de interés externos a lo largo
de la cadena de valor y de la sociedad en general sobre
el medio ambiente y la lucha contra el cambio climético.

8. Informar de forma transparente sobre los resultados y las
actividades significativas en materia de lucha contra el
cambio climatico.

9. Promover alianzas y asociaciones industriales con
multiples partes interesadas para aprovechar los
recursos del Grupo Siemens Gamesa, con el fin de
resolver los problemas climaticos y generar valor social.

Esta politica fue revisada y aprobada por el Consejo de
Administracién el 12 de septiembre de 2018.

En prueba de esta declaracion, la Compafiia se ha
comprometido en diversas iniciativas empresariales ligadas
al objetivo de reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero, tales como el “"American Business Act on
Climate Pledge">” o la Promesa de Accion de Paris (Paris
pledge for action).

6.2.2 Riesgos y oportunidades relacionados con el
clima

Siemens Gamesa tiene procesos integrados para identificar,
evaluar y gestionar los riesgos y oportunidades relacionados
con el clima y para establecer objetivos de reduccion
absoluta y eficiencia en relacion con las emisiones.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa ha
establecido, a través de la «Politica General de Control y
Gestion de Riesgos», los principios basicos y los
mecanismos de control de riesgos para identificar, evaluar y
gestionar adecuadamente los riesgos relevantes de todas
sus actividades y negocios, tanto a nivel de sociedad como
de activos. Mas concretamente, los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climéatico estan incluidos en el
modelo corporativo de riesgos, que aplica las normas de
referencia COSO e I1SO 31000.

Anualmente se elabora un mapa de riesgos corporativos que
se encarga de actualizar la Comision de Auditoria y
Cumplimiento adjunta a la Comision Ejecutiva. Esta
evaluacion considera cualquier cambio perjudicial para el
modelo de negocio. Estos pueden ser cambios en politicas o

2 Véase: [Enlace
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marcos legales, nuevas tendencias de mercado o
tecnologias. Los riesgos relacionados con el clima son parte
inherente de estos mecanismos en un radar de velocidad de
5-10 afios.

Los riesgos y oportunidades relacionados con el clima
también se identifican, evallan y gestionan en los niveles
funcionales de la organizacién. Un nimero combinado de
procedimientos internos evalla el tamafio, alcance e
importancia potenciales de los riesgos relacionados con el
clima identificados, asi como establece medidas estratégicas
para reducir o eliminar estos riesgos en su conjunto. La
evaluacién anual de nuestros aspectos ambientales (riesgos
y oportunidades), la realizacion de mapeos energéticos en
instalaciones de produccion y emplazamientos de proyectos,
el establecimiento de objetivos absolutos y relativos de
reduccién y eficiencia relacionados con las emisiones, la
realizacion de inversiones relacionadas con la energia, son
algunos ejemplos de estas medidas estratégicas.

6.2.2.1 Grupo de trabajo sobre Divulgaciones financieras
relacionadas con el clima (TCFD)

En 2015, el Consejo de Estabilidad Financiera (Financial
Stability Board, FSB) establecié el Grupo de Trabajo sobre
Divulgaciones financieras relacionadas con el clima (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD) para
desarrollar recomendaciones para una divulgacion mas
eficiente y efectiva en materias relativas al clima. Un marco
de divulgacion claro, eficiente y voluntario mejorara la
facilidad tanto de producir como de utilizar las divulgaciones
financieras relacionadas con el clima para los prestamistas,
aseguradores e inversores.

En 2018, Siemens Gamesa realizé una evaluacion de la
madurez climatica de las TCFD para evaluar nuestra
disposicion a abordar los riesgos y oportunidades financieras
en relacién con el cambio climatico, asi como para evaluar la
eficacia de nuestras estrategias y procesos relacionados con
el clima.

Se focaliz6 en cuatro areas clave: estructuras de gobierno,
estrategia medioambiental, procesos de gestion de riesgos,
asi como métricas y objetivos. Siemens Gamesa esta
investigando si adoptard este marco de informacion
voluntaria para desarrollar la informacién financiera
relacionada con el clima y para promover decisiones de
inversion, crédito y seguros mas informadas para nuestros
grupos de interés financieros.
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6.2.3 Estrategia de neutralidad de carbono

Siemens Gamesa ha asumido el reto de alcanzar la
neutralidad en carbono en 2025. Convertirse en una
empresa neutra con respecto al carbono es uno de los
objetivos mas ambiciosos con los que una organizacion
puede comprometerse. Esta decision se vio alentada por
varios aspectos del cambio climatico, como la anticipacion a
futuras regulaciones, la necesidad de adaptarse a los
cambiantes paisajes del mercado y de aprovechar nuevas
oportunidades.

La neutralidad de carbono en Siemens Gamesa incluye la
medicion, reduccién y/o compensacion del CO, generado
directa o indirectamente por la Comparfiia. La hoja de ruta
global para cumplir este compromiso incluye una
combinacion de actuaciones de adaptacion y mitigacion:

6.2.3.1 Medidas de reduccién y eficiencia energética

Siemens Gamesa continuara reduciendo e implementando
medidas de eficiencia energética relacionadas con sus
operaciones en las instalaciones de produccién y en los
emplazamientos de los proyectos. Para obtener informacion
mas detallada sobre la reduccién y la eficiencia energética,
consulte el apartado 6.3.1.

6.2.3.2 Suministro de electricidad a partir de fuentes de
energia renovables

Siemens Gamesa continuara con la transicion del suministro
eléctrico a partir de fuentes renovables. Una parte
significativa de las instalaciones en Dinamarca, Alemania y
Espafia ya estan abastecidas con energia renovable.

Actualmente, esto se ha logrado mediante la compra de
certificados de energia renovable que garantizan que la
electricidad ha sido generada por una fuente de energia
renovable. En el futuro también investigaremos la factibilidad
de implementar tecnologias de generacion de energia
renovable en la instalacién o sitio del proyecto.

6.2.3.3 Compensar las emisiones no evitadas mediante
proyectos de compensacion

En los casos en los que no podamos reducir o transferir
nuestra energia, Siemens Gamesa compensara las
emisiones no evitadas invirtiendo en proyectos
medioambientales que tengan como objetivo reducir las
emisiones futuras para equilibrar nuestra huella de carbono.
Estos proyectos podrian incluir la compensacién de nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI), ya sea a
través de inversiones en proyectos de Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) o, alternativamente, en proyectos
de sumideros con acciones de reforestacion.

2% Nota de prensa sobre el compromiso de Siemens Gamesa con la SBTi [Link]
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6.2.3.4 Plan de movilidad ecolégica para reducir las
emisiones de la flota

En la actualidad, Siemens Gamesa esta definiendo e
implantando un plan de movilidad sostenible para reducir el
consumo de energia de la Compafiia y, en consecuencia,
sus emisiones de GEI de los Alcances 1 y 2. La accion
principal consistird en sustituir parte del parque
automovilistico existente de la empresa por vehiculos
hibridos enchufables, eléctricos o la mejor tecnologia
disponible y fiable del mercado. Los vehiculos del
subcontratista estan excluidos (Alcance 3) del plan de
movilidad.

6.2.3.5 Informe de emisiones de GEIl verificado

Dado que Siemens Gamesa estd comprometida con una
comunicacion transparente y basada en la ciencia,
controlaremos e informaremos anualmente de nuestros
avances hacia la neutralidad de carbono a través de un
informe de emisiones de gases de efecto invernadero de
acuerdo con el Protocolo de GEI ("The GHG Protocol") y los
requisitos establecidos por la norma ISO 14064-1. Ademas,
nuestro informe de emisiones de GEI sera verificado por un
tercero independiente, de acuerdo con la norma ISO 14064-
3, con una garantia limitada de acuerdo con la ISAE 3410.

6.2.3.6 Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (SBTi)

La Iniciativa de Objetivos basados en la Ciencia (SBTi) es
una iniciativa de colaboracion entre el Carbon Disclosure
Project, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto
de Recursos Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza
y la Coalicion We Mean Business.

SBTi anima a las empresas a comprometerse a realizar
reducciones mensurables de las emisiones de carbono a un
nivel necesario para cumplir el objetivo de calentamiento de
2 grados centigrados establecido en el Acuerdo de Paris
sobre el Clima. Con recursos técnicos, estudios de casos y
eventos promocionales, la SBTi esta trabajando para lograr
que los objetivos de reduccién basados en la ciencia se
conviertan en una practica comercial estandar para el afio
2020. Cerca de 500 empresas ya se han comprometido, de
las cuales 100 ya han convertido sus compromisos en
objetivos, y SGRE se enorgullece de unirse a sus filas.

En septiembre de 2018, durante la Cumbre Global de Accion
Climatica, Siemens Gamesa anuncié su compromiso formal
con la SBTi?®- Al hacerlo, la Compaiiia se compromete a
desarrollar objetivos de reduccién de emisiones medibles y
basados en la ciencia en los préximos dos afios, que seran
validados de forma independiente por el equipo de expertos
técnicos de la SBTi.
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6.3 Objetivos y desempefio medioambiental
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Energia primaria

La Compafiia ha establecido una amplia gama de objetivos
orientados a cumplir con su compromiso de lucha contra el
cambio climatico y de proteccion del medio ambiente. Este
conjunto de objetivos cubre los aspectos medioambientales
mas significativos para la empresa y se definen para su
consecucion en 2025. Entre ellos se incluyen:

. Incremento del 10 % de la eficiencia energética.
. Incremento del 10 % en la eficiencia de los residuos.
. 10 % de reduccion de residuos a vertedero.

e 10 % de reduccién de residuos peligrosos.

Para alcanzar estos objetivos, es esencial supervisar y
analizar regularmente el desempefio ambiental de nuestras
instalaciones de produccién y emplazamientos de proyectos.
Siemens Gamesa esta en proceso de implantacién de un
nuevo software medioambiental que permite la recogida de
datos y la generacién de tendencias en tiempo real para su
analisis.

(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)
Gas Natural 243.458 81.336
Fuel oil 85.029 47.780
Gasolina/Gasoil 39.759 12.211
Gas licuado de petréleo (GLP) 18.213 7.992
Consumo total de energia primaria: 386.459 149.319

Energia secundaria

(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)
Electricidad de fuentes de
combustion de combustible 160.829 121.685
estandar
Electricidad procedente de 402.986 168.996
fuentes renovables
Calefaccién urbana 99.323 35.570
Consumo total de energia 663.138 328.251
secundaria:

Total energia

6.3.1 Uso de la energia

[302-1][302-2] El consumo de energia en Siemens Gamesa
es objeto de un seguimiento sistematico en todas las
ubicaciones significativas del Grupo (instalaciones de
produccion, edificios, emplazamientos de proyectos y
oficinas pertenecientes a SGRE y que representan el 95%
del consumo de energia, excluido el consumo de energia de
las empresas contratadas). El consumo de energia se
calcula sumando los siguientes conceptos:

e  Consumo de energia primaria de los combustibles.
e Consumo de energia secundaria de electricidad y
calefaccion urbana comprada a terceros.

[302-3] ElI consumo interno total de energia ascendié a
1.049.597 gigajulios en el periodo que abarca el informe. Por
lo tanto, la cifra de consumo de energia por empleado y afio
podria estimarse en 45,56 GJ / empleado / afio.

El gas natural es la fuente de energia primaria mas
importante, ya que representa el 63% de la demanda total de
energia primaria.

El consumo total de electricidad durante el periodo de
referencia ascendié a 563.815 GJ, de los cuales la cuota de
electricidad renovable ascendi6 al 71%. Ademas, el 26% del
consumo de gas natural se baso en biogéas certificado.
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(Gigajulios - GJ) FY18 FY17(6m)
1.049.597 477.570

Consumo total de energia

6.3.2 Emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)

SGRE mide sus emisiones directas e indirectas sobre una
base anual de acuerdo con los requisitos establecidos en la
norma ISO 14064-1. Para la elaboracion del inventario de
emisiones se consideran los siguientes GEI de acuerdo con
1ISO 14064-1: CO,, CH4, N2O, SFg, PFCs y HFCs.

Total emisiones

(toneladas equivalentes de CO5) FY18 FY17(6m)
Emisiones de GEI Alcance 1 22.865 10.808
Emisiones de GEI Alcance 2 38.502 35.085
Total de emisiones de GEI 61.367 45.893

Las emisiones totales de equivalentes de CO, de la
Compafiia en los Alcances 1 y 2 ascendieron a 61.367
toneladas de equivalentes de CO, durante el periodo de
referencia.
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Cuota de emisiones de GEIl en 2017 y 2018

FY18

FY 17 \

= Alcance 1

= Alcance 2

6.3.2.1 Emisiones de Alcance 1 (directas)

[305-1] Las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1) provienen de fuentes que son
propiedad de la Comparfiia o estan bajo su control. Incluye
las emisiones generadas por la combustién de materiales
para generar calor.

Adicionalmente, las sustancias clorofluorocarbonadas
(CFCs) y halones, utlizadas histéricamente como
refrigerantes y propelentes, afectan la capa de ozono si se
liberan en la atmoésfera. La presencia de estas sustancias en
Siemens Gamesa tiene un valor marginal y se localizan
principalmente en equipos de extincién de incendios y en
sistemas de refrigeracion. El mantenimiento de estos
equipos, que trabajan en circuito cerrado, se lleva a cabo de
conformidad con la legislacién vigente.

Durante el periodo de referencia, las emisiones del Alcance
1 ascendieron a 22.865 toneladas equivalentes de CO,.

6.3.2.2 Emisiones de Alcance 2 (indirectas)

[305-2] Las emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero (Alcance 2) se refieren al consumo de
electricidad y calefaccion urbana comprados. Para calcular
las emisiones indirectas producidas por el consumo de
electricidad, se utilizan preferentemente los datos de
emisiones especificas del proveedor. Si no estan disponibles,
se utilizan los factores de conversion especificos de cada
pais. Durante el periodo cubierto por el informe, las
emisiones de Alcance 2 ascendieron a 38.502 toneladas
equivalentes de CO,.

6.3.2.3 Intensidad de las emisiones de gases de efecto
invernadero

[305-4] La intensidad de las emisiones de GEI expresa la
cantidad de emisiones de GEI por unidad de actividad,
produccion o cualquier otra medida interna especifica. En el
caso de SGRE, se seleccionaron tanto los ingresos como el
nimero de empleados a tiempo completo. En el periodo de
referencia, la ratio de intensidad combinado de las emisiones
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de GEI directas (Alcance 1) e indirectas (Alcance 2) fue de
2,66 toneladas equivalentes de CO, / empleado.

6.3.2.4 Compensacion de emisiones de GEI

En 2018, Siemens Gamesa tenia dos proyectos edlicos
registrados como Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL)
bajo las normas de las Naciones Unidas (CMNUCC). Estos
proyectos generan Reducciones Certificadas de Emisiones
(RCE) que se utilizan para compensar las emisiones de GEI.
Ambos proyectos se encuentran en el estado de Oaxaca, en
México, y actualmente estan en actividad.

AUn no se han decidido los diferentes plazos y escenarios de
intercambio de las RCE disponibles para ser utilizadas, y
posteriormente  eliminadas del registro MDL, para
compensar las emisiones de GEI de Siemens Gamesa de
acuerdo con su estrategia de neutralidad climatica.

Proyectos MDL para compensar las emisiones de GEI

Projecto Bii Nee Stipa Bii Nee Stipa lll
Localizacién Juchitan de Zaragoza, Juchitan de Zaragoza,
Oaxaca (Mexico) Oaxaca (Mexico)
Periodo de 31.12.2008 - 31.12.2010 -
acreditacion 30.12.2018 30.12.2020

309.979 toneladas métricas 291.246 toneladas métricas

CER verificados
equivalentes CO, por afio  equivalentes CO, por afio

Enlace [Link] [Link]

6.3.3 Emisiones de contaminantes atmosféricos

[305-6] Otras emisiones industriales a la atmésfera también
son relevantes en términos de proteccién ambiental.

Los compuestos organicos volatiles (COV) contribuyen a la
formacion de ozono cerca de la superficie terrestre y son
responsables de lo que se conoce como smog de verano.
Utilizamos estos compuestos organicos como disolventes en
pinturas y adhesivos, en procesos de impregnacion y en la
limpieza de superficies.

También controlamos el uso de sustancias que agotan la
capa de ozono (SAO) y cumplimos con el Protocolo de
Montreal, la convencion internacional sobre la proteccion de
la capa de ozono, asi como con la legislacién especifica de
cada pais.
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Emisiones de contaminantes atmosféricos

(toneladas métricas) FY18 FY17(6m)
Compuestos organicos volatiles (COV) 254 150
Sustancias que agotan la capa de ozono 0 0
(ODS)

Las mediciones cuantitativas se realizan en cada fuente de
emision de aire por un tercero autorizado, cuando asi lo
requieren las autoridades.

6.3.4 Residuos

El impacto ambiental de los residuos de Siemens Gamesa
depende de los tipos de residuos generados y de los
métodos de tratamiento  seleccionados. Nuestros
indicadores de rendimiento de residuos abordan las
reducciones absolutas de residuos, asi como las mejoras en
el tratamiento de residuos de acuerdo con la jerarquia de
residuos. [306-2]

Diferenciamos entre residuos peligrosos y no peligrosos, ya
gue este material proviene directamente de nuestras
instalaciones de produccién y proyectos. Las categorias de
residuos peligrosos y no peligrosos se dividen a su vez en
residuos reciclables y residuos para eliminacion.

El volumen total de residuos ascendié a 47.805 toneladas en
el periodo de referencia. La relacion entre la generacion de
residuos peligrosos y la generacion de residuos no
peligrosos es de 1:11, y la tasa global de reciclado de
residuos fue del 69%.

Produccién de residuos

SIEMENS Gamesa
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6.3.5 Agua

[303-1] [303-3] El consumo de agua en Siemens Gamesa se
realiza mayoritariamente en los centros de fabricacion, en los
que se utilizan las mejores précticas disponibles para reducir
la captacion y el consumo de agua y para incorporar agua
reutilizada a los procesos productivos. Igualmente, se trabaja
con el menor impacto en el entorno, evitando la captacion de
agua en areas con estrés hidrico. Ademas, la empresa se
concentra en el uso eficiente y responsable del agua
sanitaria en oficinas y edificios.

El consumo total de agua en el periodo asciende a 445.638
metros cubicos. El consumo de agua sin agua de
refrigeracion quimicamente inalterada representa cerca del
1% del balance de consumo de agua.

Consumo de agua

(metros cubicos) FY18 FY17 (6m)
Agua dulce 428.835 181.744
Agua subterranea 6.673 9.471
Aguas su‘bterré‘n’eas y superficiales 10.130 5360
para refrigeracion (*)

Total de agua 445.638 196.575

(toneladas métricas) FY18 FY17(6m)
Residuos peligrosos| Reciclables 1.892 1.301
Residuos peligrosos| No reciclables 2.112 893
Residuos no peligrosos| Reciclables 31.006 18.092
Residuos no peligrosos | No reciclables 12.795 4.100
Total generacidn de residuos 47.805 24.387

Nota: para simplificar, estas cifras se han redondeado.
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(*) regresé a la masa de agua receptora sin cambios quimicos, pero
calentada.

[303-2] [306-5] No se han registrado fuentes de agua que se
hayan visto afectadas de manera significativa por las
extracciones de agua realizadas por Siemens Gamesa en el
periodo del informe. Esto es, no se han registrado fuentes de
agua que se hayan visto afectadas de forma importante por
i) captaciones que supongan mas de un 5% del volumen total
anual medio de cualquier masa de agua, ni ii) captaciones
en masas de agua reconocidas por los expertos como
especialmente sensibles, debido a su tamafio relativo,
funcién o caracter singular o porque constituyan un sistema
amenazado o en peligro, o porque albergan especies
vegetales o animales amenazadas, ni tampoco iii)
captaciones en los humedales de Ramsar o en cualquier otra
zona que cuente con proteccion nacional o internacional.
Todas las captaciones estan estrictamente reguladas por las
Administraciones Publicas, las cuales asignan los permisos
y determinan los volimenes maximos de captacion
permitidos, para asegurarse de que no ocurran impactos
significativos.

[306-1] El volumen descargado al final del periodo del
informe ascendio a 451.176 m3. La mayoria de los efluentes
vertidos estan vinculados a la utilizacion en los procesos de
fabricacion.
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Aguas residuales producidas

(metros cubicos) FY18 FY17(6m)
Aguas residuales de instalaciones de 139.011 45.345
empleados
Aguas residuales de procesos de 220.819 73.276
fabricacion
Ofra? aguas residuales (incluidas las 81.216 13.412
pérdidas)

Aguas residuales totales sin agua de 441.046 132.033
refrigeracion quimicamente

inalterada

Agua de refrigeracion (devuelta a la

malsa.de agua rfeceptora 10.130 5.360
quimicamente inalterada, pero

calentada)

Total de aguas residuales 451.176 137.393

6.3.6 Sustancias

Siemens Gamesa ha implementado un proceso de gestion
de sustancias para conseguir un UuUsO sSeguro Yy
ambientalmente sostenible de los productos quimicos que
intervienen en nuestras actividades.

El procedimiento correspondiente se aplicara en el disefio y
desarrollo de turbinas edlicas, asi como en el
aprovisionamiento, manipulacion de materiales, transporte e
importacion/exportacion de componentes, asi como en la
manipulaciéon de residuos de productos o componentes
guimicos durante la fabricacion, el montaje, la instalacion y
el mantenimiento de las turbinas edlicas.

Ademas, el procedimiento establece los requisitos para los
productos quimicos utilizados para realizar trabajos por
terceros bajo la responsabilidad de Siemens Gamesa.

6.3.7 Incidentes ambientales

6.3.7.1 Vertidos accidentales

En todas las instalaciones de produccion y obras de Siemens
Gamesa se realizan controles operativos para proteger el
agua y el suelo de posibles vertidos, por ejemplo, mediante
la elaboracion de planes de prevencion y respuesta y el uso
de medidas de control, como bandejas de vertidos, zonas de
carga y descarga, almacenamiento adecuado de sustancias,
inspecciones de rutina, etc. En caso de producirse un vertido,
Siemens Gamesa dispone de métodos de deteccion,
notificacién y correccion para evitar que el incidente se repita.

En 2018, se registraron un total de 308 vertidos durante el
periodo del informe, que oscilaron entre 0 y 240 litros, a
excepcion de un vertido que ascendié a 1.700 litros de aceite
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liberados por un transformador montado en pedestal. Todos
los vertidos fueron reportados y corregidos de acuerdo con
los procedimientos internos. Ninguno de estos vertidos
requiri6 medidas correctivas excepcionales. [306-3]

6.3.7.2 Quejas de los interesados, multas y sanciones no
monetarias

En 2018, no hubo no conformidades ni quejas de las partes
interesadas importantes en las que intervinieran las
autoridades relacionadas con el medio ambiente. Ademas,
Siemens Gamesa no pagdé ninguna multa ni sancion
importante relacionada con cuestiones medioambientales o
ecolégicas. Las multas o penalizaciones importantes se
definen como aquellas que superan los 10.000 délares (o su
equivalente en moneda local).

6.3.8 Exitos medioambientales

En Siemens Gamesa, nos enorgullecemos de nuestros
constantes esfuerzos para mejorar nuestro desempefio
ambiental en relaciébn con nuestras operaciones internas.
Tenemos una herramienta centralizada en la que realizamos
un seguimiento de nuestras mejoras en materia de seguridad,
salud y medio ambiente, y las categorizamos en relacion con
los seis pilares de nuestra Politica y nuestros procesos de
seguridad, salud y medio ambiente (véase el apartado 6.1).
Las mejoras de seguridad, salud y medio ambiente pueden
ser categorizadas como ahorros ambientales reales, por
ejemplo, reduccién absoluta, medidas de sustitucion o
eficiencia  u otras iniciativas como campafas,
investigaciones o mapeos, capacitaciones, etc.

En 2018, un total de 125 mejoras fueron formalmente
propuestas o iniciadas en nuestro registro de planes de
accion y un total de 70 mejoras fueron completadas, con
otras 36 en progreso y transferidas al siguiente afio fiscal.

Se han llevado a cabo diversas actuaciones encaminadas a
reducir el consumo de energia y aumentar la eficiencia
energética, lo que ha supuesto un ahorro energético de
68.157 GJ.

Se han llevado a cabo acciones adicionales dirigidas a la
reduccién de residuos y a la mejora de los métodos de
tratamiento de residuos segun la jerarquia de residuos, lo
que ha supuesto un ahorro de 1.911 toneladas de residuos.

En nuestra planta de produccién de palas en el mar en
Aalborg (Dinamarca) se llevd a cabo una campafia de
concienciacién y exposicion para mostrar la cantidad de
materias primas consumidas y la cantidad de residuos
generados para producir una pala de 75 metros. El objetivo
era crear conciencia sobre la importancia de reducir los
residuos, mejorar su clasificacion y fomentar un disefio y una
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produccién mas responsables. La exposicion tuvo una
duraciéon de una semana con un total de 850 participantes
procedentes de los diferentes departamentos administrativos
y equipos de produccion. También se recogieron un total de
40 ideas de "just-fix-it" basadas en las aportaciones de los
empleados participantes.

En nuestra planta de producciéon de nacelles de Brande
(Dinamarca) se acumulan grandes cantidades de madera
por el envio de los componentes. En 2018, 88 toneladas de
madera de embalajes fueron desviadas del flujo de residuos
de Siemens Gamesa y reutilizadas por el Varde STU Center,
una escuela local. La madera fue utilizada por los
estudiantes para fabricar mesas, bancos y refugios como
parte de su formacién profesional. En el mismo periodo, se
vendieron otras 4 toneladas de palets de madera a otro
proveedor para su reutilizacion como material de envasado.

En nuestra region de Europa del Sur y Africa se lanz6 una
campafia de sensibilizacion sobre el cambio climatico y la
importancia de la proteccion del medio ambiente. Los
mensajes clave fueron la necesidad de reducir las emisiones
de CO; y el compromiso permanente de Siemens Gamesa
con la lucha contra el cambio climatico. Para concienciar y
animar a los empleados, la campafa hizo hincapié en la
cantidad de CO; que se evita gracias a los parques edlicos
instalados en la region. También se distribuy6 un breve video
al publico. Esta campafa continuara e incluira videos
adicionales que se iran publicando gradualmente sobre
diferentes temas de proteccion del medio ambiente.

6.4 Responsabilidad de producto
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produccién de energia durante la operacion o la reduccion
del tiempo transcurrido entre las visitas de servicio.

6.4.1 Cartera de productos y beneficios
medioambientales

[305-5] La cartera de productos de Siemens Gamesa
contribuye directamente a la reduccion de las emisiones de
GEl y ala proteccion del clima. Ademas, es parte de nuestra
respuesta a otros desafios globales como la escasez de
recursos naturales y la contaminacién ambiental.

En 2018, se instalaron 6,7 GW de energia e6lica para ayudar
a nuestros clientes a reducir ain mas sus emisiones en 18
millones de toneladas de CO,. Desde 1998 se han instalado
més de 89 GW de energia edlica en aerogeneradores de
Siemens Gamesa. Esto permite a nuestros clientes mitigar
su huella de carbono en mas de 233 millones de toneladas
de CO; al afio.

6.4.2 Anélisis del ciclo de vida (ACV)

[302-4][302-5] La gestion de productos en Siemens Gamesa
es aquella en la que los aspectos de seguridad, salud,
sociales y medioambientales son caracteristicas centrales
del propio producto, y en la que todos los que intervienen en
su vida Util asumen la propiedad y la responsabilidad de
reducir cualquier impacto potencial y adverso para la salud y
la seguridad de los técnicos u otras partes interesadas o para
el medio ambiente. Como fabricante de equipos originales,
reconocemos que tenemos la mayor capacidad para
minimizar cualquier impacto potencial y adverso, pero
también exigimos a nuestros proveedores, contratistas y
clientes que nos apoyen en nuestros esfuerzos siempre que
sea posible.

Nuestra cartera de productos representa nuestra mayor
contribucion a la mitigacion del cambio climatico y nuestra
estrategia de descarbonizacién. A pesar del perfil ecolégico
de nuestros productos, seguimos esforzandonos por reducir
los impactos ambientales asociados a los mismos, tales
como la mejora de la eficiencia de los recursos en nuestro
proceso de disefio y fabricacion, la optimizacion de la
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Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos
significativos en el ciclo de vida de nuestros productos y
operaciones (fabricacion, instalaciones, servicios) mediante
la realizacion de Andlisis del ciclo de vida (ACV) de acuerdo
con la serie de normas 1SO 14040 y las Reglas de Categoria
de producto (RCP) aplicables. Esta metodologia analiza los
impactos ambientales a lo largo de todo el ciclo de vida del
producto y los procesos asociados a cada etapa del ciclo de
vida. Utilizamos los resultados de ACV como base para:

¢ Comunicar nuestro desempefio ambiental a nuestros
grupos de interés internos y externos en forma de
Declaraciones Ambientales de producto (DAP) de Tipo
IRYALIN

. Identificar oportunidades para mejorar nuestro
desempefio ambiental en futuros disefios.

Al aumentar continuamente el nimero de ACV y DAP,
desarrollamos una amplia base de conocimientos sobre la
huella medioambiental de nuestros productos y operaciones.

Al mismo tiempo, utilizamos la informacién obtenida de los
ACV para mejorar no solo los aspectos relacionados con el
producto, sino también los relacionados con la operacion.
Tomemos por ejemplo nuestra estrategia de actualizacion de
la plataforma offshore, en la que los modelos actuales de
turbinas no sélo superan a los modelos anteriores en
términos de Coste Nivelado de la Energia (Levelized Cost of
Energy, LCOE), sino también en impactos ambientales como
el tiempo de retorno de la energia y las emisiones de
equivalentes de CO; por kWh a la red.



Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Informe de Sostenibilidad 2018

Analisis del ciclo de vida y declaraciones
medioambientales de productos

FY18 FY17
N2 de ACV completos 16 15
N2 de ACV screening 1 1
N2 de EDP 14 13

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100%
para los productos cubiertos con ACV (Screening y
completos) y EDP (Declaracion ambiental de producto - tanto
Tipo Il como Tipo Ill), asi como una tasa de cobertura basada
en ingresos del 100% dentro de nuestro negocio.

En este dltimo ejercicio, Siemens Gamesa ha publicado las
siguientes Declaraciones Ambientales:

e  Declaracion ambiental tipo Il para la SG 8.0-167 DD.

e Declaraciones ambientales de producto de tipo Il
para la SG 2.6-126 (anterior G126-2.625 MW) y SG
3.4-132 (anterior G132-3.465 MW).

6.4.3 Criterios ambientales en el disefio de productos

Ademés de los claros beneficios medioambientales
asociados a la produccion de energias renovables, Siemens
Gamesa disefia, fabrica y da servicio a sus productos de
forma que mejoren su comportamiento medioambiental.
Nuestro proceso de desarrollo de productos incorpora
muchos principios basados en la norma ISO 14006:2011.

Se han establecido procesos y procedimientos explicitos
para evaluar y mejorar los aspectos medioambientales
asociados al disefio interno de los componentes. Por
ejemplo, establecer objetivos de mejora en relacion con la
reduccion de cantidades de material o pesos de
componentes, la sustitucion de materiales o tipos de
sustancias o el aumento de los factores de capacidad.
También definimos especificaciones y mantenemos un
estrecho dialogo con los proveedores para el suministro de
materiales, articulos y componentes mejorados desde el
punto de vista medioambiental.

También se establecen procedimientos y controles
operativos para evaluar y mejorar los aspectos ambientales
asociados a la fabricacién, montaje y construccion, como el
desarrollo de planes de acciéon y medidas de mejora en
relacion con los materiales y sustancias utilizadas, los
residuos generados, la energia consumida o los COV
emitidos.

Para la distribuciéon, almacenamiento y transporte de
nuestros productos, el embalaje, tanto de los materiales
entrantes como de los componentes de los proveedores, asi
como de los componentes salientes de Siemens Gamesa, es

Pagina 52 de 73

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

un aspecto con un impacto medioambiental potencialmente
elevado. En el futuro, se prestara especial atenciéon a una
mejor comprension de la legislacion actual y futura en
materia de embalaje y sus posibles repercusiones en
Siemens Gamesa, asi como a una mayor concienciacion
sobre la importancia de reducir el nimero de embalajes o de
introducir materiales de embalaje mas reciclables.

Para las operaciones de servicio y mantenimiento de las
turbinas de nuestros clientes, nos esforzamos por mejorar
nuestras ofertas de servicio de actualizacién de
componentes y de prolongacion de la vida (til, asi como las
ofertas de piezas de repuesto y renovacién de piezas. Otros
aspectos para mejorar el medio ambiente incluyen las
funciones de control SCADA para una proteccién 6ptima de
la fauna y flora silvestres, el aumento del tiempo entre las
visitas de servicio, que se traduce en un menor uso de
combustible, asi como una reduccion de los riesgos de
exposicion y seguridad para los técnicos, y los diagnésticos
remotos para mantener los factores de disponibilidad y
capacidad lo mas altos posible.

Nuestros productos estan disefiados para incorporar la
eficiencia energética a escala mundial. Nuestros productos
incorporan asi una mayor eficiencia energética en la mayoria
de las etapas del ciclo de vida de un aerogenerador,
incluyendo: la adquisicion de materias primas y
componentes, la fabricacion y montaje de componentes, asi
como su entrega, instalacion, operacion y mantenimiento.

Nuestras turbinas edlicas también registran mejores datos
de eficiencia en comparacioén con los modelos anteriores
para muchos indicadores ambientales, entre ellos: tamafio,
peso, impacto visual, reduccion de materiales y seleccién de
aquellos con bajo impacto ambiental, optimizacién de la
produccién, embalajes reutilizables, reduccién de los
trabajos de obra civil e instalacion, minimizacién de ruidos,
optimizacién de la generaciéon de residuos en el
mantenimiento y un disefilo modular, que facilita el
desmantelamiento.

6.4.4 Responsabilidad del ciclo de vida

Siemens Gamesa trabaja continuamente para mejorar la
fase de fin de vida util. Por ejemplo, ofrecemos una vida util
prolongada tanto en el disefio como en los programas de
prolongacion de la vida util mencionados anteriormente.
También se estan investigando materiales alternativos como
las resinas reciclables para mejorar la reciclabilidad de las
palas de los rotores de materiales compuestos. El disefio
modular de los aerogeneradores es también un beneficio
medioambiental, ya que facilita el desmontaje y optimiza los
métodos de tratamiento de los residuos.
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Siemens Gamesa continla participando en el proyecto
Horizon2020 "FiberEUse". Al igual que el antiguo Consorcio
de Innovacion GenVind, este proyecto esta investigando el
potencial de demostraciones a gran escala de una nueva
cadena de valor de economia circular basada en la
reutilizacion de materiales compuestos reforzados con fibra

El proyecto FiberEUse tiene como objetivo aplicar un
enfoque holistico a diferentes acciones de innovacion
destinadas a mejorar la rentabilidad del reciclaje y la
reutilizacion de compuestos en productos de valor afiadido.
El proyecto se basa en la realizaciéon de tres casos de uso
macro, detallados en ocho demostraciones:

* Reciclaje mecéanico y reutilizacion en aplicaciones
personalizadas de valor afiadido, asi como en
tecnologias de fabricacion emergentes como la
impresién 3D asistida por ultravioleta.

*  Reciclaje térmico y reutilizacion en aplicaciones de alta
tecnologia y alta resistencia mediante pirdlisis
controlada y refabricacién personalizada.

* Inspeccion, reparacion y refabricacion de productos
CFRP en aplicaciones de alta tecnologia.

La participacién en consorcios de investigacion como estos
apoya la estrategia de Siemens Gamesa en materia de
seguridad, salud y medio ambiente, especialmente en
relacion con los residuos y la eficiencia de los recursos.
Aumentar la reciclabilidad de los componentes de las
turbinas es una prioridad en nuestra agenda y participamos
continuamente en proyectos para apoyar el desarrollo de
una economia circular. Para avanzar en la «economia
circular» con el objetivo final de conseguir soluciones "Cradle
to Cradle", algunas de nuestras instalaciones se dedican
total o parcialmente a la reparacion de componentes y su
puesta en marcha (cajas multiplicadoras, generadores,
cuadros eléctricos y palas).

6.5 Biodiversidad

[304-1] Los productos y servicios de Siemens Gamesa
utilizan determinados recursos naturales (materias primas,
agua, combustibles fosiles y viento) para realizar su funcion,
interactuando asi con los ecosistemas, paisajes y especies y
afectando potencialmente a los mismos. Por ejemplo, esto
puede ocurrir cuando se establecen nuevas instalaciones o
cuando se construyen nuevos parques eolicos.

[304-2] Los impactos potenciales sobre la biodiversidad
pueden incluir, por ejemplo:

e Posibles cambios en el uso de la tierra mediante el
uso de vehiculos y maquinaria para construir caminos
y eliminar vegetacion.
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e Presencia humana prolongada que afecta
temporalmente el comportamiento de especies de
fauna de manera generalmente reversible.

e El potencial especifica la mortalidad por colisiones
con los aerogeneradores de nuestros clientes.

A pesar de estos impactos potenciales sobre la biodiversidad,
los proyectos edlicos de Siemens Gamesa se construyen de
forma sostenible y permiten una convivencia equilibrada,
conservando y protegiendo los activos naturales, es decir, la
biodiversidad y el clima. Este respeto a la biodiversidad y a
los ecosistemas se sitda en un lugar protagonista dentro de
la estrategia de la empresa.

Existen diferentes instrumentos normativos y voluntarios
para lograr un equilibrio neto positivo en relacion con la
biodiversidad y el medio ambiente, entre ellos:

¢ Cumplimiento total de los permisos otorgados por las
autoridades ambientales y de conservacién de cada
region, los cuales establecen los requisitos para
asegurar la proteccion del medio ambiente local.

¢ Politicas y procedimientos de la empresa bajo el sistema
integrado de gestion que establece planes de control
ambiental.

* Apoyo a la realizacion de estudios de impacto ambiental
que incluyen mecanismos de analisis y prevencion que
consideran diversas alternativas y establecen medidas
correctoras para evitar, mitigar o compensar dafios.

¢ Desarrollo de tecnologia relacionada con nuestras
funciones de control (SCADA) y compatibilidad con otras
aplicaciones de terceros para la deteccién de especies
de aves y murciélagos.

En general, las areas protegidas y areas de alto valor en
biodiversidad, sin figura de proteccion, se evitan durante la
fase de proyecto de nuevas infraestructuras.

[304-4] Los posibles impactos ambientales se analizan a
través de una evaluacién formal de los aspectos de
seguridad, salud y medio ambiente y mediante la realizacion
de evaluaciones de impacto ambiental de antemano, con
medidas para corregir y minimizar los impactos. En el caso
de que no se puedan mitigar por completo, se adoptan
medidas compensatorias.

Siemens Gamesa desarrolla actividades en algunas zonas
donde viven o podrian estar presentes especies
amenazadas incluidas en la Lista Roja de la UICN y en otras
listas nacionales de conservacion. Esto, sin embargo, no
significa que se vean afectadas o amenazadas por tales
actividades. La identificacion de especies de la lista roja de
la IUCN vy otras especies incluidas en listas nacionales que
puedan verse afectadas por las actividades de Gamesa es
vital para poder tomar las medidas necesarias que eviten
poner en riesgos las mismas.
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7. Cadena de suministro
responsable

[102-9] Siemens Gamesa cuenta con un solido historial de
excelencia de proveedores, construido a lo largo de los afios
a través de relaciones sostenibles con nuestra base de
proveedores y contratistas. Nuestra Compafia se esta
construyendo sobre legados muy fuertes que han creado
consistentemente una contribucién de valor positivo con
nuestros proveedores y colaboradores. Por ello, la
sostenibilidad seguira siendo un catalizador clave para la
cadena de suministro de Siemens Gamesa.

7.1 Principios de gestién de la cadena de
suministro

En todo momento, nuestro mensaje a los proveedores es
gue deben compartir con nosotros el objetivo comdn de
comportarse de una manera ética y respetuosa con la ley.
Por ello, el Grupo ha establecido una politica especifica de
relacién y contratacion con los proveedores, que proporciona
un marco de trabajo a nivel de grupo para la gestiéon y control
de las actividades de aprovisionamiento, la Politica de
Relacién con los proveedores de SGRE. »

Como base de la sostenibilidad para los proveedores, y de
acuerdo con la politica del Grupo, en el ejercicio 2018 se®
publico el Cédigo de Conducta para Proveedores, en el
gue se establecen los requisitos vinculantes del Grupo. El
Coédigo de Conducta para Proveedores e Intermediarios
externos establece estdndares para asegurar que las
condiciones de trabajo en nuestra cadena de suministro
sean seguras, que los trabajadores sean tratados con
respeto y dignidad, y que las operaciones comerciales con
los proveedores sean éticas, sociales y ambientalmente
responsables.

Esperamos que todos los proveedores demuestren su
compromiso con estas normas y principios y exijan su
adhesion y cumplimiento. El Coédigo de Conducta se
incorpora en nuestras Condiciones Generales de Compras,
en los contratos marco y en los acuerdos de compra con
cada proveedor, asi como en las herramientas de
aprovisionamiento.

Los principios seguidos por nuestra cadena de suministro
respaldan varias actividades clave que han creado valor
positivo de forma consistente con nuestros proveedores y
grupos de interés, por ejemplo:

29 véase la Politica de Relacién con los proveedores. [Link
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e Desarrollo de la base de suministro local, afiadiendo
competidores altamente preparados tecnolégicamente y
competitivos, al tiempo que se contribuye a la creacion
de riqueza local.

e Mejora a través de planes de desarrollo con proveedores
para lograr un disefio de componentes de primera clase
con el fin de reducir costes.

e Crear oportunidades para que los proveedores
calificados exporten a otras regiones en funcién de su
competitividad.

Todas estas actividades contribuyen de manera importante
a las actividades internas, como la definicién de estrategias
de productos basicos, la introduccion de nuevos productos y
la gestion de cambios de ingenieria.

Se establece y se compromete la comunidad de gestion del
ciclo de vida de los proveedores (Supplier Lifecycle
Management, SLM) en Siemens Gamesa, y su trabajo
abarca temas de sostenibilidad. El equipo de Procurement
Integration define e implementa los nuevos procesos
conjuntos que apoyaran la vision comin de las dos antiguas
empresas. La direccidon es mantener las mejores practicas y
aprovechar la oportunidad para integrar innovaciones y
procedimientos optimizados en la nueva empresa, que
impactan en cémo seleccionamos y calificamos a nuestros
proveedores, coémo controlamos su desempefio y como los
desarrollamos para obtener la maxima calidad.

7.2 La sostenibilidad en la cadena de
suministro

7.2.1 Andlisis de la cadena de suministro de SGRE

[102-10] En el ejercicio 2018, nuestro ejercicio completo
conjunto, Siemens Gamesa compr6 casi 6.000 millones de
euros a unos 17.000 proveedores tier-1. Estos proveedores
han sido evaluados de forma imparcial y de acuerdo con los
mas altos estandares de calidad, de acuerdo con nuestro
valor de Excelencia.

Volumen de compras

(en euros) FY18 FY17

Europa, Oriente Medio y

P 4.184.511.490 4.198.566,810
Africa

0 véase el Codigo de Conducta para Proveedores. [Link]
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América 978.237.630  1.970.222,138

Asia, Australia 867.251.580 1.666.894,092

Grupo SGRE 6.030.000.700 7.835.683,040

(*) Volumen de compra basado en pedidos cerrados, no en devengos.

Nimero de proveedores tier-1

FY18 FY17
Europa, Oriente Medio y 10.162 10.285
Africa : :
América 3.506 4.022
Asia, Australia 3.383 3.650
Grupo SGRE 17.051 17.957

Proveedores criticos: El Grupo considera que el proveedor
es critico siempre que cumpla las siguientes condiciones: i)
el volumen de compras es superior a 50.000 €, ii) si operan
o0 se basan en el riesgo pals, iii) existe un riesgo financiero
con el proveedor y iv) no hay un sustituto natural disponible
para el proveedor.

El nimero de proveedores criticos de Siemens Gamesa en
estas condiciones asciende a 1.061 en el ejercicio 2018 y
representa el 34% del volumen total de compras del ejercicio,
es decir, cerca de 2.000 millones de euros.

Nimero de proveedores criticos

FY18 FY17
‘I;tfj:i(::ga, Oriente Medio y 487 1
Ameérica 255 -
Asia, Australia 319 -
Grupo SGRE 1.061 -

Proveedores de alto riesgo para la sostenibilidad: ademas,
SGRE considera que los proveedores con alto riesgo de
sostenibilidad son aquellos que operan en paises de mayor
riesgo (corrupcion, practicas laborales y seguridad, salud y
medio ambiente), que tienen riesgos financieros altos o
medios-altos y que no participan o no obtienen una
puntuaciéon «baja» en los moédulos de deteccién de
cumplimiento del Cdédigo de Conducta para Proveedores
(autoevaluaciones de sostenibilidad, auditorias de
sostenibilidad y auditorias de SQ con alcance de
sostenibilidad). Los  proveedores con incidentes
demostrados de mala conducta en cualquier aspecto de
sostenibilidad son considerados de «alto riesgo de
sostenibilidad» independientemente de su ubicacion.

El ndmero de proveedores de alto riesgo para la
sostenibilidad de Siemens Gamesa en estas condiciones
asciende a 792 en el ejercicio 2018 y representa el 22% del
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volumen total de compras del afio, es decir, cerca de 1.200
millones de euros.

NUmero de proveedores de alto riesgo para la
sostenibilidad

(en euros) EF18 EF17
E\tfnrri::a, Oriente Medio y 268 1
América 208 -
Asia, Australia 316 -
Grupo SGRE 792 -

7.2.2 Integracién de la sostenibilidad en la estrategia de
gestion de la cadena de suministro

Los procesos y herramientas disponibles en SGRE
proporcionan a los compradores estratégicos palancas,
indicadores de riesgo y transparencia para apoyar la toma de
la mejor decisién de compra.

El analisis de riesgos se basa en andlisis financieros e
informes de materias primas proporcionados por empresas
de consultoria externas, que alimentan los indicadores de
nuestra herramienta interna de comparacion de proveedores.

Las autoevaluaciones de sostenibilidad se aplican a
proveedores estratégicos o ubicados en paises de alto
riesgo (indicador de la OCDE). Las respuestas
proporcionadas son examinadas y los proveedores que no
cumplan los requisitos pueden ser aprobados
condicionalmente (si los problemas no son criticos) tras la
implementacion de las medidas de desarrollo, o bloqueados
inmediatamente para seguir trabajando con SGRE (si los
problemas son criticos, especialmente en lo que se refiere a
Cumplimiento).

Los procesos y herramientas puestos en marcha por el
equipo de Gestion del Ciclo de vida de los Proveedores
también se utilizan para recopilar informacion de los
proveedores para otras funciones y permitir una
comunicacion directa. La informacién recopilada del
proveedor puede desencadenar actividades adicionales para
la declaracion de materiales peligrosos, la evaluacion de la
seguridad del contratista y otros aspectos relacionados con
la salud, la seguridad y el medio ambiente.
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7.2.3 Requisitos de sostenibilidad para los proveedores

El nuevo Cddigo de Proveedores de Siemens Gamesa ha
sido lanzado en 2018 y esta en pleno funcionamiento.

El Cadigo sigue requisitos de alto nivel: Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, los principios de la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos, el Cédigo de Conducta de EICC y
otros puntos de referencia con posiciones fuertes en temas
de sostenibilidad como el cumplimiento legal, la prohibicion
de la corrupcion y el soborno, las practicas operativas justas,
las practicas laborales, la proteccion del medio ambiente, la
salud y la seguridad.

En todo momento, cualquier incumplimiento puede ser
informado a través de la linea directa de denuncia de
Compliance del Grupo. En caso de que se confirme cualquier
incumplimiento, se han establecido sistemas para
comunicarse con la comunidad de Aprovisionamiento, asi
como con las funciones cruzadas y las partes interesadas
afectadas. Si es necesario, se bloguea a los proveedores
infractores en todo el mundo.

Ademas, en la fase de transicion hacia la plena integracion,
Siemens Gamesa exige que los proveedores respeten el
Cabdigo de conducta de los proveedores y de intermediarios
externos de Siemens o el Cédigo de conducta de Gamesa
para proveedores. Ambos cddigos heredados siguen siendo
vélidos, se consideran equivalentes y se aplican a nuestros
proveedores y contratos anteriores. Los Cdédigos forman
parte del registro de proveedores en las herramientas S2C
(Source-to-Contract), de las Condiciones Generales de
Compra y de los contratos de suministro.

Mas alla de las iniciativas individuales que emprende nuestro
Grupo, Siemens Gamesa participa también en programas
sectoriales. Cabe destacar que en WindEurope® Task Force
Sustainability, disefiamos y nos comprometemos con los
Principios de la Industria para la Sostenibilidad de la Cadena
de Suministro. La voz de la industria en lo que respecta a los
requisitos de sostenibilidad en la cadena de suministro.
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La responsabilidad corporativa y los riesgos de cumplimiento
se evallan y estan disponibles en la base de datos de un
proveedor externo o en una herramienta de gestion de la
seguridad en el trabajo (SLM) heredada de Siemens,
mientras que los riesgos medioambientales, de salud y
seguridad son supervisados y compilados por el area de
gestion de la calidad de los proveedores (Supplier Quality
Management, SQM) y estan disponibles en las herramientas
internas de control y supervision.

Las tres principales herramientas de gestion de riesgos
disponibles incluyen las autoevaluaciones de sostenibilidad,
la sostenibilidad como parte de la auditoria de calificacion de
proveedores y las auditorias externas de sostenibilidad.

7.2.5 Gestioén de los riesgos del proveedor

7.2.4 Exposicion al riesgo: identificacion de los riesgos
potenciales para la sostenibilidad en la cadena de
suministro

[308-1] [308-2] [414-1] [414-2] Existen herramientas y bases
de datos externas para guiar los recursos de
Aprovisionamiento en temas de riesgo de sostenibilidad que
pueden afectar las decisiones de abastecimiento y las
estrategias de productos basicos. Por ejemplo, los informes
de proveedores externos nos traen riesgos geopoliticos,
riesgos de materias primas y riesgos financieros.
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Un enfoque armonizado para asegurar la calificacion basica
de los proveedores incluye las autoevaluaciones de
sostenibilidad corporativa como elemento estandar. Los
Procedimientos fueron establecidos durante el afio fiscal 18
y el despliegue se llevara a cabo durante el afio fiscal 19.

Las autoevaluaciones de sostenibilidad se aplican a
proveedores estratégicos o ubicados en paises de alto
riesgo (indicador de la OCDE). Las respuestas
proporcionadas son examinadas y los proveedores que no
cumplan los requisitos pueden ser aprobados
condicionalmente (si los problemas no son criticos) tras la
implementacion de las medidas de desarrollo, o bloqueados
inmediatamente para seguir trabajando con SGRE (si los
problemas son criticos, especialmente en lo que se refiere a
Etica y Cumplimiento).

Las auditorias de calidad de los proveedores llevadas a cabo
internamente incluyen preguntas sobre sostenibilidad que
cubren todos los aspectos y requisitos del Codigo de
Conducta: compliance legal, prohibicion de la corrupcion y el
soborno, practicas operativas justas, practicas laborales,
salud y seguridad y proteccién del medio ambiente.

Diferentes proveedores externos llevan a cabo la Auditoria
externa de Sostenibilidad en las dos antiguas empresas;
esta auditoria es el modulo de deteccién mas fuerte. La
supervision puede incluir la repeticion de auditorias o la
ejecucion de auditorias de seguimiento por parte de nuestros
socios auditores externos.

Supervision de proveedores

(niimero) FY18 FY17
Autoevaluaciones de sostenibilidad 1.104 2.506
Auditorias de calidad con cuestiones 146 156
de sostenibilidad
Auditorias externas de sostenibilidad 22 68
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Desde el punto de vista del cumplimiento de la normativa
interna, el volumen total de compras (PVO) de los
proveedores que han aceptado el Cédigo de Conducta de
Proveedores e Intermediarios externos de SGRE se fija en
el 65%, mientras que este porcentaje se eleva al 73%
cuando se trata de proveedores criticos.

7.3 Promocion de la competencia y la
capacidad de los proveedores

Una de las principales areas de mejora sostenible a corto y
largo plazo, el Proceso de Aprobacion de Piezas de
Produccién (PPAP) se ha implementado para garantizar que
el proceso del proveedor tenga la capacidad de entregar de
forma consistente productos que cumplan con los requisitos
de SGRE. Es obligatorio para todos los componentes criticos.

Desde su implementacion en el ejercicio fiscal 16, se han
completado 500 PPAP de proveedores en casi 100
proveedores, cubriendo las plataformas G2, D3y D6/D7/D8.

Con el apoyo del KPI Supplier Delivered Quality (Calidad
suministrada por el proveedor), la implementacién de PPAP
ha contribuido en gran medida a mejorar la calidad de los
componentes. Como tal, el nimero de piezas defectuosas
recibidas de los proveedores se ha reducido en méas de un
40% en tres afnos.

Con el fin de prevenir incidentes o cuasi accidentes con
lesiones personales mediante ensayos no destructivos (END)
en los proveedores chinos, se ha definido una lista de
autoevaluacion de END especifica para los ambitos de
seguridad, salud y medio ambiente para los proveedores.
Tras esta autoevaluacion, todos los proveedores chinos con
END iniciaron e implementaron acciones
correctivas/preventivas que redujeron los riesgos de los
empleados tanto de SGRE como de los proveedores. Desde
la realizacion de esta autoevaluaciéon no se han producido
incidentes o cuasi accidentes con lesiones personales.

En cuanto al nimero de auditorias de calidad y de medio
ambiente, salud y seguridad, asi como las acciones
correctivas relacionadas, la mayoria de los médulos cuentan
con proveedores de produccion y contratistas que han
implementado un sistema de gestion integrado cualificado
gue identifica las areas de mejora. Una de las areas de
interés es el médulo generador que se hace extensivo a los
nuevos proveedores y contratistas de los sistemas de
gestion integrados que deben ser calificados.
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Proyectos de desarrollo de proveedores nuevos o
alternativos

(ntmero) EF18 EF17
Europa, Oriente Medio y Africa 78 46
Ameérica 17 37
Asia, Australia 129 141
Grupo SGRE 224 224

Ademés, Siemens Gamesa organiza periddicamente
eventos de intercambio de conocimientos sobre nuevos
productos, nuevas necesidades del mercado, cambios de
capacidad, etc. Un ejemplo de ello es el compromiso de
Siemens Gamesa con los proveedores navarros de nuevos
mercados.

Siemens Gamesa es uno de los motores del crecimiento de
Navarra: en la actualidad cuenta con 350 proveedores en la
region a los que el afio pasado adquirié productos y servicios
por valor de méas de 190 millones de euros.

La Compafia busca fomentar el desarrollo de sus
proveedores navarros mediante el desarrollo de un plan de
apoyo e impulso a su penetracion en nuevos mercados,
desbloqueando las ganancias de competitividad y mejorando
sus procesos productivos. En este contexto, la Compafiia ha
estado trabajando con las autoridades regionales en la
promocion de una cadena de valor en las industrias
manufactureras y de servicios en torno a las energias
renovables en Espafia y en el extranjero.

Este plan, iniciativa pionera en la Comunidad Foral de
Navarra, engloba dos programas: Suppliers2Excellence,
enfocado en modelos de gestion avanzados, y Lean4Future,
disefiado para mejorar ain mas los procesos productivos.

Suppliers2Excellence se basa en el Modelo de Gestion
Avanzada creado por la Fundacion Euskalit y sus patronos,
uno de los cuales es Siemens Gamesa. La implementacion
de este proyecto proporcionara a las empresas participantes
orientacién sobre cémo incorporar conceptos y metodologias
avanzadas de gestion de manera que puedan impulsar su
competitividad y ampliar sus horizontes de negocio. El
método aborda conceptos como la gestion del conocimiento,
la gestion de la calidad total, la excelencia en la gestién, la
innovacion y la responsabilidad social corporativa, entre
otros.

Paralelamente, Siemens Gamesa ha puesto en marcha un
nuevo programa, Lean4Future, centrado en la mejora de los
procesos productivos. De este modo, los proveedores
participantes pueden mejorar los indicadores de rendimiento
especificos: indices de seguridad, salud y medio ambiente y
métricas de calidad, incluidos los plazos de entrega y los
costes.
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8. Compromiso con la comunidad

Siemens Gamesa esta profundamente anclada en las
sociedades en las que opera con el objetivo de contribuir a
su desarrollo sostenible. Con la implantacién del Modelo
Avanzado de Gestién, asumimos que nuestra organizacion
forma parte de un marco social que puede fortalecer
nuestras propias capacidades o, por el contrario, condicionar
y limitar nuestro desarrollo y competitividad. Apoyamos
plenamente esta declaracion. El compromiso con una
sociedad mas préspera no solo es compatible, sino también
interdependiente con el éxito duradero de los negocios. En
Siemens Gamesa, este compromiso con la sociedad es, por
naturaleza, genuino y permanente.

La mejora de la calidad de vida y a la creacion de riqueza se
logra, por lo tanto, por medio de nuestras actividades
comerciales estandar, asi como por el hecho de impulsar el
desarrollo socioeconémico a través de canales no
comerciales.

[413-1] En relaciébn a la intervencion de las partes
interesadas en el proceso de toma de decisiones hay que
sefialar que, en el &mbito de actuacion de Siemens Gamesa,
la planificacion energética (fuentes de energia, tecnologias y
necesidades a largo plazo) se lleva a cabo por los poderes
publicos, siendo éste el ambito institucional en el que los
diferentes grupos de interés pueden tomar parte segun los
mecanismos establecidos en cada pais.

Seleccionada la infraestructura que se considera mas
adecuada, los puntos de vista de las comunidades afectadas
se tienen en cuenta a través de procesos de consulta, que
varfan en funcién del pais y el tipo de instalacién. Muchos de
estos procesos, incluidos en los estudios de evaluacién de
impacto de ambiental de las instalaciones, estan regulados y
son condicionantes para la obtencién de las autorizaciones
de construccion y operacion. Durante la planificaciéon y
desarrollo de las actuaciones, la Compafiia realiza consultas
previas y mantiene un didlogo activo con las comunidades
afectadas y las partes interesadas para identificar y abordar
Sus preocupaciones o area de interés.

3L Ver Politica de Accion Social [Link
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8.1 Estrategia del Grupo

Siemens Gamesa asume gque nuestra organizacion forma
parte de un marco social que puede fortalecer nuestra propia
capacidad o, en ocasiones, condicionar y limitar nuestro
desarrollo y competitividad. Lo apoyamos plenamente. El
compromiso con una sociedad mas préspera no soélo es
compatible sino también interdependiente con el éxito de las
empresas que permanecen en el tiempo.

En Siemens Gamesa, nuestro compromiso con la sociedad
es auténtico y permanente. La creacion de riqueza y la
mejora de la calidad de vida en las comunidades en las que
operamos es un objetivo constante de nuestra actividad
comercial, complementado por el desarrollo socioeconémico
a través de nuestros numerosos canales no comerciales.

Por acuerdo del Consejo de Administracion de fecha 12 de
septiembre de 2018 se aprobé una nueva Politica de
Accion Social *. Los principales objetivos de esta Politica de
Accién Social son los siguientes:

e Favorecer la estimulacion del negocio y su
sostenibilidad.

e Mejorar el reconocimiento y la reputacion de la
empresa.

e Aumentar la satisfaccion de los empleados y socios.

e  Contribuir a la mejora de las comunidades en las que
opera el Grupo Siemens Gamesa

En consecuencia, el Grupo determind prioridades en el
campo de la accién social para todas las actividades no
comerciales de la comunidad orientadas a:

e La generacion de bienestar para las personas,
prestando especial atencién a los grupos mas
vulnerables (en linea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 1 a 6 de la ONU).

e Acceso ala energia procedente de fuentes renovables,
impulsando el desarrollo tecnolégico y la promocion del
conocimiento en este ambito (de acuerdo con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible 7 y 13 de la ONU).

Las iniciativas sociales en beneficio de las comunidades
locales se llevan a cabo directamente por Siemens Gamesa
o por las empresas filiales o participadas, en sus respectivas
areas de actuacion.
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8.2 Programas de accidn corporativa en curso

En 2018 se lanz6 una nueva iniciativa para el compromiso
de los empleados y la comunidad: «SGRE Impact» es un
programa para toda la empresa que tiene como objetivo
generar un cambio positivo en las comunidades en las que
opera la empresa y, al mismo tiempo, aumentar el
compromiso de los empleados. De este modo, el SGRE
contribuye a mejorar la sociedad, con la convicciéon de que
una sociedad mas prospera contribuye al éxito empresarial
duradero de la empresa.

La iniciativa invité a todos los empleados a proponer un
proyecto de participacion en la comunidad que esté dentro
de al menos una de las categorias de proyectos de la
iniciativa. Estos proyectos se basan en los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas: No Pobreza; Hambre Cero; Buena Salud
y Bienestar; Educacion de Calidad; Igualdad de Género;
Agua Limpia y Saneamiento; Energia Asequible y Limpia; o
Accion Climatica.

136 empleados de 14 paises respondieron a la convocatoria
y solicitaron un total de 192 proyectos en 39 paises. La
Comision de Seleccién, compuesta por miembros de la
Comision Ejecutiva y presidida por Markus Tacke,
Patrocinador de SGRE Impact, eligio ocho proyectos en siete
paises para ser financiados e implementados en 2018-19:

BRASIL: «Produccioén sostenible de miel en el noreste de
Brasil»

Junto con el socio local Giral Desenvolvimento
de Projetos, el SGRE apoyara financieramente
un proyecto que se centra en la mejora de las
condiciones de apicultura y recoleccién de miel
por parte de los productores rurales en el
campo del estado de Rio Grande do Norte. 120 familias de
siete comunidades de la region semiarida del pais recibiran
asistencia técnica y equipamiento técnico para la produccion
sostenible de miel, impactando los ingresos y productos de
las comunidades rurales a través de una actividad con un
impacto ambiental positivo.

1 FIN
DE LA POBREZA

il

DINAMARCA: «Liga de robots para chicas»

En colaboracion con el socio local FabLab
Spinderihallerne, SGRE financia un programa
g que tiene como objetivo capacitar a unos 200
adolescentes —principalmente nifias— de Veijle
para que trabajen con la tecnologia,
especificamente para que participen en una Liga de Robots
inspirada por Simon Giertz —inventor de «robots de mierda»
con 1,2 millones de seguidores en YouTube—, que cuentan,
ademas, con el apoyo de modelos de conducta femeninos.

IGUALDAD
DE GENERD
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INDIA: «Cambio positivo: Construir instalaciones sanitarias»

(5 iy Después de una fructifera cooperacion previa
con Bal Vikas India, SGRE colabora
ﬁ nuevamente con este socio local en la
construccion de nueve inodoros para una
comunidad en Umarwada, Gujarat. Ofrecer a
las familias de esta comunidad un acceso higiénico
adecuado a las instalaciones sanitarias mejorara su salud y
bienestar, especialmente durante la dificil temporada de los
monzones.

INDIA: «SGRE Liga de Futbol»

s Después de cuatro exitosas temporadas en
esta liga de futbol, SGRE se asociara con el
—’V\/\' equipo local Team Everest y el equipo de
Responsabilidad Social Corporativa en India
para implementar otra temporada de jévenes
que mejoraran sus habilidades deportivas en un campus de
entrenamiento de futbol mientras, al mismo tiempo, se les
ensefia como cuidar el medio ambiente y buenos habitos
alimenticios. La Liga de Futbol de SGRE lleva el cambio
social a los nifios de las comunidades que rodean las
operaciones de SGRE y sensibiliza a los empleados de
SGRE sobre temas sociales y motiva su participacion.

Marruecos: «Proporcionar la fuerza motriz de toda la
naturaleza: jagual!»

6t Junto con el socio local Association des

L Parents d'Eleves de L'Ecole Secteure Scolaire

E Daya, SGRE ayudara al grupo de escuelas, en

las proximidades de la fabrica de palas de

Tanger, a construir instalaciones sanitarias

limpias y operativas, asi como a formar a los profesores y

estudiantes sobre el mejor uso del agua y sobre cémo

mantener la higiene personal. Ademas, se cerrara un pozo
existente pero inseguro.

Espafia: «<Empresa y Biodiversidad»

13 joon En colaboracién con la organizaciéon vasca
POR EL GLIMA

Fundacion Lurgaia, SGRE financiara el cambio
@ de uso del suelo de una plantacién de especies
de crecimiento rapido, principalmente pinos y
eucaliptos, a un bosque de especies
autéctonas mediante la plantacion de 20.000 arboles y
arbustos autdéctonos en la Reserva de la Biosfera de Urdaibai.
Esto creara el bosque de robles mas grande de la reserva.
El proyecto ofrece a los empleados de SGRE la oportunidad
de ofrecerse como voluntarios y colaborar en la plantacion.
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Tailandia: "Green Island"

g sk Junto con la organizacion PlayOnside, SGRE

construira una casa comunitaria, un patio de
A’V\/\V recreo y algunos espacios publicos con gradas
para los nifios refugiados y migrantes de una
comunidad que vive en el vertedero de basura
en las afueras de la ciudad fronteriza tailandesa de Mae Sot.
Los nifos tienen acceso a la educacion a través del fatbol y
el juego, independientemente de su origen étnico, género,
religién o situacién socioeconémica.

Reino Unido: «¢,Como funciona la energia edlica?»

SGRE se asocia con la organizacion local Lab
, Rascals para organizar talleres en diez
I!!” escuelas primarias de bajos ingresos en la

zona de Hull. En equipos de tres, los nifios (de
9 a 11 afios de edad) construiran un
aerogenerador modelo LEGO y un coche a motor.
Comprobaran si la velocidad del viento, los angulos del
viento, el namero de palas, etc., influyen en la energia
generada durante un tiempo determinado. Estos talleres
elevaran el perfil de los temas STEM vy las proyecciones
profesionales y daran a los nifios una comprensién béasica de
la ingenieria de la energia edlica a través de ejercicios
practicos.

EDUCACION

DE CAUDAD

En el marco de los premios Euskalit, el Premio Vasco de
Gestion Avanzada en Sociedad fue otorgado a Siemens
Gamesa Renewable Energy por la practica presentada
«Business to Society». El equipo de evaluacion considerd
este trabajo como una Buena Préctica. Este reconocimiento
es un paso mas alla del premio recibido el afio pasado,
(Golden A) de Euskalit a Sistemas de Gestién Avanzados.

8.3 Programas locales de accién local

En Dinamarca, fomentamos las actividades de plantacién de
arboles, una forma facil y sencilla de evitar las
consecuencias negativas del calentamiento global. En
colaboracion con GrowForlt, una iniciativa ciudadana
procedente de la industria edlica danesa, nuestros
empleados locales plantan arboles que garantizan una larga
vida capturando el CO; necesario. Por ejemplo, el patrocinio
de la reforestacion de un area equivalente a un campo de
futbol asegura la absorcion de 10 toneladas de CO, cada afio
durante los préximos 75 afios, suficiente para equilibrar el
CO; producido durante la vida de un empleado.
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En Estados Unidos, el estreno de Siemens Gamesa US
«semana de servicio» durante la Semana de la Asociacion
Americana de Energia Edlica (American Wind Energy
Association, AWEA) demostré como nuestros empleados de
energia edlica contribuyen cada dia en sus comunidades de
todo el pais. Numerosas actividades en las que participaron
nuestros empleados demostraron la mision de nuestra
empresa: «Hacemos realidad lo que importa». No sélo
contribuimos al avance de la industria eélica y a los
beneficios ambientales resultantes, sino también al
mejoramiento de las comunidades donde trabajamos y
vivimos. Para ilustrar esto:

e Mas de 100 empleados ofrecieron voluntariamente su
tiempo o hicieron donaciones en seis estados en los
que Siemens Gamesa esta presente.

e  Técnicos de Hatchet Ridged trabajaron para satisfacer
las necesidades més necesarias de las victimas de los
incendios forestales de Carr cerca de Redding
(California), y se ofrecieron como voluntarios con
Haven Humane.

e Empleados de Orlando se ofrecieron como voluntarios
en la Central Florida Ronald McDonald House Charities.
Orlando también realiz6 una colecta de suministros
escolares y una campafia de donacion de sangre con
OneBlood.

e Los empleados del este de Pennsylvania en Fairless
Hills y Trevose pasaron su tiempo en el Silver Lake
Nature Center, limpiando senderos naturales, ademas
de recolectando Utiles escolares para el programa
"Stuff the Bus" del Condado de United Way of Bucks.

e  Empleados del centro de montaje de nacelles y bujes
de Hutchinson donaron material escolar a First Call
forHelp para ser distribuidos a los estudiantes del
Condado de Reno de los cursos K-12, asi como
también dedicaron su tiempo a la limpieza y
organizacion en la sede de First Call for Help.

e Los empleados de la planta de fabricacién de palas de
Fort Madison recolectaron material escolar para los
estudiantes de los colegios de ensefianza primaria
locales.

e Los empleados de Boulder (Colorado), trabajaron con
los Wildlands Restoration Volunteers (WRV) en un
proyecto de redireccionamiento para proteger las areas
ambientalmente sensibles de Indian Peaks Wilderness
cerca de Brainard Lake.
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En el Reino Unido, Siemens Gamesa Hull aspira a ser un
buen vecino de su comunidad local.

Trabajamos en estrecha colaboracion con colegios e
institutos locales para ayudar a desarrollar talentos en
Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Fabricacién. Nuestro
personal son directores y mentores de los colegios locales y
apoyamos una serie de eventos de planes de estudios. Nos
apasiona animar a mas mujeres a desempefiar funciones de
fabricacion e ingenieria y trabajar en colaboracién con las
autoridades locales y otras empresas para apoyar esto.

Como socio fundador de la Escuela Técnica Superior de la
Universidad de Hull (ensefian a los estudiantes asignaturas
técnicas y cientificas de una forma totalmente nueva y estan
formando a los inventores, ingenieros, cientificos y técnicos
del mafiana), apoyamos con contenidos tematicos y
ofrecemos oportunidades de practicas.

Cada afio, ayudamos a equipos de jovenes a disefar y
construir coches de carreras eléctricos para competir en una
carrera de bajo octanaje y alta velocidad trabajando con The
Greenpower Education Trust.

Tenemos una estrecha relacion con la Universidad de Hull,
gue nos ayudo a utilizar el modelado en 3D para preparar la
fabricacion de palas de aerogeneradores mas grandes en
2019.

La inclusién es importante para nosotros y reconocemos los
beneficios de una fuerza laboral diversa e inclusiva. En 2016,
comenzamos un proyecto Unico a largo plazo que tiene como
objetivo apoyar a los estudiantes con necesidades
adicionales, desde la colocacién de trabajo hasta las
practicas con apoyo, con el objetivo final de asegurar el
empleo en nuestras instalaciones en Hull (Reino Unido).
Hemos visto resultados sorprendentes del programa con los
quince estudiantes beneficiandose de una mayor
independencia y confianza y dos de ellos estan ahora en un
empleo remunerado con nosotros.

Los empleados con sede en Hull se han comprometido a
apoyar a organizaciones benéficas locales y en el dltimo afio
han donado generosamente a Macmillan, Hull Children's
University, Hull for Heroes, a personas sin hogar y a los
servicios locales de salud mental, y participaron en
noviembre. Somos una plantila muy activa y hemos
participado en una serie de eventos deportivos con fines
benéficos.

Este afio celebramos nuestro logro de 500 palas con nuestra
area local mediante la plantacion de 500 arboles. El personal
voluntario y los nifios locales nos ayudaron a plantarlas en
un campo deportivo local —son parte del Northern Forest
(Bosque del Norte) mas amplio y tienen mdltiples beneficios,
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incluyendo la absorcion de carbono, la reduccién de
emisiones en la zona.

En la India, por ejemplo, se esta llevando a cabo en los
Gltimos afilos un programa de responsabilidad social
corporativa bajo el nombre de «Gamesa Community Spirit».
Este programa se consolida en torno un grupo de programas
estratégicos, entre ellos:

Academic Excellence Program (GAEP): un programa
para facilitar a los estudiantes de las escuelas rurales las
competencias y base educativa homdloga a los
estudiantes urbanos.

Gram Arogya Kendra (GGAP): Este programa busca
iniciar proyectos de atencion médica sostenible en las
aldeas rurales cercanas a los parques edlicos. Las areas
de especial atencion son el cuidado ocular y la atencion
a mujeres embarazadas de estas poblaciones, para lo
cual Gamesa facilita los recursos médicos, las
inspecciones periddicas.

Vocational Training Program (GVTP): El programa
GVTP, de formacion profesional, se dividi6 en dos
acciones: i) El programa de reciclaje de madera,
mediante el cual los residuos de madera se convierten
en muebles de aula para su uso en las escuelas de las
aldeas cercanas a las plantas de fabricacion del Grupo,
y ii) el programa Mi Profesién, cuyo objetivo es capacitar
a los estudiantes rurales con capacidades profesionales
y un trabajo sostenible mediante la capacitacion en
tareas de operacion y mantenimiento (O&M).

Employee Volunteering (EV): el programa tiene
como objetivo promover la conciencia social entre los
empleados de Siemens Gamesa India, asi como servir
de plataforma para que los empleados se involucren en
actividades sociales. Actividades como la celebracion del
Dia del Viento, la celebracién de la semana internacional
de la sordera, la participacion en campafias de donacion
de sangre o las jornadas de donaciones.
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9. [ndice de contenidos GRI

CONTENIDOS ESTANDAR GENERALES [102-55]

GRI 102: CONTENIDOS GENERALES

ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision s
X Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

PERFIL DE LA ORGANIZACION

102-1 G4-3 6 - v Nombre de la organizacion

102-2 G4-4 8 - v Actividades, marcas, productos y servicios

102-3 G4-5 6 - v Ubicacién de la sede central

102-4 G4-6 6 - v Paises en los que se desarrollan actividades relevantes

102-5 G4-7 7 = v Régimen de propiedad y forma juridica.

102-6 G4-8 8 - v Mercados servidos

102-7 G4-9 7 - v Principales magnitudes

102-8 G4-10 8 - v Informacién sobre empleados y otros trabajadores

102-9 G4-12 54 - v Cadena de suministro

102-10 G4-12 54 Cambios significativos en la organizacion y su cadena de suministro

102-11 G4-14 43 = v Enfoque del principio de precaucion

102-12 G4-15 16 - v Principios o iniciativas externas subscritas o adoptadas

102-13 G4-16 68 Nota 2 v Asociaciones a las que se pertenece

ESTRATEGIA
Declaracion del responsable principal de la organizacién sobre la relevancia de la

102-14 G4-1 2 - v sostenibilidad para la organizacién y la estrategia de esta con miras a abordar dicha
cuestion.

102-15 G4-2 10 - v Principales impactos, riesgos y oportunidades

ETICA E INTEGRIDAD

102-16 S G ) 7 ::/;I%rf;aprincipios, estandares y normas de comportamiento como los cédigos de

102-17 20 - v Procedimientos internos y externos de asesoramiento en pro de una conducta ética y licita

GOBIERNO

102-18 G4-34 18 - v Estructura de gobierno

102-19 G4-35 19 - v Delegacion de autoridad del méximo 6rgano de gobierno a alta direccion

102-20 G4-36 19 = v Cargos ejecutivos con responsabilidad econémica, social y ambiental

102-21 G4-37 68 Nota 3 v Procesos de consulta entre los grupos de interés y Consejo de Administracion

102-22 G4-38 18 = v Composicién del maximo 6rgano de gobierno

102-23 G4-39 68 Nota 4 v Irg(;i(()::éssip?rgr:ﬁ(i)dente del maximo érgano de gobierno ocupa un cargo ejecutivo y las

102-24 G4-40 68 Nota 5 v Seleccién y nombramiento de los miembros del maximo 6rgano de gobierno

102-25 G4-41 68 Nota 6 v Procedimientos para evitar conflictos de intereses en el maximo érgano de gobierno
Funciones del maximo 6rgano de gobierno y de la alta direccién en el desarrollo,

102-26 G4-42 12 - v = RN L . e s
aprobacion y actualizaciéon de la mision, valores, estrategias, politicas y objetivos

102-27 Ga-43 68 Nota 7 v COQOC|m|ento del méaximo 6rgano de gobierno sobre aspectos econémicos, ambientales y
sociales

102-28 G4-44 68 Nota 8 v Evaluacion del desempefio del maximo 6rgano de gobierno
Procedimientos del méaximo érgano de gobierno para supervisar la identificacion y gestion

102-29 G4-45 68 Nota 9 v del desempefio econémico, ambiental y social asé como, su papel en la aplicacion de los
procesos de debida diligencia y en las consultas a los grupos de interés

102-30 GAE 68 Notad v F_unmon del maximo drgano de gobierno en Ia,su_per\nsmn Qe la eficacia Qe la gestion de
riesgos y oportunidades en los aspectos econémicos, ambientales y sociales

102-31 Ga-a7 68 Nota § v Frecuenma de supervision del maximo 6rgano dg gobierno Qe los impactos, riesgos y
oportunidades en los aspectos econémicos, sociales y ambientales

102-32 G4-48 4 = v Funciones del maximo 6rgano de gobierno en la elaboracién del Informe de sostenibilidad
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ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision s
P Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

102-33 G4-49 68 Nota 3 v Procedimientos para comunicar asuntos de crucial interés al maximo érgano de gobierno
102-34 G4-50 68 Nota 10 v Asuntos de crucial interés comunicados al maximo 6rgano de gobierno
102-35 G4-51 68 Nota 11 v Politica de remuneracién
102-36 G4-52 68 Nota 11 v Proceso de determinacion de las retribuciones
102-37 G4-53 68 Nota 12 v gc;r;g“stigsr:;terptjggvzr; cuenta las expectativas de los grupos de interés en relacién con
102-38 G4-54 68 Nota 13 v Coeficiente de compensacion total anual
102-39 G4-55 68 Nota 13 v Aumento porcentual de la relacién de compensacion total anual
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 G4-24 13 = v Grupos de interés vinculados con la organizacion
102-41 G4-11 33 - v Convenios de negociacion colectiva
102-42 G4-25 13 - v Identificacion y seleccion de los grupos de interés
102-43 G4-26 13 - v Enfogue adoptado para la relacion con los grupos de interés
102-44 G4-27 13 - v Cuestiones clave surgidas a raiz de la participacion de grupos de interés
PRACTICA DE INFORMACION
102-45 G4-17 4 = v Entidades incluidas en la consolidacion financiera y en el &mbito del informe
102-46 G4-20 68 Nota 2 v Definicién del contenido del informe y limites del tema
102-47 G4-18 13 - v Lista de temas materiales
G4-20 68 Nota 2 v Cobertura dentro de la organizacion
G4-21 68 Nota 2 v Cobertura fuera de la organizacion
102-48 G4-22 4 - v Reformulacion de informacion facilitada en informes anteriores
102-49 G4-23 4 - v Cambios en los informes
102-50 G4-28 4 - v Periodo cubierto por el informe
102-51 G4-29 Abril 2018 - v Fecha del informe anterior mas reciente
102-52 G4-30 Anual - v Ciclo de presentacion del informe
102-53 G4-31 73 - v Punto de contacto para cuestiones relativas al informe
102-54 4 - v Declaracion de elaboracion del informe de conformidad con los estandares GRI
102-55 G4-32 62 - v indice del contenido del GRI
102-56 G4-33 72 - v Revision externa

GRI 103: ENFOQUE DE GESTION

ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision s
P . Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

103-1 = = = v Explicacion del tema material y sus limites
103-2 - - - v El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 = = = v Evaluacion del enfoque de gestion
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GRI 200: TEMAS DE ECONOMIA

ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision s
X Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

GRI 201: DESEMPENO ECONOMICO

201-1 G4-EC1 7 - v Valor econémico directo generado y distribuido

201-2 G4-EC2 Nota 14 v Consecuencias econoémicas y otros riesgos derivados del cambio climéatico

201-3 G4-EC3 68 Nota 2 v Obligaciones por planes de beneficios definidos y otros planes de jubilacion

201-4 G4-EC4 68 Nota 15 v Ayudas econémicas otorgadas por los gobiernos

GRI 202: PRESENCIA EN EL MERCADO

202-1 G4-EC5 68 Nota 13 v Relacién entre el salario inicial y el salario minimo local

202-2 G4-EC6 68 Nota 2 v Proporcion de altos directivos procedentes de la comunidad local

GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS DIRECTOS

203-1 G4-EC7 68 Nota 2 v Inversiones en infraestructura y servicios apoyados

203-2 G4-EC8 68 Nota 2 v Impactos econémicos indirectos significativos

GRI 204: Précticas de aprovisionamiento

204-1 68 Nota 2 v Porcentaje de gasto que corresponde a proveedores locales

GRI 205: LUCHA CONTRA LA CORRUPCION

205-1 G4-S03 22 = v Unidades de negocio analizadas con respecto a riesgos de corrupcion

205-2 G4-S04 25 - v Politicas y procedimientos de comunicacion y formacion sobre la lucha contra la corrupcion
205-3 G4-S05 25 - v Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas

GRI 206: PRACTICAS DE COMPETENCIA DESLEAL

206-1 G4-S07 23 = v Demandas por competencia desleal, practicas monopolisticas o contra la libre competencia
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GRI 300: TEMAS AMBIENTALES

ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision s
X Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

GRI 301: MATERIALES

301-1 G4-EN1 68 Nota 2 v Materiales utilizados, por peso y volumen

301-2 G4-EN2 68 Nota 2 v Porcentaje de materiales utilizados que son materiales reciclados.

301-3 68 Nota 2 v Productos recuperados y sus materiales de embalaje

GRI 302: ENERGIA

302-1 G4-EN3 47 - v Consumo energético interno

302-2 G4-EN4 47 - v Consumo energético externo

302-3 G4-EN5 47 - v Intensidad energética

302-4 G4-EN6 51 - v Reduccién del consumo energético

302-5 G4-EN7 51 = v Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios

GRI 303: AGUA

303-1 G4-EN8 49 - v Captacion total de agua segun la fuente

303-2 G4-EN9 49 - v Fuentes de agua afectadas significativamente por la captacion de agua

303-3 G4-EN10 49 - v Agua reciclada y reutilizada

GRI 304: BIODIVERSIDAD

304-1 GA-EN11 53 . v Ir_lsta_llacio_nes en areas protegidas y o en areas no protegidas con gran valor de
biodiversidad

304-2 G4-EN12 53 - v Impactos en la biodiversidad derivados de actividades, productos o servicios

304-3 G4-EN13 68 Nota 2 v Habitats protegidos o restaurados

304-4 G4-EN14 53 - v Especies en la lista roja de IUCN y en listados nacionales afectadas por operaciones

GRI 305: EMISIONES

305-1 G4-EN15 48 - v Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

305-2 G4-EN16 48 - v Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero al generar energia (Alcance 2)

305-3 G4-EN17 68 Nota 1 v Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (Alcance 3)

305-4 G4-EN18 48 - v Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-5 G4-EN19 51 - v Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

305-6 G4-EN20 48 - v Emisiones de sustancias que agotan el ozono

305-7 G4-EN21 68 Nota 2 v NOx, SOx y otras emisiones atmosféricas significativas

GRI 306: VERTIDOS Y RESIDUOS

306-1 G4-EN22 49 - v Vertido total de agua, segun su calidad y destino

306-2 G4-EN23 49 - v Peso total de los residuos segun tipo y método de tratamiento

306-3 G4-EN24 50 - v NuUmero total y volumen de los vertidos accidentales mas significativos

306-4 G4-EN25 68 Nota 2 v Transporte de residuos peligrosos

306-5 G4-EN26 49 = v Masas de agua y habitats afectados por vertidos y escorrentia

GRI 307: COMPLIANCE AMBIENTAL

307-1 G4-EN29 68 Nota 16 v Incumplimiento de las leyes y reglamentos ambientales.

GRI 308: EVALUACION AMBIENTAL DEL PROVEEDOR

308-1 G4-EN32 56 = v Nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios ambientales

308-2 G4-EN33 56 - v Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas al respecto
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GRI 400: TEMAS SOCIALES

ESTANDAR | EQUIVALENTE | P&gina/ | Comentari | Revision L
P Descripcion
GRI GRI G4 referencia 0 externa

GRI 401: EMPLEO
401-1 G4-LAL 31 = v Nuevas contrataciones y rotacion de empleados

Prestaciones sociales para los empleados a jornada completa que no se ofrecen a los
empleados temporales o a media jornada

401-3 G4-LA3 35 = v Permiso de paternidad

401-2 G4-LA2 35 - v

GRI 402: RELACIONES ENTRE LOS TRABAJADORES Y LA DIRECCION
402-1 G4-LA4 S8 - v Plazos minimos de preaviso en caso de cambios operativos

GRI403: SALUD Y SEGURIDAD LABORAL

Representacion de los trabajadores en las comisiones formales conjuntas de salud y
403-1 G4-LA5 39 - v seguridad de la direcciéon y los trabajadores

Tipos de lesiones y tasas de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos,

403-2 G4-LA6 40 - v absentismo y nimero de muertes relacionadas con el trabajo.
403-3 G4-LA7 41 = v Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados de enfermedad
403-4 G4-LA8 68 Nota 2 v Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con los sindicatos

GRI 404: FORMACION y EDUCACION

404-1 G4-LA9 32 = v Promedio de horas de formacién por empleado y afio
Programas para mejorar la capacitacion de los empleados y programas de asistencia a la
404-2 G4-LA10 32 - v transicion

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares de desempefio y de

404-3 G4-LA11 68 Nota 2 v ]
desarrollo profesional

GRI 405: DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
405-1 G4-LA12 34 = v Diversidad de 6rganos de gobierno corporativo y empleados
405-2 G4-LA13 35 Nota 19 v Relacion entre el salario base y la retribucion de los hombres con respecto a las mujeres

GRI 406: NO DISCRIMINACION
406-1 G4-HR3 34 - v Incidentes de discriminacion y medidas correctivas adoptadas

GRI 407: LIBERTAD DE ASOSCIACION Y NEGOCIACION COLECTIVA

Actividades y proveedores identificados en los que el derecho a la libertad de asociacion y

407-1 G4-HR4 33 - v 4 h
a los convenios colectivos puedan estar amenazados

GRI408: TRABAJO INFANTIL

Centros de actividad y proveedores identificados que tengan riesgo significativo de

408-1 G4-HR5 68 Nota 2 v . St X
incidentes de exploracion infantil

GRI 409: TRABAJO FORZADO
Operaciones y proveedores en riesgo significativo de incidentes de trabajo forzado u

409-1 G4-HR6 68 Nota 2 v ) ’
obligatorio
GRI 410: MEDIDAS DE SEGURIDAD
410-1 G4-HR7 68 Nota 2 v Personal de seguridad capacitado en politicas o procedimientos de derechos humanos
GRI 411: DERECHOS DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
411-1 G4-HR8 68 Nota 2 v Incidentes de violaciones de los derechos de los pueblos indigenas

GRI 412: EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS
Operaciones sujetas a examenes o evaluaciones de impacto en materia de derechos

412-1 G4-HR9 24 - v
humanos
412-2 25 v Formacién a personal en politicas o procedimientos de derechos humanos
412-3 68 Notal20 v Contratos y acuerdos de inversion significativos que incluyen clausulas de derechos

humanos o que han sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos
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ESTANDAR | EQUIVALENTE | Pagina/ | Comentari | Revision
GRI GRI G4 referencia 0 extern

GRI 413: COMUNIDADES LOCALES

413-1 G4-S01 58 -

Descripcion

Programas de desarrollo, evaluaciones de impactos, procesos de participacion de las
comunidades locales

413-2 G4-S02 68 Nota 1

Impactos negativos significativos sobre las comunidades locales

GRI 414: EVALUACION SOCIAL DE PROVEEDORES
414-1 G4-S09 56

Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de criterios sociales

414-2 G4-S010 56 -

Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas adoptadas

GRI 415: POLITICAS PUBLICAS

415-1 G4-S06 e

registradas

Contribuciones politicas

GRI 416: SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES

416-1 G4-PR1 41 -

Evaluacion de los impactos en la salud y la seguridad de las categorias de productos y
servicios

416-2 G4-PR2 68 Nota 18

Incidentes de incumplimiento en relacién con los impactos de los productos y servicios en
la salud y la seguridad

GRI417: MARKETING Y ETIQUETADO

417-1 G4-PR3 68 Nota 21 Requisitos para la informacion y el etiquetado de productos y servicios

417-2 G4-PRA 68 Nota 18 Inmdentes por incumplimiento de_ rggulamon y c6digos voluntarios relativos a la informacién
y etiquetado de productos y servicios

417-3 G4-PR7 68 Nota 18 Incidentes de incumplimiento en relacién con las comunicaciones de marketing

GRI 418: PRIVACIDAD DE LOS CLIENTES
418-1 G4-PR8 68 Nota 18

Reclamaciones fundamentadas sobre violacion de la privacidad y fuga de datos de clientes

GRI 419: CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

419-1 G4-PR9 68 Nota 16

Incumplimiento de leyes y regulaciones en el ambito social y econémico
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Notas incluidas en el indice GRI

[Nota 1]: Debido a que la fusion del negocio edlico de Siemens con Gamesa Corporacion Tecnolégica, S.A. finalizé el 3 de abril de 2017, esta informacién no
se agrega de manera oportuna para el periodo del informe.

[Nota 2]: No es posible comunicar datos consolidados para el nuevo Grupo al final del periodo del informe. La Compafiia esta trabajando tanto en los procesos
de gestion como en los sistemas para proporcionar estos datos en futuros ciclos de informes.

[Nota 3]: El Reglamento de la Junta General de Accionistas, establece las normas: (a) de constitucion y funcionamiento de la Junta General de Accionistas
de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.; y (b) para el ejercicio por los accionistas de los derechos de informacion, asistencia, voz, voto y cualesquiera
otros que legalmente les correspondan. Dicho Reglamento forma parte de las Normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad. [Enlace]. Ademas, la sociedad
cuenta con la Oficina de Informacién al Accionista que diariamente atiende a los accionistas respondiendo a las cuestiones que le son planteadas. La citada
oficina esta coordinada por el Departamento de Relaciones con los Inversores. Los accionistas pueden hacer preguntas por teléfono, correo postal o electrénico.
Las diferentes direcciones y nimeros se publican en el sitio web de la empresa.

[Nota 4]: El Presidente del maximo 6rgano de gobierno no es también el Consejero ejecutivo. El presidente es el maximo responsable del buen funcionamiento
del Consejo de Administracion.

[Nota 5]: Los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacion y cese de los consejeros, asi como los de los érganos competentes, los
procedimientos a seguir y los criterios a emplear en cada uno de ellos, se exponen en el apartado C.1.19 del Informe Anual de Gobierno Corporativo 2018

Link].

[Nota 6]: El Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link], en su apartado D.6 describe los mecanismos implementados para detectar, determinar y
resolver cualquier conflicto de interés entre la Compafiia o su Grupo, y sus directores, ejecutivos o accionistas importantes.

[Nota 7]: Indicado en el Reglamento del Consejo de Administracion [Link
[Nota 8]: Indicado en los apartados C.1.20 y C.1.20 bis del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link].

[Nota 9]: Indicado en el apartado E del Informe Anual de Gobierno Corporativo de 2018 [Link], especialmente el apartado E.2 donde se describen los niveles
de proteccion y defensa del Grupo para afrontar y gestionar los riesgos.

[Nota 10]: El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa conoce de los asuntos de su competencia tal y como se detallan en el articulo 7 del Reglamento
del Consejo de Administracion [Link].

[Nota 11]: La normativa de la Compafiia que regula la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion se encuentra recogida en el Articulo 45
de los Estatutos de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. [Link], y en el Articulo 29 del Reglamento del consejo de Administracién [Link]. Se puede
acceder a informacién adicional en los Estados Financieros Consolidados de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. y sus filiales correspondientes al
ejercicio finalizado el 30 de septiembre de 2018, epigrafes 31 and 32 [Link]. Véase también el Informe Anual sobre retribuciones de los miembros del Consejo
de Administracién 2018 para detalles cuantitativos y cualitativos [Link],

[Nota 12]: El Informe Anual de Retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion de 2018 se somete anualmente a votacion consultiva en el seno
de la Junta General de Accionistas de la Sociedad. De acuerdo con la legislacion vigente, se detalla la politica de retribuciones del ejercicio en curso y del
ejercicio anterior, incluyendo la retribucion individual de cada consejero. El citado Informe fue aprobado con el 96,18% de votos a favor, 3,09% votos en contra
y 0,73% de abstenciones en la Junta General de Accionistas de la sociedad celebrada el viernes, 23 de marzo de 2018. Adicionalmente, de conformidad con
los articulos 529 sexdecies a 529 novodecies de la Ley de Sociedades An6nimas, 45 de los Estatutos Sociales y 29 del Reglamento del Consejo de
Administracion, la Sociedad aprobé una politica de retribucion de los Consejeros [Link] con el 95,83% de los votos a favor, el 2,90% en contra y el 1,27% de
abstenciones en la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de junio de 2017.

[Nota 13]: En el momento de la elaboracién del presente informe, no ha sido posible agregar la informacion relativa a las remuneraciones o a los incrementos
anuales debido a la reciente fusiéon del nuevo Grupo. Aunque los datos especificos relacionados con la compensacién son confidenciales, aplicaremos un
enfoque global en los siguientes periodos de presentacion de informes. Como regla general, cumplimos con la normativa local, las leyes y la ética empresarial
en general. Esto incluye la normativa local sobre salario minimo e igualdad de oportunidades en el empleo definidas en nuestro Cédigo de Conducta.

[Nota 14]: Aunque se ha llevado a cabo un analisis estratégico de los riesgos del cambio climatico, no se ha podido realizar un analisis completo de los riesgos
financieros a nivel de Grupo durante el periodo cubierto por el informe.

[Nota 15]: Se puede acceder a informacién adicional en los Estados Financieros Consolidados de Siemens Gamesa Renewable Energy S.A. y sus filiales
correspondientes al periodo finalizado el 30 de septiembre de 2018. [Link].

[Nota 16]: El total de multas impuestas por las sanciones al final del periodo de que se informa era inexistente o insignificante.

[Nota 17]: El Grupo dispone de procedimientos que definen la sistematica establecida para el adecuado control de las operaciones de carga, descarga y
transporte de mercancias peligrosas por tierra, mar y aire llevadas a cabo en todos los centros del Grupo y con los medios de la organizacién o con los medios
de empresas subcontratadas, con el fin de asegurar una adecuada proteccion de las personas, de los bienes y del medio ambiente, asi como el cumplimiento
de la legislacion vigente.

[Nota 18]: No hay constancia de que se hayan recibido quejas o reclamaciones durante el periodo que abarca el informe.

[Nota 19]: Siemens Gamesa sigue el principio de la remuneracién en funcién del rendimiento, independientemente del sexo. Los datos relativos a las
remuneraciones se consideran confidenciales y, por lo tanto, no se comunican durante el periodo de este informe.

[Nota 20]: Durante el periodo del informe no han existido acuerdos de inversion significativos que puedan poner en riesgo la proteccion de los derechos
humanos, afectar a la reputacion de la Compaiiia o a la estabilidad de dichas inversiones. Son consideradas inversiones significativas aquellas que deban ser
comunicadas como Hecho Relevante a la Comision Nacional del Mercado de Valores (CNMV), y tendra tal consideracion aquella informacion cuyo
conocimiento pueda afectar a un inversor razonablemente para adquirir o transmitir valores o instrumentos financieros y por tanto pueda influir de forma
sensible en su cotizacién en un mercado secundario.

[Nota 21]: Siemens Gamesa pone especial relevancia en proporcionar un grado de informacion y etiquetado adecuados acerca del impacto de sus productos
y servicios. Dada la naturaleza de los equipos que se comercializan, las garantias se asientan en contratos cliente-proveedor.

[Nota 22]: Los productos y servicios que Siemens Gamesa comercializa no estan prohibidos en ninguno de los mercados en los que opera.
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10. Pacto Mundial de naciones Unidas

Siemens Gamesa ha suscrito, ratificado y se ha comprometido a respetar los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones
Unidas. Este compromiso fue ratificado por primera vez por la antigua Gamesa el 2 de febrero de 2005 (participante con ID

4098) y sigue siendo aplicable al nuevo grupo. Para describir los progresos realizados durante el ejercicio fiscal en relacién con
estos principios, los lectores pueden consultar nuestra Memoria de Sostenibilidad 2018, nuestra Comunicacion en linea sobre el

Progreso en la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas * y el siguiente indice del informe.
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o empresa debe ‘w | Laempresa debe E‘ empresa debe \O| empresa debe
o= apoyar y respetar la o] apoyar la libertad ) mantener un ‘o] trabajar contra la
© proteccion de los E de afiliacion y el o) enfoque preventivo ol corrupcién en todas
S derechos humanos = reconocimiento c que favorezca el E sus formas,
E fundamentales, efectivo del derecho G medio ambiente. —| incluidas extorsion y
reconocidos a la negociacion O soborno.
8 internacionalmente, colectiva. i Principio 8: La ©
= dentro de su &mbito o empresa debe ©
O de influencia. Principio 4: Qo fomentar iniciativas ©
8 La empresa debe = gue promuevan una =
o Principio 2: La apoyar la mayor c
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Principio 5: La favorecer el 1
empresa debe desarrollo y la
apoyar la difusién de las

APOYAMOS
AL PACTO MUNDIAL

Esta es nuestra Comunicacién sobre
el Progreso en la aplicaciéon de los
principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

Agradecemos cualquier comentario sobre
su contenido.

%2 Véase la pagina web del Pacto Mundial de las Naciones Unidas: https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4098
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Principio 1
Principio 2
Principio 3
Principio 4

Principio 5

Principio 6
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Apoyo y respeto a los derechos Humanos. e La Compaiiia dispone de una Politica de Responsabilidad

Adopcion de una Politica de Responsabilidad Social
Corporativa. =Apartado «Compliance» (pag.24)

Apoyo y respeto a los derechos Humanos.
Adopcién de las Directrices de Conducta
Empresarial = Apartado «Etica y Cumplimiento»
(p-22)

Compromiso con los Derechos Humanos, la
lucha contra el trabajo infantil y trabajo forzado.
= Apartado «Derechos Humanos» (p.24)

Establecimiento de mecanismos de supervision del
desempefio econémico, social y ambiental. = Nota
7 - (pag. 68).

Prioridad a la seguridad y salud laboral de los
empleados. = Apartado «Seguridad y Salud en
el trabajo» (pag. 37)

Justicia y equidad. Empleados tratados con
dignidad y que son retribuidos de manera justa y
equitativa. =Apartado «Diversidad e igualdad de
oportunidades» (pag. 33 y siguientes)

Condiciones de empleo que priorizan en la
gestion del talento y la formacién adecuada de
las personas. =Apartado «Capacitacion y
educacion» (pag. 32)

Una gestion responsable de la cadena de
suministro global. =Apartado «Cadena de
suministro responsable» (p.54 y siguientes)

Proteccién y defensa de los Derechos Humanos
en las Comunidades en las que Gamesa esta
presente. =Apartado «Comunidad» (pag. 58)

Defensa de la libertad de asociacion y los
convenios colectivos. = «Relaciones laborales»

(pég. 33)

Siemens Gamesa no tolera la discriminacion vy
busca desarrollar un marco favorable de relaciones
laborales basado en la igualdad de oportunidades.

Comprometidos con los Principios para el
Empoderamiento de la Mujer del PGNU y ya hemos
firmado la Carta de la Diversidad, una iniciativa del
gobierno espafiol.

Esta posicion se recoge en la Politica de Diversidad
e Inclusion, la Politica Global de Responsabilidad
Social Corporativa y en las Directrices de Conducta
Empresarial. ®Apartado «Diversidad» (pag. 33 y
siguientes)

Social Corporativa actualizada (pag. 12) completada en
2018, que cumple con lo previsto en los articulos 19.| de
los Estatutos Sociales y 5 y 39 del Reglamento del
Consejo de Administracion. Como resultado, durante el
periodo se ha estado elaborando y completando el Plan
director de Responsabilidad Social Corporativa 2018-2020.
=(pag. 15)

El nimero de horas de formacién ascendi6é a 619.217 en
el ejercicio fiscal 2018 (pag. 32).

Implementacién del Plan de Seguridad y Salud en el trabajo a
traves de 257 auditorias completas, inspecciones de
seguridad (13.566) y observaciones de seguridad (41.288)
= Apartado «Seguridad y Salud en el trabajo» (pag. 40)

La base de suministro de mas de 17.000 proveedores y un
volumen de compra superior a 6.000 millones de euros crean
empleo y riqueza local.

Procesos de cumplimiento de derechos humanos en la
cadena de suministro. = (pag. 56 y siguientes)

Acciones y programas con la comunidad en México, Brasil,
Uruguay y en la India ligadas al apoyo a necesidades basicas
de educaciébn y acceso a otras condiciones dignas.
= Apartado «Comunidad» (pag. 58)

Compromiso con los trabajadores en la defensa de los
derechos humanos y laborales a través de un Acuerdo
Laboral Global (ALG). Véase el apartado «Relaciones
laborales» (pag. 33)

Compromisos en materia de igualdad y diversidad.
=Apartado «lgualdad y Diversidad» (pag. 33)

En el ejercicio objeto del informe, la proporcién de mujeres
empleadas representa un 19% del total de la plantilla.

En el ejercicio fiscal 2018, las mujeres contratadas
representaron el 20 % del total de nuevas contrataciones.
(pég. 31)
Al final del ejercicio, Siemens Gamesa contaba con 278
empleados en puestos directivos, de los cuales el 11% eran
mujeres.

La estructura de edad en el ejercicio 2018 estaba dominada
por el grupo de edad de los menores de 35 afios (39,12%),
seguido por los empleados de 35 a 44 afios (36,15%); de 45
a 54 afos (18,54%); de 55 a 60 afos (4,23%), y los mayores
de 60 afios representaban el 1,94%.

Véase= el apartado «Diversidad» (pag. 33 y siguientes)



Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Informe de Sostenibilidad 2018

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

indice segun los diez principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Principio

Politicas y sistemas en practica

Progresos significativos realizados

Principio 7

Principio 8

Principio 9

Principio 10

Pégina 71 de 73

e Responsabilidad para la proteccion del medioambiente
en los procesos de disefio, fabricacion de
aerogeneradores, aplicando requisitos de gestién
conforme a la norma 1SO 14.001 y otras normas de
aplicacion medioambiental.
Siemens Gamesa asume el
neutralidad en carbono en 2025.
=Apartado «Cambio climatico» (pag. 46 y siguientes)

reto de alcanzar la

Compromiso con la investigacion y el desarrollo en
productos respetuosos con el medio ambiente que
producen considerables beneficios medioambientales
a largo plazo.

Siemens Gamesa es fundador del Basque Ecodesign
Center, una organizacion con sede en el Pais Vasco y
estructurada en un marco de colaboracién entre
empresas del sector privado y el Gobierno Vasco.

Siemens Gamesa cuantifica y documenta los impactos
significativos en el ciclo de vida de nuestros productos
y operaciones (fabricacion, instalaciones, servicios)
mediante la realizacion de Anélisis del ciclo de vida
(ACV) de acuerdo con la serie de normas ISO 14040 y
las Reglas de Categoria de producto (RCP) aplicables.
Desarrollamos y  comercializamos productos,
soluciones y servicios que permiten a nuestros clientes
reducir sus emisiones de COz, reducir los costes del
ciclo de vida y proteger el medio ambiente.

El Grupo vela porque su actividad se base en el
principio de respeto de la Ley asi como en la lucha
contra la corrupcion en todas sus formas. Esta postura
se recoge en la Politica Global de Responsabilidad
Social Corporativa.

Las Directrices de Conducta Empresarial de Siemens
Gamesa proporcionan el marco ético y legal en el que
desarrollamos nuestras actividades empresariales.
Nuestro sistema de compliance tiene por objeto
garantizar que todas nuestras practicas comerciales en
todo el mundo se mantengan dentro de este marco, asi
como en cumplimiento de las leyes aplicables.

Informamos de las emisiones directas de gases de efecto
invernadero (Alcance 1), y de las emisiones indirectas de gases
de efecto invernadero (Alcance 2). Las emisiones totales de
equivalentes de CO:z de la Compafiia en los Alcances 1y 2
ascendieron a 64.670 toneladas equivalentes de CO2 durante el
periodo objeto del informe. (pag. 47)

El periodo actual del informe muestra una tasa del 100% para los
productos cubiertos por los Analisis del ciclo de vida (ACV)
(Screening y gran escala) y Declaracion ambiental de producto
(DAP) (tanto Tipo Il como Tipo Ill), asi como un indice de
cobertura del 100% basado en los ingresos dentro de nuestro
negocio.

Nueva Declaracion ambiental de producto (DAP). En el ejercicio
18 Siemens Gamesa publicé las siguientes Declaraciones
ambientales: i) Declaracion ambiental Tipo Il para CE 8.0-167 DD
y ii) Declaraciones ambientales de producto Tipo Il para CE 2.6-
126 (antes G126-2.625 MW) y CE 3.4-132 (antes G132-3.465
MW) (pag. 51)

Patentes concedidas al final del periodo del informe: 3.363 (3.138
en el EF17). Primera presentacion de nuevas patentes: 154.

Apartado = «Anélisis del ciclo de vida» (pag. 51)

En 2018, se instalaron 6,7 GW de energia edlica para ayudar a
nuestros clientes a reducir alin mas sus emisiones en 18 millones
de toneladas de COz. Desde 1998 se han instalado mas de 89
GW de energia edlica en aerogeneradores de Siemens Gamesa.
Esto permite a nuestros clientes mitigar su huella de carbono en
mas de 233 millones de toneladas de CO: al afio.

La Compafiia implement6 un Manual de Compliance que aborda
un enfoque especifico de la lucha contra la corrupcion (pag. 22)

Directrices de Conducta Empresarial (pag. 22)

La Compafila desarrolla continuamente su Sistema de
Compliance para adaptarlo a las necesidades cambiantes de
nuestro negocio global. Durante 2017 Siemens Gamesa ha
pasado por un proceso de fusién que ha afectado a todos los
departamentos. =Apartado «Compliance» (pag. 20)

Canal de denuncia disponible en la intranet, web y por via postal,
asi como el régimen de derechos, deberes, garantias, términos y
condiciones de acceso y uso del mismo por parte de los usuarios.
=Apartado «Compliance» (pag. 20)
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DEL INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2018 DE
GRUPO SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY (en adelante, Grupo SGRE)

A la Direccion de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A:

Alcance del informe

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccion de Siemens
Gamesa Renewable Energy, S.A., en adelante SGRE, la
revision de la informacion de sostenibilidad contenida en el
“Informe de Sostenibilidad 2018” (en adelante el informe) y en
el indice de contenidos GRI que figura en el capitulo 9. Dicha
informacion ha sido elaborada de acuerdo a lo sefialado en la
Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GR/
Standards de Global Reporting Initiative.

El perimetro considerado por SGRE para la elaboracion del
Informe esta definido en el apartado 1.1. “Alcance del informe”
del Informe adjunto.

La preparacion de la informacion de sostenibilidad, asi como el
contenido de la misma, es responsabilidad de la Direccién de
SGRE, quien también es responsable de definir, adaptar y
mantener los sistemas de gestion y control interno de los que
se obtiene la informacion. Nuestra responsabilidad es emitir un
informe independiente basado en los procedimientos aplicados
en nuestra revision.

Criterios

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo

con:

. La Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de
Informes de Responsabilidad Corporativa emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa
(ICJCE).

. La Norma ISAE 3000 (Revised) Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information emitida por el International Auditing and
Assurance Standard Board (IAASB) de la International
Federation of Accountants (IFAC), con un alcance de
aseguramiento limitado.

Procedimientos realizados

Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de
preguntas a la Direccion y a las diversas Unidades de Negocio
que han participado en la elaboracion del Informe, y en la
aplicacion de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de
revision por muestreo que se describen a continuacion:

. Entrevistas con los responsables de la elaboracién de la
informacion de sostenibilidad, con el propésito de obtener
un conocimiento sobre como los objetivos y politicas de
sostenibilidad son considerados, puestos en practica e
integrados en la estrategia global de SGRE.

*  Analisis de los procesos para recopilar y validar la
informacion de sostenibilidad contenida en el Informe
adjunto.

. Comprobacioén de los procesos de que dispone SGRE
para determinar cuales son los aspectos materiales, asi
como la participacion de los grupos de interés en los

Revision de la adecuacion de la estructura y contenidos de la
informacién de sostenibilidad conforme a lo sefialado en la
Guia para la elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GR/
Standards de Global Reporting Initiative, segun la opcion de
conformidad esencial.

J Comprobacién, mediante pruebas de revision en base a
selecciones muestrales, de la informacién cuantitativa y
cualitativa de los indicadores incluidos en el “indice de
contenidos GR/" y su adecuada compilacion a partir de los
datos suministrados por las fuentes de informacion. Las
pruebas de revision se han definido a efectos de
proporcionar el nivel de aseguramiento indicado.

»  Contraste de que la informacion financiera reflejada en el
Informe ha sido auditada por terceros independientes.

Estos procedimientos han sido aplicados sobre la informacion de
sostenibilidad contenida en el Informe y en el “indice de
contenidos GR/", que figura en el capitulo 9, con el perimetro y
alcance indicados anteriormente.

El alcance de esta revision es sustancialmente inferior al de un
trabajo de seguridad razonable. Por tanto, la seguridad
proporcionada es también menor.

El presente informe en ningun caso puede entenderse como un
informe de auditoria.

Independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y
demas requerimientos de ética del Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de
Normas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés).

Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad
1 (NICC 1) y mantiene, en consecuencia, un sistema global de
control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de
ética, normas profesionales y disposiciones legales y
reglamentarias aplicables.

Conclusiones

Como resultado de nuestra revision, no se ha puesto de manifiesto
ningun aspecto que nos haga creer que la informacion de
sostenibilidad incluida en el Informe no haya sido preparada, en
todos los aspectos significativos, de acuerdo con la Guia para la
elaboracion de Memorias de Sostenibilidad GR/ Standards de
Global Reporting Initiative, que incluye la fiabilidad de los datos, la
adecuacion de la informacion presentada y la ausencia de
desviaciones y omisiones significativas, habiéndose revisado el
“indice de contenidos GR/" incluido en el Informe.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de
SGRE de acuerdo con los términos de nuestra carta de encargo.

mismos.
ERNST & YOUNG, S.L.
\ \/\/
Maria del Transito Rodriguez Alonso
Socia
Madrid, 23 de noviembre de 2018
Domigilio Social;: G/Raimundo-Fernandez Villaverde, 6528003 Madrid -Inscrita.en gl Registro.Mercartil:de Madrid, tomo'2,364:general; 8.130 de laseccidn 3. del Libro de-Sociedades, folio 68, hiojan® 87.690-1,

inseripeion 1% Madrid 9. de‘Marza de:d.98%. A member firm of Ernst & Young Global Limited.



Contacto

[102-53] Para cuestiones de tipo general sobre este
informe, pueden dirigirse a:

Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Departamento de Sostenibilidad

Parque Tecnoldgico de Bizkaia, Edificio 222

48170 Zamudio, Vizcaya (Espafia)

TIf.: 902.73.49,49

e-mail: sustainability@siemensgamesa.com

Este documento completo se encuentra disponible en
formato electronico exclusivamente, en inglés y espaiol, en
el sitio web corporativo de Siemens Gamesa
(www.siemensgamesa.com).

©2018

Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.
Parque Tecnolégico de Bizkaia, Edificio 222
48170 Zamudio, Vizcaya

Espafia

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

Www.siemensgamesa.com

Aviso a los lectores: Este texto es una traduccion libre del documento original publicado en inglés "Sustainability Report
2018" que ha sido publicado en la pagina web de Siemens Gamesa. En caso de discrepancia sobre alguno de los
contenidos, prevalecera siempre la version en inglés.



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

IDATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR|

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA: 30-09-2018

C.I.LF. A01011253

Denominacién Social:

SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Domicilio Social:

PARQUE TECNOLOGICO DE BIZKAIA, EDIFICIO 222, 48170 ZAMUDIO (VIZCAYA)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de NGmero de NUmero de
Gltima Capital social (€) . derechos de
. L acciones
modificacion voto
03-04-2017 115.794.374,94 681.143.382 681.143.382

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si O No X
, . NUmero unitario
NUimero de Nominal Derechos
Clase . o de derechos de .
acciones unitario diferentes

voto

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a
la fecha de cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

3 Derechos de voto indirectos % sobre
NUmero de ,
Nombre o derechos Numero de | el total
denominacion social de voto Titular directo dela| derechos de
del accionista . participacion de voto derechos
directos
de voto
SIEMENS 205.178.132 BETSEIIE:\?BITJ’\II\ISGEN 196.696.463 59,00
AKTIENGESELLSCHAFT ' ' ' ' '
INLAND GMBH
IBERDROLA
PARTICIPACIONES
IBERDROLA, S.A. ' 4.977.2 71
OLA, S S.A. (SOCIEDAD 54.9 88 8,0
UNIPERSONAL)

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante

el ejercicio:
Nombre o denominacion Fecha de la Descripcién de la
social del accionista operacion operacion




A3

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la
sociedad, que posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o 3 Derechos de voto indirectos % sobre el
. ., NUmero de , .
denominacién derechos de Titular Numero de total de
social del ) directo de la | derechos de derechos de
. voto directos . .,
consejero participacion voto voto
Hernandez
h ) 1.200 0 0,00 %
Garcia, Gloria
Rubio Reinoso, 1.030 0 0.00 %
Sonsoles
Cendoya
Aranzamendi, 1.000 0 0,00 %
Andoni
Rodriguez-
Quiroga 315 0 0,00 %
Menéndez,
Carlos
Garcia Gar?la, 0 0 0,00 %
Rosa Maria
Tacke, Markus 0 0 0,00 %
Davis, Lisa 0 0 0,00 %
Thomas, Ralf 0 0 0,00 %
Conrag, 0 0 0,00 %
Swantje
Rosenfeld, 0 0 0,00 %
Klaus
von Schgmann, 0 0 0.00 %
Mariel
Sen, Michael 0 0 0,00 %
Alonso Ureba, 0 0 0.00 %
Alberto
% total de derechos de voto en poder del consejo de
. L, 0,00 %
administracion

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la
sociedad, que posean derechos sobre acciones de la sociedad:

Derechos indirectos % sobre
Nombre o ; B 3
. ., NUimero de Numero de Numero de el total
denominacion .
. derechos . ) derechos de acciones de
social del . Titular directo .
. directos voto equivalentes | derechos
consejero
de voto
Tacke, Markus 0 0 0 56.180 0,00

Ver nota (A.3) en el apartado H del presente informe.




A4

A5

A.6

Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria
gue existan entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean
conocidas por la sociedad, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o
tréfico comercial ordinario:

Nombre o denominacién

. . Tipo de relacidn Breve descripcion
social relacionados

Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que
existan entre los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tr&fico comercial ordinario:

Nombre o denominacién

. . Tipo de relacion Breve descripcion
social relacionados

Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun
lo establecido en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso,
describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si X No O
Intervinientes del pacto % de capital L
i P 0_ P Breve descripcion del pacto
parasocial social afectado
En cumplimiento del articulo 531
0,

IBERDROLA, SA., 67,07% del texto refundido de la Ley de
IBERDROLA Sociedades de Capital, aprobado
PARTICIPACIONES, S.A. por el RDL 1/2010, de 2 de julio,
(SOCIEDAD el 17 de junio de 2016
UNIPERSONAL) y I(EEEIEQ)SFC{)(I;EA”) L SA
comunicé a
SIEMENS Gamesa Corporacion
AKTIENGESELLSCHAFT Tecnoldgica, S.A. (‘GAMESA”) la

firma de un pacto parasocial
entre IBERDROLA e Iberdrola
Participaciones, S.A. (Sociedad
Unipersonal), como accionistas
(indirecto y directo,
respectivamente) de GAMESA,
por un lado, y Siemens
Aktiengesellschaft ~ (“SIEMENS
AG”), por otro lado (hechos
relevantes nimero 239899 de 17
de junio de 2016 y nuUmero
255530 de 1 de agosto de 2017).
El contrato se suscribid en el
contexto de un proceso de
combinacion de los negocios de
energia edlica de GAMESA y de
SIEMENS AG a través de la
fusion por absorcion de Siemens
Wind Holdco, S.L. (Sociedad




A7

Unipersonal) por parte de
GAMESA (“Fusion”). El pacto
parasocial regula, entre otros, la
relacion de las partes como
futuros accionistas de GAMESA
tras la Fusién, la cual devino

efectiva el 3 de abril de 2017.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas.
En su caso, describalas brevemente:

Si O

No X

Intervinientes accion
concertada

% de capital social
afectado

Breve descripcion del
concierto

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de
dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control
sobre la sociedad de acuerdo con el articulo 5 de la Ley del Mercado de Valores. En su

caso, identifiquela:

Si X

No O

Nombre o denominacién social

SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT

Observaciones

El accionista significativo SIEMENS AG es titular del 59% del capital social de
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A. (“SIEMENS GAMESA” o la
“Sociedad”, y el grupo de compafias del que Siemens Gamesa es la sociedad
matriz, el “Grupo Siemens Gamesa” o simplemente el “Grupo”) y por tanto puede
ejercer control sobre la misma de acuerdo al articulo 42 del Cddigo de Comercio.
La Sociedad cuenta con cinco consejeros externos dominicales nombrados a

propuesta de SIEMENS AG en el Consejo de Administracion.




A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones Numero de acciones % total sobre capital
directas indirectas (*) social
1.698.730 0 0,249

(*) A través de:

Nombre o denominacién social del

. . L ., Numero de acciones directas
titular directo de la participacién

Total:

Explique las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto
1362/2007, habidas durante el ejercicio:

Explique las variaciones significativas

De conformidad con lo establecido en el articulo 40 del Real Decreto 1362/2007,
de 19 de octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, en relacion con los requisitos de transparencia relativos a la
informacion sobre los emisores cuyos valores estén admitidos a negociacion en un
mercado secundario oficial o en otro mercado regulado de la Unién Europea (el
“Real Decreto 1362/2007”), estas sociedades emisoras han de comunicar a la
Comisién Nacional del Mercado de Valores (“CNMV”) la proporcion de derechos de
voto que quede en su poder cuando, desde la Ultima comunicacién de adquisicién
de autocartera, adquiera acciones propias que alcancen o superen el 1% de los
derechos de voto mediante un solo acto o por actos sucesivos.

En este sentido, durante el ejercicio 2018 SIEMENS GAMESA ha realizado tres
comunicaciones de adquisiciones directas de autocartera, las cuales se
corresponden a haber alcanzado o superado el umbral del 1% de los derechos de
voto desde la anterior comunicacion analoga efectuada. Se detallan a continuacion
las comunicaciones realizadas:

» Fecha comunicacién: 01/12/2017 con un total de acciones directas adquiridas de
6.873.902 por un total del capital social del 1,009%.

» Fecha comunicacién: 26/02/2018 con un total de acciones directas adquiridas de
6.808.517 por un total del capital social del 1,000%.

» Fecha comunicacién: 21/06/2018 con un total de acciones directas adquiridas de
6.864.938 por un total del capital social del 1,008%.

Ver nota (A.8) en el apartado H del presente informe.



A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo
de administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

A la fecha de aprobacién del presente informe se encuentra vigente la autorizacion
otorgada por la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 8 de
mayo de 2015, como punto noveno del orden del dia, en virtud de la cual el Consejo de
Administracion quedaba habilitado para adquirir acciones propias. A continuacion se
transcribe el tenor literal del acuerdo adoptado por la referida Junta en el punto noveno del
Orden del Dia:

“Autorizar expresamente al Consejo de Administracion, con expresas facultades de
sustitucién, de acuerdo con lo establecido en el articulo 146 de la Ley de Sociedades de
Capital, la adquisicion derivativa de acciones de Gamesa Corporacion Tecnolégica,
Sociedad Anénima (“Gamesa” o la “Sociedad”) en las siquientes condiciones:

a.- Las adquisiciones podran realizarse por Gamesa o por cualquiera de sus sociedades
dependientes en los mismos términos de este acuerdo.

b.- Las adquisiciones de acciones se realizaran mediante operaciones de compraventa,
permuta o cualquier otra permitida por la Ley.

c.- Las adquisiciones podran realizarse, en cada momento, hasta la cifra méxima
permitida por la Ley.

d.- El precio minimo de las acciones sera su valor nominal y el precio maximo no podra
ser superior a un 110% de su valor de cotizacién en la fecha de adquisicion.

e.- Las acciones adquiridas podran ser enajenadas posteriormente en las condiciones
que libremente se determinen.

f.- La presente autorizacion se otorga por un plazo maximo de 5 afios dejando sin efecto
de forma expresa la autorizacién otorgada por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, celebrada el 28 de mayo de 2010, en la parte no utilizada.

g.- Como consecuencia de la adquisicién de acciones, incluidas aquellas que la Sociedad
o la persona que actuase en nombre propio pero por cuenta de la Sociedad hubiese
adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, el patrimonio neto resultante no podra
quedar reducido por debajo del importe del capital social mas las reservas legal o
estatutariamente indisponibles, todo ello segun lo previsto en la letra b) del articulo
146.1 de la Ley de Sociedades de Capital.

Finalmente y en relacion a lo dispuesto en el dltimo parrafo del articulo 146.1.a) de la Ley
de Sociedades de Capital, se indica que las acciones que se adquieran en virtud de la
presente autorizacion, podran destinarse por la Sociedad, entre otros fines, a su entrega a
los empleados o administradores de la Sociedad ya sea directamente o como
consecuencia del ejercicio de derechos bien sean de opcién u otros contemplados en
Planes de Incentivos de los que aquéllos sean titulares y/o beneficiarios conforme a lo
legal, estatutaria y reglamentariamente previsto.”

A.9 bis Capital flotante estimado:

%

Capital flotante estimado 32,679




A.10

All

A.12

Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier
restriccion al derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo
de restricciones que puedan dificultar la toma de control de la sociedad mediante la
adquisicién de sus acciones en el mercado.

Si O No X

Descripcién de las restricciones

Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una
oferta publica de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si O No X

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la
ineficiencia de las restricciones:

Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado
comunitario.

Si O No X

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.



JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en
la Ley de Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta
general.

Si O No X

% de quorum distinto al % de quorum distinto al establecido
establecido en art. 193 LSC | en art. 194 LSC para los supuestos
para supuestos generales especiales del art. 194 LSC

Qudrum exigido
en 12
convocatoria
Quoérum exigido
en 22
convocatoria

Descripcidn de las diferencias

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

Si O No X

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

Mayoria reforzada distinta a
la establecida en el articulo Otros supuestos de
201.2 LSC paralos mayoria reforzada
supuestos del 194.1 LSC

% establecido por la
entidad parala adopcion
de acuerdos

Describa las diferencias

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En
particular, se comunicaran las mayorias previstas para la modificaciéon de los estatutos,
asi como, en su caso, las normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en
la modificacion de los estatutos .

La modificacion de los Estatutos Sociales de Siemens Gamesa se rige por lo dispuesto
en: (i) los articulos 285 a 290 de la Ley de Sociedades de Capital, (ii) sus Estatutos
Sociales de la Sociedad y (iii) su Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Los articulos 14. h) de los Estatutos Sociales y 6.1 h) del Reglamento de la Junta General
de Accionistas disponen que esta corresponde a la Junta General de Accionistas de
Siemens Gamesa.



B.4

B.5

Asimismo, los articulos 18 de los Estatutos Sociales y 26 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas incluyen los requisitos de quérum vy los articulos 26 de los
Estatutos Sociales y 32 del Reglamento de la Junta General de Accionistas prevén las
mayorias necesarias para la adopcion de acuerdos por la Junta General de Accionistas.
Todos los articulos mencionados se refieren a las previsiones legales en estas materias.

Por otro lado, el articulo 31.4 del Reglamento de la Junta General de Accionistas sefiala
gue el Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en la ley, formulara
propuestas de acuerdos diferentes en relacibn con aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma
separada su derecho de voto. En el contexto de la modificacién de los Estatutos Sociales
dicha regla implica que cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente
independientes constituiran una propuesta separada y serd sometida a aprobacién de
forma individual.

Finalmente, de acuerdo con el articulo 518 de la Ley de Sociedades de Capital, con
motivo de la convocatoria de una Junta General de Accionistas en la que se proponga
modificar los Estatutos Sociales, se incluira en la pagina web de la Sociedad el texto
completo de las propuestas de acuerdo sobre los puntos del orden del dia en los que se
proponga dicha modificacién, asi como los informes de los 6rganos competentes en
relacién con estos puntos.

Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se
refiere el presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
. . % voto a distancia

Fechajunta | % de presencia % en

. ., Voto Total

general fisica representacion L, Otros
electronico

23-03-2018 9,01 72,39 0,00 0,00 81,40
20-06-2017 9,42 75,46 0,00 0,00 84,88

Ver nota (B.4) en el apartado H del presente informe.

Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de
acciones necesarias para asistir a la junta general:

Si O No X

NUmero de acciones necesarias para asistir a la junta

general

B.6 Apartado derogado.
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B.7

Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion
sobre gobierno corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba
ponerse a disposicion de los accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

Los Estatutos Sociales de Siemens Gamesa regulan en su articulo 48 la habilitacién de la
pagina Web de la compafiia de acuerdo a la legislacion vigente.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa, en su reunion de 13 de septiembre de
2017, aprobd la modificacién de la pagina web corporativa de www.gamesacorp.com a
www.siemensgamesa.com. La modificacion se inscribi6 en el Registro Mercantil de
Bizkaia el 24 de octubre de 2017 y fue publicada en el Boletin Oficial del Registro
Mercantil (BORME) el 2 de noviembre de 2017, todo ello para su plena efectividad de
acuerdo al articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

La pagina web corporativa incluye toda la informaciéon y contenidos de obligada
publicacién (directamente accesible en https://www.siemensgamesa.com/es-es/investors-
and-shareholders) por el Texto Refundido de la Ley del Mercado de Valores, aprobado
mediante Real Decreto Legislativo 4/2015, de 23 de octubre (la “Ley del Mercado de
Valores”), por la Ley de Sociedades de Capital, por la Orden ECC/461/2013, de 20 de
marzo, por la que se determinan el contenido y la estructura del informe anual de gobierno
corporativo, del informe anual sobre remuneraciones y de otros instrumentos de
informacion de las sociedades andnimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras
entidades que emitan valores admitidos a negociacién en mercados oficiales de valores, y
por la Circular 3/2015, de 23 de junio, de la CNMV, sobre especificaciones técnicas y
juridicas e informacion que deben contener las paginas web de las sociedades anénimas
cotizadas y las cajas de ahorros que emitan valores admitidos a negociaciéon en mercados
secundarios oficiales de valores.

En relacion al contenido obligatorio, la Compafiia persigue mejorar continuamente su
accesibilidad para el usuario, en particular para los accionistas e inversores, y dicho
contenido es actualizado permanentemente de acuerdo a la ley aplicable.

Respecto a la accesibilidad de los contenidos obligatorios se ha de destacar que el
acceso a los mismos se contiene en la portada o pagina de inicio de la pagina web
corporativa. El acceso esta localizado en la parte superior de la pagina web bajo el titulo
“Accionistas e Inversores” donde se contiene un indice desplegable con secciones que
recogen todo el contenido que ha de incluirse en las paginas web de las sociedades
cotizadas de acuerdo a la normativa sefialada anteriormente. Se destaca también que el
citado acceso a los contenidos esta asimismo disponible en la parte inferior de la portada
0 pagina de inicio de la pagina web.

Se destaca igualmente que la pagina web corporativa contiene otra informacién de interés
para los accionistas e inversores y noticias referidas a la actividad de la Sociedad.
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ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién
C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:
NUmero maximo de consejeros 15
Nimero minimo de consejeros 5
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o .
. ., Categoria . L -
denominacion | Representa del Cargo en el | Fechaprimer Fecha ultimo Procedimiento
social del nte . consejo nombramiento | nombramiento de eleccion
. consejero
consejero
Garcia Gar(;la, Dominical Presidenta 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
Rosa Maria
. . Consejero
Tacke, Markus Ejecutivo Delegado 08-05-2017 20-06-2017 Junta General
Rodriguez-Quiroga . . Consejero 'y
Menéndez, Carlos Ejecutivo Secretario 27-09-2001 20-06-2017 Junta General
Davis, Lisa Dominical Consejero 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
Conrad, Swantje Independiente Consejero 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
Rosenfeld, Klaus Independiente Consejero 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
Rubio Reinoso, Dominical Consejero 15-12-2011 22-06-2016 Junta General
Sonsoles
Thomas, Ralf Dominical Consejero 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
von S,;/fgr‘i‘;‘a””' Dominical Consejero 03-04-2017 03-04-2017 Junta General
Hernargiﬁfarcna, Independiente Consejero 12-05-2015 12-05-2015 Junta General
Cendoya
Aranzamendi, Independiente Consejero 12-05-2015 12-05-2015 Junta General
Andoni
Sen, Michael Dominical Consejero 10-05-2017 20-06-2017 Junta General
Alolslgelﬁtfba, Independiente Consejero 20-10-2017 23-03-2018 Junta General

NuUmero total de consejeros

13

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion
durante el periodo sujeto a informacion:

Nombre o denominacion
social del consejero

Condicion del consejero en
el momento de cese

Fechade
baja

Ver nota (C.1.2) en el apartado H del presente informe.
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C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta
condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion . _
del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
Tacke, Markus Consejero Delegado
Rodriguez-Quiroga Consejero-Secretario del Consejo de
Menéndez, Carlos Administracion y Letrado Asesor
Nimero total de consejeros ejecutivos 2
% sobre el total del consejo 15,38

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

. ., Nombre o denominacién del accionista
Nombre o denominacién o .
. significativo a quien representa o que ha
del consejero .
propuesto su nombramiento
Rubio Reinoso, Sonsoles IBERDROLA, S.A.
Garcia Garcia, Rosa Maria SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT
Lisa, Davis SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT
von Schumann, Mariel SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT
Thomas, Ralf SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT
Sen, Michael SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT
NuUmero total de consejeros dominicales 6
% sobre el total del consejo 46,15

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del
consejero

Perfil

Natural de Stuttgart (Alemania), ocupa en la
actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administracion, de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y
de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones de SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A.

Conrad, Swantje
Doble licenciatura en Administracion vy
Direccion de Empresas e Ingenieria
Industrial por la Universidad de Karlsruhe
(Alemania) y master en International
Business Studies por la Universidad de
Carolina del Sur (EE.UU) becada por el
Servicio Aleméan de Intercambio Académico
(Deutscher Akademischer Austauschdienst).
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Posee una amplisima experiencia en los
sectores financiero y bancario, pues trabajé
durante mas de 25 afios en JP Morgan en
Alemania, Reino Unido y Estados Unidos, en
las areas de finanzas corporativas, fusiones
y adquisiciones, mercados de capitales y
servicing de  activos institucionales.
Asimismo, tiene amplia experiencia como
analista de mercados y especialista en
ventas liderando los equipos diversificados
del sector industrial, automovilistico y
aeroespacial paneuropeos.

Es también consejera no ejecutiva y
miembro de los Comités de Auditoria y
Nombramientos de BMO Private Equity Trust
plc (Edinburgo) y patrona y miembro de la
subcomision financiera de Whitechapel
Gallery, organizacion sin animo de lucro
radicada en Londres.

Rosenfeld, Klaus

Natural de Bonn (Alemania), ocupa en la
actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administracion 'y de la Comisién de
Nombramientos y  Retribuciones de
SIEMENS GAMESA RENEWABLE
ENERGY, S.A.

Tras un periodo de formacion en Dresdner
Bank y completar el servicio militar, se
gradu6é en Administracién de Empresas por
la Universidad de Minster (Alemania).

En la actualidad es consejero delegado de
Schaeffler AG, proveedor lider
automovilistico e industrial, cargo para el que
fue nombrado en junio de 2014.

Comenzd su carrera profesional en 1993
ocupando varios cargos en la division de
banca de inversion de Dresdner Bank AG.
En el afio 2002 fue designado miembro del
Consejo de Administracion, siendo
responsable de Finanzas, Control,
Cumplimiento e Inversiones Corporativas de
Dresdner Bank AG.

En marzo de 2009 se incorpord al Schaeffler
AG como Director Financiero. Durante este
periodo, dirigié la restructuracion corporativa
y financiera del grupo, después de la oferta
publica de adquisiciébn presentada por
Continental AG, y lider6 el acceso de
Schaeffler AG a los mercados de deuda, en
2012, y su salida a bolsa en octubre de
2015.
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Asimismo, esta presente en los 6rganos de
direccion 'y supervision de diversas
empresas industriales. En particular, es
miembro del Consejo de Supervisién y de la
Comision de Auditoria de Continental AG, en
Hannover (Alemania), asi como del Consejo
de Administracion de Schaeffler India Ltd.,
en Mumbai (India). lgualmente, forma parte
de la Comisién Ejecutiva de la Federacion de
Industrias Alemanas (BDI) en Berlin.

Hernandez Garcia, Gloria

Natural de Madrid, ocupa en la actualidad el
cargo de Vocal del Consejo de
Administraciéon y Presidenta de la Comision
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas de  SIEMENS  GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A.

Estudié en la Universidad Complutense de
Madrid obteniendo la Licenciatura en
Ciencias Econdmicas con especialidad en
Teoria Economica.

Actualmente es la Directora General de
Finanzas y Mercado de Capitales de
Bankinter, S.A., responsable de tesoreria de
la entidad, de la gestibn de riesgos del
balance, la solvencia y el célculo y la gestion
de los recursos propios del grupo Bankinter,
asi como responsable del control del
presupuesto y la eficiencia, las relaciones
con los inversores, las politicas de
contabilidad y el control financiero, las
cuentas y la informacién financiera del grupo
Bankinter y la coordinacién de la relacion de
la entidad con el BCE.

Pertenece al Comité de Direccibn de
Bankinter S.A., es Consejera en nombre de
Bankinter de Linea Directa Aseguradora
S.A., Bankinter Consumer Finance vy
Bankinter Global Services.

Con anterioridad a su incorporacion a
Bankinter, S.A. ejercidé durante mas de siete
afios como directora financiera de Banco
Pastor, S.A.

Dofia Gloria Hernandez Garcia es Técnico
Comercial y Economista del Estado en
excedencia, y como tal ejercid6 hasta 2003
diferentes puestos publicos ligados a la
Direccion General del Tesoro y Politica
Financiera, donde lleg6 a ocupar el cargo de
Directora General del Tesoro. Asimismo fue
Consejera nata de la CNMV y del Banco de
Espafia.
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Por dUltimo, ha tenido una importante
experiencia internacional al ser, entre otros,
miembro representante de Espafia en
Comités de la Unidn Europea y consejera de
la filial que Bankinter posee en Luxemburgo.

Cendoya Aranzamendi, Andoni

Natural de Deba (GuipUzcoa), ocupa en la
actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administraciéon y Presidente de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones de
SIEMENS GAMESA RENEWABLE
ENERGY, S.A.

Es Maestro Industrial Electrénico por la
Escuela de Armeria de Eibar y Master en
Recursos Humanos por CEREM.

Posee una amplia experiencia en el sector
industrial, habiendo desarrollado la mayor
parte de su carrera en un grupo lider en el
sector aeronautico (el grupo ITP). Ademas,
complementa su conocimiento sectorial con
experiencia en otros sectores, destacando
su papel en la negociacibn de la
reconversion del sector naval y la renovacion
del convenio de la banca.

Cuenta con experiencia en alta direccién de
compafiias internacionales, adquirida
durante su etapa como director ejecutivo de
Recursos Humanos del grupo ITP, habiendo
sido ademas miembro del Comité de
Direccion del grupo. También cuenta con
experiencia en gestion de negocios
internacionales, habiendo formado parte del
equipo directivo de las filiales de Inglaterra y
México de ITP. En concreto, puso en
funcionamiento esta ultima.

Alonso Ureba, Alberto

Natural de Sevilla. Ocupa en la actualidad el
cargo de Vocal del Consejo de
Administracion 'y de la Comision de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas de SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciado y Doctor en Derecho por la
Universidad Complutense de Madrid vy
Catedratico de la Universidad Rey Juan
Carlos desde 1999. Anteriormente fue
catedratico en la Universidad de Castilla-La
Mancha (1988) y en la Universidad
Complutense de Madrid (1993).

Abogado en ejercicio.

Socio Fundador de Ramén y Cajal
Abogados, miembro de su Comité de
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Direccion y Socio Codirector del area de
Derecho Mercantil.

Con anterioridad a este cargo, lideré la
practica de Derecho Mercantil del despacho
Baker McKenzie en la oficina de Madrid.
Asimismo es miembro nato de la Comision
General de la Codificacion del Ministerio de
Justicia desde 1997.

A su dilatada trayectoria como abogado se
suma ademas una destacada experiencia
como consejero en importantes sociedades
a nivel internacional. En este sentido fue
miembro del Consejo de Administracién de
Endesa, S.A. (1998 a 2007) y de Zeltia, S.A.
(1998 a 2006).

Igualmente destaca su pertenencia a los
Consejos de Direccion de prestigiosas
revistas  especializadas en Derecho
Societario y del Mercado de Valores (Revista
de Derecho de Sociedades y Revista del
Derecho del Mercado de Valores), siendo
ademas miembro de los Consejos de
Redaccion de Revista de Derecho de la
Competencia y la Distribucion, Revista de
Derecho Concursal y Paraconcursal vy
Cuadernos de Derecho y Comercio.

Numero total de consejeros 5
independientes
% total del consejo 38,46

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la
sociedad, o de su mismo grupo, cualquier cantidad o beneficio por un
concepto distinto de la remuneracién de consejero, 0 mantiene o ha
mantenido, durante el Ultimo ejercicio, una relacién de negocios con la
sociedad o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o
como accionista significativo, consejero o alto directivo de una entidad que
mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las
razones por las que considera que dicho consejero puede desempefiar sus
funciones en calidad de consejero independiente.

Nombre o
denominacion
social del
consejero

Descripcién de la
relacion

Declaracién motivada
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OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por
los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos,
ya sea con la sociedad, sus directivos, o0 sus accionistas:

Nombre o denominacion
social del consejero

Motivos

Sociedad, directivo o
accionista con el que
mantiene el vinculo

Numero total de otros consejeros externos

% total del consejo

Indiqgue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el
periodo en la categoria de cada consejero:

Nombre o denominacion
social del consejero

Fecha del
cambio

Categoria
anterior

Categoria
actual

Ver nota (C.1.3) en el apartado H del presente informe.

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al ndmero de
consejeras al cierre de los ultimos 4 ejercicios, asi como la categoria de tales
consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada
categoria
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio
T t-1 t-2 t-3 T t-1 t-2 t-3
Ejecutiva 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Dominical 4 4 1 2 66,67% | 66,67% | 33,33% | 66,67%
Independiente 2 2 1 1 40% 50% 14,29% 14,29%
Otras 0 0 0 0 0% 0% 0% 0%
Externas
Total: 6 2 3 46,15% 50% 16,67% 25%
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C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar
incluir en el consejo de administracién un nimero de mujeres que permita
alcanzar una presencia equilibrada de mujeres y hombres.

Explicacién de las medidas

Tanto la Comision de Nombramientos y Retribuciones como el Consejo de
Administracion de SIEMENS GAMESA son conscientes de la importancia
del fomento de la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y
de la competencia de incorporar al Consejo de Administracion mujeres
gue reunan los requisitos de capacidad, idoneidad y dedicacidn efectiva al
cargo de consejero.

El articulo 7.5 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones sefiala que entre las funciones de la Comision se encuentra
el “establecer un objetivo de representacion para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracidon y elaborar orientaciones
sobre cémo alcanzarlo.”

En este sentido la seccién 4 de la “Politica de seleccién de Consejeros” (la
“Politica”), disponible en la pagina web corporativa, aprobada por el
Consejo de Administracion con fecha 23 de septiembre de 2015 y
modificada por el mismo 6rgano en fecha 12 de septiembre de 2018, se
refiere a las condiciones que deben reunir los candidatos a consejero.
Esta seccion incluye el “Principio de diversidad”, el cual establece que la
seleccion de consejeros no podra adolecer de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacion alguna o que dificulte la seleccién de
consejeras. Asimismo, en aplicacion de lo dispuesto el articulo 529
quindecies 3 b) de la Ley de Sociedades de Capital, la Politica incluye el
objetivo de que en el afio 2020 el numero de consejeras represente, al
menos, el 30% del total de miembros del Consejo de Administracién.

Este objetivo es acorde con la Recomendacion 14 del Cddigo de Buen
Gobierno de las sociedades cotizadas de la CNMV de 18 de febrero de
2015 (el “Cddigo de Buen Gobierno”).

Segun la publicacién realizada con fecha 18 de octubre 2018 por la
Comision Nacional de Mercado de Valores la presencia de mujeres en los
Consejos de Administracién de empresas cotizadas en 2017 alcanzé el
18,9%. La actual composicion del Consejo de Administracion de
SIEMENS GAMESA (46% de consejeras) es superior, con dos afios de
antelacion, al objetivo del 30% y a la anteriormente citada media
espafiola.

Ver nota (C.1.5) en el apartado H del presente informe.
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C.16

Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de
nombramientos para que los procedimientos de seleccion no adolezcan de
sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y que la
compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales candidatos,
mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

Explicacién de las medidas

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones en aplicacién del articulo
14 del Reglamento del Consejo de Administracion ha establecido como
criterios de seleccion de Consejeros los de reconocida honorabilidad,
solvencia, competencia y experiencia, procurando que en dicho proceso
selectivo se incluyan candidatas que retinan el citado perfil.

Ademas, el articulo 7.4 del Reglamento de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones establece como funcion de la Comisidn “garantizar que los
procedimientos de seleccion no adolecen de sesgos implicitos que
puedan implicar discriminacién, y que procuran la diversidad de los
miembros del Consejo de Administracién, en particular en lo relativo a
género, experiencia profesional, competencias, conocimientos sectoriales
y procedencia geografica”.

La “Politica de seleccién de Consejeros” también recoge en su apartado
4.c) que ‘“la seleccién de consejeros no podra adolecer de sesgos
implicitos que puedan implicar discriminacion alguna y, en particular, que
dificulte la seleccion de consejeras’.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea
escaso 0 nulo el niumero de consejeras, expligue los motivos que lo
justifiquen:

Explicacién de los motivos

N/A

C.1.6 bhis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la

verificacion del cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en
particular, sobre cémo dicha politica estéd promoviendo el objetivo de que en el
afio 2020 el niUmero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

Las conclusiones de la verificacion realizada por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones sobre el cumplimiento de la “Politica de
seleccion de Consejeros” durante el ejercicio 2018 son las siguientes:
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— La Comision de Nombramientos y Retribuciones confirma que la
Sociedad ha cumplido, durante el ejercicio 2018, con los requisitos
gue imponen la ley y Normas de Gobierno Corporativo de Siemens
Gamesa asi como con las recomendaciones del Cddigo de buen
gobierno, en sus procesos de seleccion y nombramiento de
consejeros.

— En relacién al cumplimiento, durante el ejercicio 2018, de la “Politica
de seleccion de consejeros de Siemens Gamesa Renewable Energy,
S.A”, aprobada por el Consejo de Administraciéon, en su Uultima
version, en su sesion de 12 de septiembre de 2018, en el proceso de
seleccion de candidatos a consejero, asi como su posterior
nombramiento como vocales del Consejo de Administracion, se
destaca que ha sido verificado expresamente por la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

— En cuanto a la diversidad de género en la composicién del Consejo de
Administracién, Siemens Gamesa ya supera desde abril de 2017 el
objetivo de contar con la presencia de, al menos, un 30% de mujeres
en el afio 2020, tal y como se establece en la Politica de seleccién de
consejeros, al contar al cierre del ejercicio 2018 con 6 mujeres en su
Consejo de Administracion, las cuales representan un 46% de sus
miembros.

— La Sociedad se compromete a continuar perfeccionando la aplicacién
de los criterios, principios y hormas de buen gobierno aplicables en
materia de seleccion de consejeros y fomentara que dichos procesos
de seleccién tengan presente el principio de diversidad, y cuenten con
perfiles independientes, con experiencia profesional internacional,
especializada y solvente en las areas de negocio de Siemens
Gamesa.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con
participaciones significativas.

Los accionistas con participaciones significativas se encuentran
representados en el Consejo de Administracion a través de los Consejeros
No Ejecutivos Dominicales. Las categorias de consejeros, de acuerdo al
articulo 11 del Reglamento del Consejo de Administracion de SIEMENS
GAMESA, son “(a) consejeros ejecutivos; y (b) consejeros no ejecutivos. Los
consejeros no ejecutivos podran ser a su vez independientes, dominicales u
otros consejeros externos.

El caracter de cada consejero se determinara conforme a lo dispuesto por la
ley y debera explicarse por el Consejo de Administracién ante la Junta
General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento y
confirmarse o, en su caso, revisarse anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos
y Retribuciones.”
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C.18

Asimismo cabe destacar que el articulo 9.4 del Reglamento del Consejo de
Administracion sefiala que “el Consejo de Administracién procurara que
dentro del Grupo mayoritario de los consejeros no ejecutivos se integren
consejeros dominicales e independientes guardando un equilibrio en atencién
a la complejidad del Grupo, a la estructura de propiedad de la Sociedad, a la
importancia en términos absolutos y comparativos de las participaciones
accionariales significativas, asi como al grado de permanencia, compromiso y
vinculacién estratégica de los titulares de dichas participaciones con la
Sociedad.”

Y a continuacién el articulo 13.4 del citado Reglamento establece que “lo
previsto en este capitulo se entendera sin perjuicio de la plena libertad de la
Junta General de Accionistas para decidir los nombramientos de consejeros.”

Actualmente, el Consejo de Administracion de Siemens Gamesa esta formado
por los siguientes consejeros dominicales:

- Dofia Sonsoles Rubio Reinoso, nombrada el 14 de diciembre de 2011 a
instancias de Iberdrola, S.A. y reelegida por Ultima vez en la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 2016.

- Dona Rosa Maria Garcia Garcia, nombrada en la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de 25 de octubre de 2016 a instancias de
Siemens AG y su nombramiento devino efectivo el 3 de abril de 2017.

- Dofa Lisa Davis, nombrada en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 25 de octubre de 2016 a instancias de Siemens AG y su
nombramiento devino efectivo el 3 de abril de 2017.

- Don Ralf Thomas, nombrado en la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de 25 de octubre de 2016 a instancias de Siemens AG y su
nombramiento devino efectivo el 3 de abril de 2017.

- Dofia Mariel von Schumann, nombrada en la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de 25 de octubre de 2016 a instancias de Siemens AG y su
nombramiento devino efectivo el 3 de abril de 2017.

- Don Michael Sen, nombrado por cooptacion por el Consejo de
Administracion el 8 de mayo de 2017 a instancias de Siemens AG en
sustitucion de don Klaus Helmrich y reelegido por la Junta General de
Accionistas de 20 de junio de 2017.

Ver nota (C.1.7) en el apartado H del presente informe.

Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros
dominicales a instancia de accionistas cuya participacion accionarial es
inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacién social del Justificacion
accionista
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo
procedentes de accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a
la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido:

Si O No X
Nombre o denominacién social del Explicacion
accionista

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su
mandato, si el mismo ha explicado sus razones al consejo y a través de qué
medio, y, en caso de que lo haya hecho por escrito, explique a continuacion,
al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero Motivo del cese

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los
consejero/s delegado/s:

Nombre o
denominacion social Breve descripcion
del consejero

El Consejo de Administracibn de SIEMENS
GAMESA en su sesioén de 20 de junio de 2017,
acordd por unanimidad, previo informe favorable
de la Comisibn de Nombramientos vy
Retribuciones, reelegir como Consejero Delegado
de la Sociedad a don Markus Tacke, delegando en
él todas las facultades que segun la Ley y los
Estatutos Sociales corresponden al Consejo de
Administracion, excepto las indelegables por Ley y
Estatutos, nombramiento que fue aceptado por el
sefior Tacke en el mismo acto.

Tacke, Markus

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la
sociedad cotizada:

Nombre o . L . ;Tiene
: - : Denominacion social )
denominacion social . Cargo funciones
. de la entidad del grupo . .
del consejero ejecutivas?
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del
consejo de administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales
de valores distintas de su grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Denominacién social de la
entidad cotizada

Cargo

Rosenfeld, Klaus

Schaeffler AG

Consejero Delegado

Continental AG

Miembro del Consejo
Supervisor y de su
Comité de Auditoria

Schaeffler India Ltd

Miembro del Consejo
de Administracion

Conrad, Swantje

BMO PRIVATE EQUITY
TRUST plc

Miembro del Consejo
de Administracion

Dauvis, Lisa

Siemens Aktiengesellschaft

Miembro del Consejo
de Administracion

Sen, Michael

Siemens Aktiengesellschaft

Miembro del Consejo
de Administracion

Sen, Michael

Siemens Healthineers AG

Presidente del
Consejo Supervisor,
Presidente del Comité
del Presidente,
Miembro del Comité
de Auditoria y
Presidente del Comité
de Innovacién y
Finanzas

Thomas, Ralf

Siemens Aktiengesellschaft

Miembro del Consejo
de Administracion

Thomas, Ralf

Siemens Healthineers AG

Miembro del Consejo
Supervisor y
Presidente del Comité
de Auditoria

von Schumann, Mariel

Siemens Ltd India

Miembro del Consejo
de Administracion

C.1.13 Indique vy, en su caso explique, si el reglamento del consejo establece reglas
sobre el nimero maximo de consejos de sociedades de los que puedan
formar parte sus consejeros:

Si X No O

Explicacion de las reglas

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracién establece
reglas sobre el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros:
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“Articulo 10.- Incompatibilidades para ser consejero

No podran ser consejeros ni, en su caso, representantes persona
fisica de un consejero persona juridica:

(---)
b) Las personas que ejerzan el cargo de administrador en mas de

tres sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a
negociacion en bolsas de valores nacionales o extranjeras.

(..)”

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de 3.396
euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros 167
actuales en materia de pensiones (miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros 0
antiguos en materia de pensiones (miles de euros)

Ver nota (C.1.15) en el apartado H del presente informe.

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccibn que no sean a su vez
consejeros ejecutivos, e indique la remuneracién total devengada a su favor
durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social

Cargo/s

Chocarro Melgosa, Ricardo

Director General de Onshore

Nauen, Andreas

Director General de Offshore

Albenze, Mark

Director General de Servicios

Bartl, Jirgen

Secretario General

Lopez Borrego, Miguel Angel

Director General Financiero

Mesonero Molina, David

Director General de Desarrollo
Corporativo, Estrategia e
Integracion

Zarza Yabar, Félix

Director de Auditoria Interna

Remuneracién total alta direccién

(en miles de euros)

7.547

Ver nota (C.1.16) en el apartado H del presente informe.
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C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su
vez, miembros del consejo de administracion de sociedades de accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
denominacion social
del consejero

Denominacién social del
accionista significativo

Cargo

Garcia Garcia, Rosa
Maria

SIEMENS
AKTIENGESELLSCHAFT

Presidenta y Consejera
Delegada de SIEMENS,
S.A.

Garcia Garcia, Rosa SIEMENS Presidenta de SIEMENS
Maria AKTIENGESELLSCHAFT HOLDINGS, S.L.U.

N SIEMENS Miembro del Consejo de

Dauvis, Lisa - L

AKTIENGESELLSCHAFT Administracion
Presidenta y Consejera
L SIEMENS

Davis, Lisa Delegada de SIEMENS

AKTIENGESELLSCHAFT

CORPORATION, USA

Thomas, Ralf

SIEMENS
AKTIENGESELLSCHAFT

Miembro del Consejo de
Administracién

Thomas, Ralf

SIEMENS
AKTIENGESELLSCHAFT

Miembro del Consejo
Supervisor y Presidente
del Comité de Auditoria de
SIEMENS
HEALTHINEERS AG

_ SIEMENS Miembro del Consejo de
Sen, Michael AKTIENGESELLSCHAFT Administracion
Presidente del Consejo
Supervisor, Presidente del
Comité del Presidente,
. SIEMENS Miembro del Comité de
Sen, Michael

AKTIENGESELLSCHAFT

Auditoria y Presidente del
Comité de Innovacion y
Finanzas de SIEMENS
HEALTHINEERS AG

von Schumann, Mariel

SIEMENS
AKTIENGESELLSCHAFT

Miembro del Consejo de
Administracion de
Siemens Ltd. India

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en
el epigrafe anterior, de los miembros del consejo de administracién que les
vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o
. . Nombre o
denominacion . ., .
. denominacion social L .,
social del L Descripcion relacion
. del accionista
consejero e .
. significativo vinculado
vinculado
Rubio Reinoso, . L,
IBERDROLA, S.A. Directora de Auditoria Interna
Sonsoles
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von Schumann, SIEMENS Jedf; ifeizt:negiei:;ﬁora
Mariel AKTIENGESELLSCHAFT g y
mercados
SIEMENS
Th Ralf Direct | Financi
omas, Rral AKTIENGESELLSCHAFT irector General Financiero

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el
reglamento del consejo:

Si X No O

Descripcién modificaciones

El Consejo de Administracion aprobd la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion en sus sesiones de 30 de noviembre de 2017 y de
23 de marzo de 2018.

La primera de las modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administraciéon sefaladas, aprobada el 30 de noviembre de 2017, tenia como
principales finalidades: (i) reflejar en el texto refundido la nueva denominacion
de la Sociedad (Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.), aprobada por la
Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 20 de junio
de 2017; (ii) ampliar de tres a seis dias habiles la antelacién requerida para
convocar una sesion del Consejo de Administracién y, en consecuencia, realizar
los mejores esfuerzos para proporcionar la informacién relevante para la
reunién con la citada antelacién de seis dias habiles y, en todo caso, con una
antelacion minima de tres dias habiles; y (iii) mantener el plazo de tres dias
habiles de antelacién requerida para convocar una sesién del Consejo de
Administracion y, en consecuencia, proporcionar la informacion relevante para
la reunién, ante la eventualidad y el acaecimiento de circunstancias
extraordinarias.

A continuacion, se sefalan las modificaciones del Reglamento del Consejo de
Administracién aprobadas por el Consejo de Administracion el 23 de marzo de
2018: (i) Completar y mejorar la redaccion existente del articulo 33 del
Reglamento del Consejo de conformidad con lo establecido en los articulos 230
y 529 ter de la Ley de Sociedades de Capital, preservando los principios de
legalidad, independencia y transparencia en el procedimiento de aprobacion de
las transacciones de la Sociedad o de las sociedades integradas en su Grupo,
con consejeros, accionistas con incidencia significativa o con las respectivas
personas vinculadas, introduciendo el concepto de actuaciones u operaciones
vinculadas significativas en orden a reforzar especialmente en esos casos los
mecanismos de control y supervision por parte del Consejo de Administracion y
la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas; (ii) Prever
expresamente el desarrollo de los principios establecidos en el articulo 33 del
Reglamento del Consejo a través de una Politica sobre Operaciones
Vinculadas que debe ser aprobada por el Consejo de Administracion previo
informe favorable de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas, en la que, entre otros aspectos, se incida en los requisitos y
procedimientos a seguir para la aprobacién de las Operaciones Vinculadas, de
forma que se garantice la adecuacion de las mismas al interés social; y (iii)
Prever un procedimiento de aprobacién acelerado mediante la posibilidad de
autorizaciones marco y previas respecto de determinadas Operaciones
Vinculadas en razon de sus caracteristicas y conforme a los requisitos que al
respecto se desarrollen en la Politica sobre Operaciones Vinculadas.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccibn, nombramiento, reeleccion,

evaluacion y remocién de los consejeros. Detalle los érganos competentes,
los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los
procedimientos.

Procedimiento de seleccién y nombramiento:

Segun establece el articulo 30 de los Estatutos Sociales de Siemens Gamesa
los miembros del Consejo de Administracion son “designados o ratificados por
la Junta General de Accionistas” con la prevision de que “si durante el plazo
para el que fueren nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo de Administracion podra designar a las personas que hayan de
ocuparlas hasta que se reldna la primera Junta General de Accionistas”
siempre de conformidad con las disposiciones de la Ley de Sociedades de
Capital y de los Estatutos Sociales que resulten de aplicacion.

Asimismo, de conformidad con el articulo 13.2 del Reglamento del Consejo de
Administracién, “las propuestas de nombramiento de consejeros que someta
el Consejo de Administracién a la consideracion de la Junta General de
Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte a través del
procedimiento de cooptacién deberan estar precedidas: (a) en el caso de
consejeros independientes, de propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones; y (b) en los demas casos, de un informe de la citada comision”.
En este sentido, el articulo 13.3 del citado Reglamento establece que “cuando
el Consejo de Administracién se aparte de la propuesta o del informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones mencionado en el apartado
anterior, debera motivarlo y dejar constancia de ello en el acta”.

A continuacion, el articulo 13.4 del citado Reglamento dispone que “lo
previsto en este capitulo se entendera sin perjuicio de la plena libertad de la
Junta General de Accionistas para decidir los nombramientos de consejeros.”

Finalmente, el articulo 14 del citado Reglamento sefala que el Consejo de
Administracion y la Comision de Nombramientos y Retribuciones, dentro del
ambito de sus competencias, procurardn que la propuesta y eleccién de
candidatos recaiga sobre personas de reconocida honorabilidad, solvencia,
competencia y experiencia y afiade que “en el caso del consejero persona
juridica, la persona fisica que le represente en el ejercicio de las funciones
propias del cargo estard sujeta a las condiciones sefialadas en el pérrafo
anterior”.

Procedimiento de reeleccién:

El articulo 15 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que
“las propuestas de reeleccion de consejeros que el Consejo de Administracion
decida someter a la Junta General de Accionistas deberan estar
acompafadas del correspondiente informe justificativo en los términos
previstos en la ley. El acuerdo del Consejo de Administracion de someter a la
Junta General de Accionistas la reeleccién de consejeros independientes
debera adoptarse a propuesta de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, mientras que la de los consejeros restantes debera contar con
un informe previo favorable de dicha comision.”

En este sentido, el apartado 2 del citado articulo afiade que “los consejeros
que formen parte de la Comisiébn de Nombramientos y Retribuciones se
abstendran de intervenir, cada uno de ellos, en las deliberaciones y votaciones
gue les afecten”.
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C.1.20

Finalmente, en el apartado 3 se sefiala que “la reeleccién de un consejero que
forme parte de una comisién o que ejerza un cargo interno en el Consejo de
Administracion o en alguna de sus comisiones determinard su continuidad en
dicho cargo sin necesidad de reeleccion expresa y sin perjuicio de la facultad
de revocacion que corresponde al Consejo de Administracion.”

Procedimiento de evaluacion:

El articulo 25.8 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el
procedimiento de evaluacion de consejeros y establece que “el Consegjo de
Administracion evaluara, al menos, una vez al afio: (a) la calidad y eficiencia
de su funcionamiento; (b) el desempefio de las funciones por el presidente del
Consejo de Administracion y, en su caso, por el consejero delegado y del
consejero coordinador, partiendo del informe que eleve la Comision de
Nombramientos y Retribuciones; y (c) el funcionamiento de las comisiones
partiendo del informe que estas eleven al Consejo de Administracion.”

Procedimiento de cese:

De acuerdo con los Estatutos Sociales, los consejeros ejerceran su cargo por
un periodo de cuatro afios, mientras la Junta General de Accionistas no
acuerde su separacion ni renuncien a su cargo.

Por su parte, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracion,
dispone que “los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el
periodo para el que fueron nombrados, sin perjuicio de que puedan ser
reelegidos, y cuando asi lo decida la Junta General de Accionistas a
propuesta del Consejo de Administracion o de los accionistas, en los términos
previstos en la ley.”

Los tramites y criterios a seguir para el cese seran los previstos en la Ley de
Sociedades de Capital y en el Real Decreto 1784/1996, de 19 de julio, por el
que se aprueba el Reglamento del Registro Mercantil.

Finalmente, el apartado 2 del articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracién, recoge los supuestos en los cuales los consejeros deberan
poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién, y formalizar, si
éste lo considera conveniente, la correspondiente dimisién, previo informe de
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Expliqgue en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a
cambios importantes en su organizacién interna y sobre los procedimientos
aplicables a sus actividades:

Descripcién modificaciones

Dado que SIEMENS GAMESA es una sociedad que, tras su reciente
proceso de fusién, cuenta en sus 6rganos de gobierno con una nueva
composicién de miembros, las principales areas donde se ha avanzado
durante el presente ejercicio han sido el incremento de la eficiencia en el
funcionamiento y la optimizacién de la supervision de temas criticos. En
concreto, este ejercicio se han realizado los siguientes avances:

1. Funcionamiento:

- Se ha actualizado el programa de bienvenida de los consejeros, en el
gue se incluyen, entre otros, las funciones y responsabilidades que se
esperan de ellos.
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- Se ha profundizado en el plan de formacién de los consejeros con
sesiones sobre aspectos clave del negocio.

- Se ha aprobado un nuevo procedimiento para el andlisis y supervision de
las operaciones vinculadas por parte de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y del Consejo de Administracion.

- Se ha aprobado un nuevo Reglamento de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas que contempla de manera
separada como articulos independientes las “Funciones relativas a la ética
y cumplimiento normativo” y las funciones relativas a las “operaciones
vinculadas”.

2. Supervisiéon de temas criticos:

- Se han evaluado de manera mas detallada los riesgos emergentes y
tecnolégicos (p.e. la ciberseguridad).

- Se ha realizado un seguimiento méas regular al plan de actuacién anual
del auditor interno.

- Se ha realizado un analisis comparativo de la retribucion de los
consejeros.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado
el consejo de administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo,
respecto de la diversidad en su composicibn y competencias, del
funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del desempefio del
presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempenio y la aportacion de cada consejero.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa evalla su desempefio con
periodicidad anual. Asi, el 26 de julio de 2018 el Consejo de Administracion
aprob6 el inicio del proceso de evaluacion del propio Consejo de
Administracién, de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas, de la Comisibn de Nombramientos y Retribuciones, de la
presidenta del Consejo de Administracion y del consejero delegado. En la
evaluacion del Consejo de Administraciébn se ha tenido en cuenta el
desempefio y la aportacion de cada consejero a la hora de valorar
determinados indicadores.

Este ejercicio, se decidié contar con PricewaterhouseCoopers Asesores de
Negocios, S.L. (“PwC”) como asesor externo en el proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacion, en el que se han analizado cerca de 150
indicadores, ha considerado los siguientes ambitos: (i) la composicién de los
organos, (ii) su funcionamiento, (iii) el desarrollo de sus competencias y
cumplimiento de deberes y (iv) las relaciones con otros 6rganos. En el caso
del presidente y del consejero delegado los ambitos analizados han sido (i)
perfil, (ii) asistencia, (iii) desarrollo de competencias y (iv) relacidon con otros
organos. Estos ambitos han sido analizados desde 3 dimensiones: (i)
cumplimiento de la normativa interna y de la regulacion; (ii) andlisis de las
tendencias a futuro en gobierno corporativo; y, finalmente, (iii) el grado de
cumplimiento de las recomendaciones de mejora identificadas en anteriores
procesos de evaluacion. Durante el proceso de evaluacion, el asesor externo
ha mantenido entrevistas individuales con todos los consejeros.
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El proceso concluyé en la sesion del Consejo de Administracién celebrada el
23 de noviembre de 2018, con la aprobacion de los resultados de la
evaluacion y el Plan de Accién correspondiente al ejercicio 2019.

Las conclusiones del proceso de evaluacion reflejan que se ha cumplido con
mas del 95% de los indicadores analizados y que el funcionamiento de los
organos de gobierno de la Sociedad ha tenido una evolucion muy favorable a
lo largo del ejercicio.

El Plan de Accién 2019 derivado de este proceso de evaluacién se centra en
continuar progresando en el eficiente funcionamiento de los drganos de
gobierno. Para ello, entre otras areas de mejora, se trabajard en seguir
optimizando la eficiencia de las sesiones del Consejo de Administracion y de
sus comisiones, en continuar ampliando el plan de formacion de los
consejeros con sesiones formativas en el Consejo y en las comisiones (p.e
sobre aspectos de negocio y sobre los deberes y responsabilidades de los
organos de gobierno), seguir fomentando la comparecencia en los 6rganos de
gobierno de directivos de distinto nivel y, por ultimo, continuar alineando las
practicas de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas con las recomendaciones de la Guia Técnica 3/2017 sobre
Comisiones de Auditoria de entidades de interés publico publicada por la
CNMV.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o

C.l21

cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad o cualquier
sociedad de su grupo.

Las relaciones de negocio que el consultor y las sociedades de su grupo
mantuvieron con Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. durante el dltimo
ejercicio ascendieron a 2,2 millones de euros (lo que representa menos del
0,5% de la facturacion de PwC Espafia) y estuvieron centradas principalmente
en el asesoramiento en materia legal y gobierno corporativo y en aspectos
financieros.

Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Segun establece el articulo 16.2 del Reglamento del Consejo de
Administracién, “los consejeros o la persona fisica representante de un
consejero persona juridica deberan poner su cargo a disposicién del Consejo
de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, en los siguientes casos:

a) Cuando se trate de consejeros dominicales, cuando estos o el accionista
al que representen, dejen de ser titulares de participaciones significativas
en la Sociedad, asi como cuando estos revoquen la representacion.

b) Cuando se trate de consejeros ejecutivos, cuando cesen en los puestos
ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero, y en todo caso, siempre que el Consejo de Administracion lo
considere oportuno.
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c) Cuando se trate de consejeros no ejecutivos, si se integran en la linea
ejecutiva de la Sociedad o de cualquiera de las sociedades del Grupo.

d) Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicién previstos en la ley o en
las Normas de Gobierno Corporativo.

e) Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se
dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en la disposicion relativa a las prohibiciones para ser
administrador de la Ley de Sociedades de Capital o sean objeto de
sancion por falta grave o muy grave instruido por las autoridades
supervisoras.

f) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién o sancionados por infraccion grave o muy grave por
alguna autoridad publica, por haber infringido sus obligaciones como
consejeros en la Sociedad.

g) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner
en riesgo los intereses de la Sociedad, o cuando desaparezcan los
motivos que justificaron su nombramiento.

h) Cuando, por hechos imputables al consejero en su condicion de tal, se
hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacion
de la Sociedad o se perdiera la honorabilidad comercial y profesional
necesaria para ser consejero de la Sociedad.”

C.1.22 Apartado derogado.
C.1.23 ¢Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de
decision?:

Si X No O

En su caso, describa las diferencias.

Descripcién de las diferencias

El Reglamento del Consejo de Administracién (articulo 4.4) exige una
mayoria de, al menos, dos tercios de los consejeros asistentes a la reunion
para acordar su modificacion (salvo que se trate de modificaciones
impuestas por normas imperativas, en cuyo caso el acuerdo se adoptara
por mayoria simple).

Por su parte, de acuerdo con el articulo 18.3 del Reglamento del Consejo
de Administracion, en caso de que el cargo de presidente del Consejo de
Administracion recaiga en un consejero ejecutivo, “el cese en el cargo de
dicho consejero requerird mayoria absoluta de los miembros del Consejo
de Administracion.”

Ademas, segun el articulo 29.8 del citado Reglamento, la formalizacién del
contrato en el que se fijen la remuneracion y demés condiciones de los
consejeros ejecutivos por el desempefio de funciones de direccion, debera
ser aprobada por el Consejo de Administracion con, al menos, el voto
favorable de dos tercios de sus miembros.
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C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
consejeros, para ser nombrado presidente del consejo de administracion.

Si O No X

Descripcién de los requisitos

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Si X No O

Materias en las que existe voto de calidad

El articulo 32.4 de los Estatutos Sociales y el articulo 28.2 del Reglamento
del Consejo de Administracién establecen que “en caso empate, el
presidente tendra voto de calidad”.

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a
la edad de los consejeros:

Si O No X
Edad limite presidente 0O

Edad limite consejero delegado O Edad limite consejero [

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato
limitado para los consejeros independientes, distinto al establecido en la
normativa:

Si 0O No X

Numero maximo de ejercicios de mandato

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion
establecen normas especificas para la delegacion del voto en el consejo de
administracion, la forma de hacerlo y, en particular, el nimero maximo de
delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se ha establecido
alguna limitaciéon en cuanto a las categorias en que es posible delegar, méas
alla de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas
normas brevemente.

Segun el articulo 25.3 del Reglamento del Consejo de Administracion “los
consejeros deben asistir a las sesiones que se celebren. No obstante, los
consejeros podran emitir su voto por escrito o delegar por escrito su
representacion en otro consejero, con caracter especial para cada reunion, sin
gue esté limitado el nimero de representaciones que cada consejero puede
recibir. Los consejeros no ejecutivos solo podran delegar la representacion en
otro consejero no ejecutivo.”
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A los efectos de delegacién de votos, en todas las convocatorias del Consejo
de Administracién se acompafia el modelo de delegacién concreto para esa
sesion de manera que los consejeros puedan otorgar su representacion y, en
su caso, instrucciones de voto si asi lo estima el consejero representado.
Todo ellos de conformidad con el articulo 32.2 de los Estatutos Sociales de
SIEMENS GAMESA que establece que “cualquier consejero puede emitir por
escrito su voto o conferir su representacién a otro consejero, con caracter
especial para cada reunidn, si bien los consejeros no ejecutivos solo podran
hacerlo en otro consejero no ejecutivo.”

C.1.29 Indiqgue el ndmero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracion durante el ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces
que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su presidente. En el computo
se consideraran asistencias las representaciones realizadas con instrucciones
especificas.

Numero de reuniones del consejo 16

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del
presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones
realizadas, sin asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y
bajo la presidencia del consejero coordinador.

NUmero de reuniones 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas
comisiones del consejo:

Ndmero de reuniones de la comisidn de auditoria, 18
cumplimiento y operaciones vinculadas
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y .
retribuciones

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de
Administracién durante el ejercicio con la asistencia de todos sus miembros.
En el cédmputo se considerardn asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con la asistencia de todos los 8
consejeros
% de asistencias sobre el total de votos durante el 93,20
ejercicio

Ver nota (C.1.30) en el apartado H del presente informe.
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C.l31

Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y
consolidadas que se presentan al consejo para su aprobacion:

Si X No [J

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas
anuales individuales y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el
consejo:

Nombre Cargo
Tacke, Markus Consejero Delegado
Lopez Borrego, Miguel Angel Director General Financiero
. Director de Contabilidad, Reportin
Spannring, Thomas . P g
y Controlling

C.1.32

Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de
Administracién para evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él
formuladas se presenten en la junta general con salvedades en el informe de
auditoria.

En su articulo 6, el Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas, atribuye a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas, entre otras, las siguientes competencias en relacion
a la auditoria de cuentas:

“e) Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y
el auditor de cuentas, asegurando que el Consejo de Administracion
mantenga una reunion anual con este para ser informado sobre el trabajo
realizado, la evolucion de la situacién contable y de los riesgos.

f) Recabar regularmente del auditor de cuentas informacion sobre el plan
de auditoria y su ejecucién, sobre cualesquiera otras cuestiones
relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentas.

g) Evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo de
gestion a sus recomendaciones.

(..)

i) Supervisar el contenido de los informes de auditoria antes de su
emisién y, en su caso, de los informes de revision limitada de cuentas
intermedias procurando que dicho contenido y la opinibn sobre las
cuentas anuales se redacte de forma clara, precisa y sin limitaciones o
salvedades por parte del auditor de cuentas, explicando, en caso de
existir, estas a los accionistas. En este sentido, la Comisién debera
supervisar con el auditor de cuentas los hallazgos significativos derivados
de su trabajo y, en su caso, proponer al Consejo de Administracién las
medidas que considere oportunas para tratar las deficiencias localizadas
por el auditor de cuentas.”
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Cabe asimismo destacar el articulo 8 del Reglamento de la Comisiéon de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas en el que se detallan las
siguientes funciones principales de la citada Comision relativas al proceso de
elaboracidn de la informacion econémico-financiera:

“a) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion e integridad de la
informacion econémico-financiera y no financiera relacionada relativa a la
Sociedad y a su Grupo consolidado, asi como la correcta delimitacién del
Grupo, y elevar las recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracién que considere convenientes en este sentido. Esta labor de
supervision de la Comision debera realizarse de forma continuada y, de
forma puntual, a peticion del Consejo de Administracion.

b) Supervisar que la informaciéon econémico-financiera periédica (Informes
financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestién) se
formula con los mismos criterios contables que la informacion financiera
anual y a tal fin proponer, en su caso, al Consejo de Administracion, la
procedencia de que el auditor de cuentas lleve a cabo una revision
limitada de esta.

c) Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la
correcta aplicacion de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, e informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio
de criterio contable significativo.

d) Supervisar las razones por las que la Sociedad desglosa en su
informacion publica determinadas medidas alternativas de rendimiento, en
vez de las medidas definidas directamente por la normativa contable, en
qué medida aportan informacion de utilidad a los inversores y su grado de
cumplimiento con lo previsto en las mejoras practicas y en las
recomendaciones internacionales en esta materia.

e) Ser informada de los ajustes significativos identificados por el auditor de
cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por la Auditoria Interna
y la posicion del equipo directivo sobre dichos ajustes.

f) Atender, dar respuesta y tener en cuenta oportuna y adecuadamente los
requerimientos que hubiera enviado, en el ejercicio corriente 0 en
anteriores, el supervisor publico de la informacion financiera,
asegurandose que no se repiten en los estados financieros el mismo tipo
de incidencias previamente identificadas en tales requerimientos.

g) Supervisar trimestralmente que la informacion financiera publicada en la
pagina web corporativa de la Sociedad estd regularmente actualizada y
coincide con la que ha sido aprobada o formulada por el Consejo de
Administracion y publicada en la pagina web de la Comisién Nacional del
Mercado de Valores. Si tras dicha supervision, la Comisién no quedara
satisfecha con alglin aspecto, comunicara su opinion al Consejo de
Administracion a través de su secretario.”

Los informes de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas tienen como uno de sus principales objetivos poner de manifiesto
aguellos aspectos que pudieran suponer, en su caso, salvedades en el
informe de auditoria de SIEMENS GAMESA y su Grupo, formulando, en su
caso, las recomendaciones oportunas para evitarlas. Los citados informes son
presentados ante el pleno del Consejo de Administracién con anterioridad a la
aprobacion de la informacion financiera.
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Cabe destacar también que el Auditor Externo ha comparecido ante la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas en diversas
ocasiones durante el ejercicio finalizado a 30 de septiembre de 2018:

- comparecencia en fecha 16 de octubre de 2017 en relacion con los
trabajos preliminares de auditoria.

- comparecencia en fecha 1 de noviembre de 2017 en relacién con la
actualizacién de su trabajo de auditoria.

- comparecencia en fecha 27 de noviembre de 2017 en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales referidas al ejercicio cerrado a 30 de
septiembre de 2017.

- comparecencia en fecha 26 de enero de 2018 en relacién con la
revision de los estados financieros del primer trimestre del ejercicio
social 2018.

- comparecencia en fecha 26 de enero de 2018 en relacién con los
honorarios de auditoria del ejercicio social 2018.

- comparecencia en fecha 12 de marzo de 2018 en relacién con las
recomendaciones para la mejora del sistema de control interno de
informacion financiera.

- comparecencia en fecha 12 de marzo de 2018 en relaciéon con los
servicios ajenos a la auditoria prestados por el auditor externo.

- comparecencia en fecha 27 de abril de 2018 en relaciébn con la
revision limitada sobre los estados financieros intermedios
consolidados al 31 de marzo de 2018.

- comparecencia en fecha 23 de julio de 2018 en relacién con la
revision de los estados financieros del tercer trimestre del ejercicio
social 2018.

Los informes de auditoria de las cuentas anuales individuales y consolidadas
formuladas por el Consejo de Administracion se han emitido histéricamente
sin salvedades, tal y como consta en la informacién contenida en la pagina

web corporativa y en la informacién sobre Siemens Gamesa contenida en la
pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Si X No [J

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social Representante
del secretario

Ver nota (C.1.33) en el apartado H del presente informe.

C.1.34 Apartado derogado.
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C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos concretos establecidos por la
sociedad para preservar la independencia de los auditores externos, de los
analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de
calificacion.

1. Mecanismos para preservar la independencia del auditor:

El articulo 6 d) del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas regula la funcion de la citada Comision en relacion a
la independencia de los auditores externos estableciendo las siguientes
funciones principales:

“d) Velar por la independencia del auditor de cuentas. A estos efectos:

i. Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para
recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en
riesgo su independencia.

ii.  Supervisar que la Sociedad, su Grupo y el auditor de cuentas respetan
las normas legales establecidas para asegurar su independencia, asi
como las expresamente previstas en las Normas de Gobierno
Corporativo de la Sociedad.

iii. Supervisar que el auditor de cuentas incluya en la certificacion anual
que remite a la Comisién una manifestacion en la que informe sobre el
cumplimiento de la aplicacion de los procedimientos internos de
garantia de calidad y salvaguarda de independencia implantados.

iv. Supervisar que la retribucién del auditor de cuentas no compromete la
calidad de su trabajo ni su independencia y analizara las variaciones
que se puedan producir en su retribucién total.

v. Recibir anualmente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita
de su independencia (tanto de la firma de auditoria en su conjunto,
como de los miembros individuales que forman parte del equipo de
trabajo) frente a la Sociedad y su Grupo, asi como informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier
clase prestados por el auditor de cuentas (o sus entidades vinculadas)
a la Sociedad o a cualquier sociedad de su Grupo, y los
correspondientes honorarios devengados, de acuerdo con la legislacion
sobre auditoria de cuentas.

vi.  Emitir un informe anual, que elevara al Consejo de Administracién, con
caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, en el
que se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores
de cuentas. En particular, el informe se referira a los servicios distintos
a los de la auditoria que el auditor de cuentas, o cualquier sociedad de
su grupo, haya prestado a la Sociedad o a su Grupo, con expresiéon de
su valoracion individual y conjunta.

Asimismo, el informe se pronunciara sobre el cumplimiento de las
normas establecidas por la ley y por las Normas de Gobierno
Corporativo de la Sociedad para garantizar la independencia de los
auditores de cuentas.
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vii. Autorizar la prestacion por el auditor de cuentas de servicios distintos a
los de auditoria, en la medida en que la prestacién de dichos servicios
esté permitida por la ley y por las Normas de Gobierno Corporativo de
la Sociedad.

Para que la Comision autorice la prestacion de dichos servicios, debera
valorar: (i) su naturaleza, las circunstancias y contexto en que se
produce; (ii) la condicién, cargo o influencia de quién realiza el servicio
y las otras relaciones que mantenga con la Sociedad; (iii) sus efectos y
(iv) el limite sobre los honorarios que podra recibir anualmente por
dichos servicios. Asimismo, debera evaluar si la firma de auditoria, en
funcion de sus conocimientos y experiencia, es la mas adecuada para
proveer dichos servicios, asi como la retribucion por los servicios
distintos de auditoria, individualmente o en su conjunto, en relacién con
los de auditoria, y los parametros utilizados por la firma de auditoria
para determinar su propia politica de retribuciones.

viii. Examinar, en caso de renuncia del auditor de cuentas, las
circunstancias que la hubieran motivado.

ix. Supervisar las politicas internas de la compafiia para que velen por el
cumplimiento de lo previsto en la ley relativo a las prohibiciones
posteriores a la finalizacion del trabajo de auditoria.”

Con fecha 23 de septiembre de 2015 el Consejo de Administracion aprobé
una “Politica de comunicaciéon y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto”, cuya ultima revisién fue aprobada por el
citado 6rgano el 12 de septiembre de 2018, que establece los principios y
medidas oportunas que deben regir la gestidon y supervision de la informacion
suministrada a los accionistas y a los mercados y las relaciones con los
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto, con el fin de
proteger el ejercicio de sus derechos en el marco de la defensa del interés
social y garantizar en trato objetivo, equitativo y no discriminatorio.

2. Mecanismos para preservar la independencia de analistas financieros,
bancos de inversién y agencias de calificacion:

Respecto a la informacién proporcionada a analistas financieros y bancos de
inversién, la presentacién de resultados, asi como otros documentos de
relevancia que la Compafiia emite, se realiza simultdaneamente para todos
ellos, tras su remisién previa a la CNMV siempre dentro del mas estricto
cumplimiento de la regulacion de mercado de valores.

En concreto, en cumplimiento de la Recomendacion de la CNMV de fecha de
22 de diciembre de 2005 sobre reuniones informativas con analistas,
inversores institucionales y otros profesionales del mercado de valores,
SIEMENS GAMESA procede a anunciar los encuentros con analistas e
inversores con una antelacion de al menos siete dias naturales, indicando la
fecha y hora previstos para la celebracion de la reunién, asi como, en su
caso, los medios técnicos (teleconferencia, webcast) a través de los que
cualquier interesado podra seguirla en directo.

La documentacion que sirve de soporte al encuentro se hace disponible a
través de la pagina Web de la compafiia (www.siemensgamesa.com) minutos
antes del comienzo del mismo.

Adicionalmente, se pone a disposicion de los participantes un servicio de
traduccién directa espafiol/inglés.
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Finalmente, la grabacion del encuentro se pone a disposicion de los
inversores en la pagina Web de la Compafiia (www.siemensgamesa.com) por
espacio de un mes.

Asimismo, se realizan periddicamente roadshows en los paises y plazas
financieras de mayor relevancia, en los que se llevan a cabo reuniones
individuales con todos estos agentes de los mercados. Su independencia
esta protegida por la existencia de un interlocutor especifico y dedicado a su
atencién, que garantiza un trato objetivo, equitativo y no discriminatorio.

Ver nota (C.1.35) en el apartado H del presente informe.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En
su caso identifiqgue al auditor entrante y saliente:

Si O No X

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente,
explique el contenido de los mismos:

Si O No O

Explicacion de los desacuerdos

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su
grupo distintos de los de auditoria y en ese caso declare el importe de los
honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que supone sobre los
honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si X No O

Sociedad Grupo Total

Importe de otros trabajos
distintos de los de auditoria 191 153 344
(miles de euros)
Importe trabajos distintos de
los de auditoria/ Importe total
facturado por la firma de
auditoria (en %)

4,53 3,64 8,17

Ver nota (C.1.37) en el apartado H del presente informe.
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior
presenta reservas o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el
presidente de la comision de auditoria para explicar el contenido y alcance de
dichas reservas o salvedades.

Si O No X

Explicacion de las razones

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad
y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el nimero de
ejercicios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de
ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Namero de ejercicios ininterrumpidos 5 5
Sociedad Grupo

N° de ejercicios auditados por la firma
actual de auditoria / N° de ejercicios que 17,86% 17,86%
la sociedad ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con asesoramiento externo:

Si X No O

Detalle el procedimiento

De acuerdo con lo previsto en el articulo 36 del Reglamento del Consejo
de Administracion “el Consejo de Administracion podra recabar el auxilio
de asesores legales, contables, financieros u otros expertos externos con
cargo a la Sociedad siempre y cuando lo considere necesario o
conveniente para el ejercicio de sus competencias. 2. Los consejeros no
ejecutivos, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones,
podran también solicitar la contratacién con cargo a la Sociedad de
expertos externos. 3. La solicitud de contratar ha de ser formulada al
presidente.”

En términos analogos el articulo 37 del Reglamento de la Comisién de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas establece que “con el
fin de ser auxiliada en el ejercicio de sus funciones, la Comisién podra
solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.”

El articulo 26 del Reglamento de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones asimismo establece que “con el fin de ser auxiliada en el
ejercicio de sus funciones, la Comisién podra solicitar la contratacion con
cargo a la Sociedad de asesores legales u otros expertos.”
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C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

Si X No O

Detalle el procedimiento

El articulo 26.3 del Reglamento del Consejo de Administracion regula el
procedimiento de convocatoria de las reuniones del citado 6rgano
indicando que “la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara por
cualquier medio escrito que asegure su correcta recepcion, y estara
autorizada con la firma del presidente o la del secretario por orden del
presidente. La convocatoria se cursara con una antelacién minima de seis
dias habiles, incluird siempre el orden del dia de la sesion y se haran los
mejores esfuerzos para acompafar la informacién relevante para la
reunion con la citada antelacion de seis dias habiles. En caso
extraordinario, se podra enviar con una antelacién minima de tres dias
habiles, no pudiéndose adoptar una decision del Consejo de
Administracién si dicha informacién no se ha puesto a disposicién de los
consejeros con la mencionada antelacion. Los consejeros podran de
forma excepcional adoptar una decision aunque la informaciéon no se
hubiera puesto a disposicion en el mencionado plazo si asi lo
consideraran conveniente y ningun consejero se opusiera a ello.”

Asimismo el articulo 30.2.a) del Reglamento del Consejo de
Administracién establece que los Consejeros estdn obligados a
‘informarse y preparar diligentemente las reuniones del Consejo de
Administracion y de las comisiones a las que pertenezcan”.

Complementariamente, el articulo 34 del Reglamento del Consejo de
Administracion indica que el Consejero ‘tiene el derecho a exigir y el
deber de recabar de la Sociedad la informacion necesaria y adecuada
para el correcto desempefio de sus funciones. El derecho de informacién
se extiende también a las sociedades del Grupo en los términos previstos
en la ley y las Normas de Gobierno Corporativo. 2. El ejercicio de las
facultades de informacién se canalizara a través del presidente, del
consejero delegado o del secretario del Consejo de Administracion.”

Se sefiala asimismo que, de acuerdo al articulo 30.3 del Reglamento de la
Comisiébn de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, la
Comisién Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas “debera
enviar al Consejo de Administracién la documentacion precisa para la
adopcion de cualquier decision con una antelacion de al menos tres dias a
la fecha de celebracion de la reunion, no pudiendo adoptarse ninguna
decision si no se respetase dicho plazo.”

Igualmente, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de acuerdo
al articulo 23.3 de su Reglamento, ‘hard los mejores esfuerzos por enviar
al Consejo de Administracién la documentacion precisa para la adopcion
de cualquier decision con una antelacion minima de seis dias habiles a la
fecha de celebracién de la reuniéon. En caso extraordinario, se podra
enviar con una antelacion minima de tres dias hébiles.”

42



C.1.42 Indique vy, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que
obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en aquellos
supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Si X No O

Explique las reglas

Como se ha indicado en apartado C.1.21 anterior, el articulo 16 del
Reglamento del Consejo de Administracién establece los supuestos en
gue los Consejeros deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspondiente dimision.

Entre ellos figuran aquellos que pueden perjudicar al crédito y reputacién
de la sociedad.

En concreto, los Consejeros deberan proceder de la manera indicada:

a) “Cuando, por circunstancias sobrevenidas, se vean incursos en
alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
previstos en la ley o en las Normas de Gobierno Corporativo.”
(articulo 16.2.d).

b) “Cuando resulten procesados por un hecho presuntamente
delictivo o se dictara contra ellos auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en la disposicion relativa a
las prohibiciones para ser administrador de la Ley de Sociedades
de Capital o sean objeto de sancion por falta grave o muy grave
instruidos por las autoridades supervisoras.” (articulo 16.2.e).

c) “Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de
Administracién o sancionados por infraccién grave o muy grave
por alguna autoridad publica, por haber infringido sus
obligaciones como consejeros en la Sociedad.” (articulo 16.2.f).

d) “Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda
poner en riesgo los intereses de la Sociedad (...).” (articulo
16.2.9).

e) “Cuando, por hechos imputables al consejero en su condicion de
tal, se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o la
reputacion de la Sociedad o se perdiera la honorabilidad
comercial y profesional necesaria para ser consejero de la
Sociedad.” (articulo 16.2.h).

Por su parte, el articulo 35.2.d) del Reglamento del Consejo de
Administracion dispone que el consejero debera comunicar a la Sociedad
“os procedimientos judiciales, administrativos o de cualquier indole que
se incoen contra el consejero y que, por su importancia o caracteristicas,
pudieran incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad. En
particular, deberd informar a la Sociedad, a través de su presidente, si
resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos a los que se refiere el articulo 213 de la Ley de
Sociedades de Capital. En este caso, el Consejo de Administracion
examinara el caso a la mayor brevedad y adoptara las decisiones que
considere mas oportunas en funcion del interés de la Sociedad.”
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C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la
sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra él auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213
de la Ley de Sociedades de Capital:

Si O No X

Nombre del Causa Penal Observaciones
consejero

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta
es afirmativa explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede
0 no que el consejero continle en su cargo 0, en su caso, exponga las
actuaciones realizadas por el consejo de administracion hasta la fecha del
presente informe o que tenga previsto realizar.

Si O No O

Decisi6on tomada/actuacién Explicacién razonada
realizada

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que
entren en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control
de la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

De conformidad con el acuerdo marco suscrito en fecha 21 de diciembre de
2011 (hecho relevante numero 155308) entre IBERDROLA, S.A. y la filial de
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A. (Siemens Gamesa),
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY EOLICA, S.L. Unipersonal, el
supuesto de cambio de control en Siemens Gamesa permitirh a IBERDROLA,
S.A. dar por terminado el acuerdo marco, sin que las partes tengan nada que
reclamarse por dicha terminacion.

En fecha 17 de diciembre de 2015, Siemens Gamesa Renewable Energy
Wind Farms, S.A.U. (como compradora) y GESTION, ELABORACION DE
MANUALES INDUSTRIALES INGENIERIA Y SERVICIOS
COMPLEMENTARIOS, S.L., INVERSIONES EN CONCESIONES
FERROVIARIAS, S.AU.,, CAF POWER & AUTOMATION, S.L.U. y
FUNDACION TECNALIA RESEARCH & INNOVATION (como vendedores)
firmaron un Contrato de Compraventa de Participaciones sociales. Con la
misma fecha, y con objeto de regular las relaciones de Siemens Gamesa
Renewable Energy Wind Farms, S.A.U. e INVERSIONES EN CONCESIONES
FERROVIARIAS, S.A.U. (ICF), como futuros socios de NEM (en su caso) las
partes firmaron un Acuerdo de Socios. En virtud de las disposiciones
establecidas en el referido Acuerdo de Socios, en caso de eventual cambio de
control en Siemens Gamesa, Siemens Gamesa Renewable Energy Wind
Farms, S.A.U. deberia ofrecer a los restantes socios la adquisicion directa de
sus participaciones en NEM.
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Con fecha 17 de junio de 2016 y con fecha de efectividad 3 de Abril de 2017,
Siemens Gamesa y SIEMENS AKTIENGESELLSCHAFT (Siemens)
celebraron un acuerdo de alianza estratégica, una de cuyas areas principales
es un contrato estratégico de suministro en virtud del cual Siemens se
convierte en proveedor estratégico de Siemens Gamesa de engranajes,
segmentos y otros productos y servicios ofrecidos por el grupo Siemens
Gamesa. La referida alianza continuard en vigor durante el periodo en que
Siemens: (a) ostente, directa o indirectamente mas del 50,01% del capital
social de Siemens Gamesa; u (b) ostente acciones representativas de, al
menos, un 40% del capital social, siempre que tenga mayoria de votos en el
Consejo de Administracién y no hubiera otros socios que, individualmente o
en concierto, fueran titulares de al menos un 15% del capital social. Por tanto,
en caso de cambio de control, las partes podrian estar facultadas a terminar
su alianza estratégica si bien el contrato estratégico tendran una duracion
minima en todo caso de tres (3) afios (i.e. hasta 3 de Abril de 2020).

Con fecha 31 de marzo de 2017 Siemens Gamesa y Siemens celebraron un
acuerdo de licencia en cuya virtud Siemens Gamesa puede utilizar la marca
Siemens en su denominacién social, marca corporativa y las marcas y
nombres de productos. La referida licencia continuara en vigor durante el
periodo en que Siemens: (a) ostente, directa o indirectamente mas del 50,01%
del capital social de Siemens Gamesa,; u (b) ostente acciones representativas
de, al menos, un 40% del capital social, siempre que tenga mayoria de votos
en el Consejo de Administracibn y no hubiera otros socios que,
individualmente o en concierto, fueran titulares de al menos un 15% del capital
social. Por tanto, un cambio de control, podria dar lugar la terminacion del
acuerdo de licencia.

En virtud de determinados acuerdos alcanzados con ocasion de la fusién de
Siemens Gamesa y Siemens Wind HoldCo, S.L. (Sociedad Unipersonal), el
grupo Siemens mantendra y otorgara ciertas garantias en relacion con el
negocio combinado. Dichos acuerdos podran ser resueltos y las condiciones
aplicables a las garantias ya otorgadas modificadas en caso de cambio de
control.

Igualmente como es habitual en contratos de suministro de grandes
infraestructuras eléctricas, hay contratos con clientes que regulan el supuesto
de cambio de control facultando reciprocamente a las partes a resolver el
contrato si se produjera dicho supuesto, especialmente cuando el nuevo socio
de control fuera un competidor de la otra parte.

Se sefiala asimismo que Siemens Gamesa, como sociedad miembro del
Grupo Siemens AG, se ha adherido con fecha de efectividad 1 de octubre de
2017 al programa de seguros del Grupo Siemens que comprende péliza de
todo riesgo de dafios materiales, poéliza de responsabilidad civil, transportes,
fletamento de buques y pdliza de todo riesgo de construcciéon. Si Siemens
Gamesa perdiera la condicion de sociedad miembro del Grupo Siemens AG
decaeria su derecho a adhesién al citado programa de seguros.

Con fecha 1 de agosto de 2018 Siemens Gamesa y Siemens celebraron un
acuerdo de servicios para el area de compras en cuya virtud, durante un plazo
inicial de 1 afio para los servicios de aprovisionamiento y 2 afos para los
servicios de otras compras, el grupo Siemens Gamesa podra beneficiarse de
la capacidad negociadora colectiva. Dicho acuerdo permanecerd en vigor
mientras Siemens sea socio mayoritario de Siemens Gamesa. En caso de
cambio de control, cualquiera de las partes podra finalizar el contrato con un
preaviso de 6 meses.
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C.1.45

Por Gltimo se sefiala que Siemens Gamesa suscribié con fecha 30 de mayo de
2018 un contrato de financiacion sindicada y linea de crédito revolving
multidivisa con diversas entidades de crédito nacionales y extranjeras (Hecho
Relevante nimero 266275). En el caso de que una persona o grupo de
personas de forma concertada (a) ostente, directa o indirectamente mas del
50% del capital social de Siemens Gamesa; o (b) tengan el derecho de
nombrar a la mayoria de miembros del Consejo de Administracion, y por tanto
ejerza/n el control sobre la Sociedad, cada una de las entidades financieras
participantes podran negociar de buena fe durante un plazo de 30 dias el
mantenimiento de sus compromisos derivados del contrato. En el caso de no
alcanzarse un acuerdo la/s entidad/es financiera/s en cuestion podran
cancelar total o parcialmente los compromisos adquiridos y requerir el prepago
completo o parcial de su participacién en la financiacion.

Identifigue de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos
entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos
dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la relacion contractual
llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisiciéon u otro tipo de
operaciones.

NUmero de beneficiarios 104

Direccidn, Directivos y Empleados

Tipo de beneficiario Descripcion del acuerdo
Consejero Delegado, Alta

Consejero Delegado (1 contrato):
El Consejero Delegado en su calidad
de consejero ejecutivo 'y en
cumplimiento de Ila “Politica de
remuneraciones de los consejeros”
aprobada por la Junta General de
Accionistas de 20 de junio de 2017,
tiene reconocida una indemnizacion
de un afo de salario fijo.

Alta Direccion (5 contratos): La
politica que la compafila aplica
actualmente a sus Altos Directivos es
reconocerles el derecho a percibir
una indemnizacién equivalente a un
afio de retribucion fija en caso de
cese que no sea consecuencia de un
incumplimiento imputable a este ni se
deba exclusivamente a su voluntad.

No obstante lo anterior, existen
miembros de la Alta Direccién cuya
relacion con la compafiia es anterior
a la aplicacién de la actual politica,
que tienen reconocida una
indemnizacion de distinta cuantia en
funcién de la posicidon concreta que
ocupa cada beneficiario, y que puede
alcanzar hasta 18 meses de la
retribucion  fija y de la dltima
retribucion variable anual percibida.
Dicha indemnizacion opera
esencialmente en los casos de
terminacion por causa no imputable
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al beneficiario asi como, en algunos
supuestos, también en el caso de
cambio de control de la Compaifiia.

En algunos casos, la indemnizacioén
se establece con respeto a los
derechos legales previstos en la
normativa laboral si fueran éstos mas
beneficiosos.

Directivos y Empleados (98
contratos): Los contratos de los
directivos y empleados de Siemens
Gamesa generalmente no contienen
clausulas de indemnizacion
especificas, por lo que en caso de
extincion de la relacién laboral,
resultard de aplicacion lo previsto con
caracter general en la normativa
laboral. Sin embargo, la compaifiia
tiene con algunos directivos vy
empleados clausulas de
indemnizacion especificas. La
cuantia de la indemnizacion se fija
generalmente en funcibn de la
antigledad y condiciones salariales y
profesionales de cada uno de ellos y
los motivos del cese del directivo o
empleado. Muchos de  estos
acuerdos han sido pactados en
jurisdicciones donde estas
indemnizaciones son la practica
habitual del mercado laboral. Las
clausulas de garantias de estos
contratos son inferiores a una
anualidad de la retribucion fija en el
80% de los casos.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los
organos de la sociedad o de su grupo:

Consejo de Junta general
administracién

Organo que autoriza las

X X
clausulas
Si NO
;Se informa a la junta general sobre las X
clausulas?

Ver nota (C.1.45) en el apartado H del presente informe.
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C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la
proporcidon de consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros
externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA, CUMPLIMIENTO Y OPERACIONES VINCULADAS

Nombre Cargo Categoria
Hernandez Garcia, Gloria Presidente Independiente
Conrad, Swantje Vocal Independiente
Alonso Ureba, Alberto Vocal Independiente
% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 0%
% de consejeros independientes 100,00%
% de otros externos 0%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Funciones:

La Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas de
Siemens Gamesa es un érgano interno del Consejo de Administracion, de
caracter permanente, informativo y consultivo, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta.

El Capitulo Il del Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas, en sus articulos 5 a 14, establece las funciones de
esta Comisién. Los textos completos de la normativa interna de la Compaiiia
se encuentran disponibles en www.siemensgamesa.com

Las funciones de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas se refieren principalmente a la supervisién de la auditoria interna
de la Sociedad, a la revision de los sistemas de control interno de la
elaboracion de la informacién econémico-financiera, a la auditoria de cuentas,
a las operaciones vinculadas y al cumplimiento normativo en los términos que
se establecen en su reglamento.

Organizacion:

a) Estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
Consejeros No Ejecutivos, debiendo tener la mayoria de ellos la
consideracion de consejeros independientes, designados por un periodo
maximo de cuatro (4) afios por el Consejo de Administracion, a propuesta
de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

b) EI Consejo procurara la diversidad en su composicion, en particular en lo
relativo a género, experiencia profesional, competencias, conocimientos
sectoriales y procedencia geografica, y que al menos uno de los
consejeros independientes que se designe, cuente con conocimientos y
experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 ambas.
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c) La Comisibn designara un Presidente entre los consejeros
independientes, por un periodo méaximo de 4 afios al término del cual no
podra ser reelegido como presidente hasta pasado un afio desde su cese;
y un Secretario de la misma que no necesitara ser Consejero.

d) Los miembros cesaran en su cargo: a) cuando pierdan su condicion de
Consejeros no ejecutivos de la Sociedad; b) cuando los consejeros
independientes pierdan su condicion de tales, si ello sitia el nimero de
consejeros independientes miembros de la Comision por debajo de la
mayoria necesaria; y c) por acuerdo del Consejo de Administracion.

e) Los Consejeros que integren la Comision que sean reelegidos Consejeros
de la Sociedad continuardn desempefiando sus cargos en la Comisién,
salvo que el Consejo de Administracion acuerde otra cosa.

Funcionamiento:

a) Se reunirq cuantas veces fueran necesarias para el ejercicio de sus
competencias por indicacion de su presidente y, en cualquier caso, tendra
un minimo de cuatro reuniones anuales. Igualmente se reunird cuando lo
soliciten dos de sus miembros.

b) Quedarda validamente constituida cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros.

c) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
concurrentes a la reunion.

d) Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comision afecten de
forma directa a alguno de sus miembros o a personas a él vinculadas v,
en general, cuando dicho miembro incurra en una situacién de conflicto de
interés, debera ausentarse de la reunién hasta que la decisién se adopte,
descontdndose del nimero de miembros de la Comision, a efectos del
coémputo de quérum y mayorias en relacion con el asunto en cuestion.

Actuaciones mas importantes:

A lo largo del ejercicio 2018, la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas ha sido informada de todos los asuntos que son de
su competencia y, en este contexto, ha ejercido satisfactoriamente con las
responsabilidades que le asignan la ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento
del Consejo de Administracion asi como su propio Reglamento de
organizaciéon y funcionamiento. Sus actuaciones mas importantes durante el
ejercicio se encuentran incluidas en la memoria anual de actividad de la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, la cual se
pone a disposicion de los accionistas en la pagina web corporativa con
ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

Identifiqgue al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido
designado teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nimero de afios que el
Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia Gloria Hernandez Garcia

N° de afios del presidente en el cargo 3

49



COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
Cendoya Aranz_amendl, Presidente Independiente
Andoni
Conrad, Swantje Vocal Independiente
von Schumann, Mariel Vocal Dominical
Rosenfeld, Klaus Vocal Independiente
Rubio Reinoso, Sonsoles Vocal Dominical
% de consejeros ejecutivos 0%
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los
procedimientos y reglas de organizacion y funcionamiento de la misma y
resuma sus actuaciones mas importantes durante el ejercicio.

Funciones:

Esta comision es un 6érgano interno del Consejo de Administracion, de
caracter informativo y consultivo, sin funciones ejecutivas, con facultades de
informacion, asesoramiento y propuesta en las materias de su competencia.

El Capitulo 1l del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, en sus articulos 5 a 8, establece las funciones de esta
Comisién. En particular, esta comision tiene como funcién esencial supervisar
la composicién y funcionamiento, asi como la remuneracién, del Consejo de
Administracién y de la Alta Direccién de la Sociedad.

Los textos completos de la normativa interna de la Compafiia se encuentran
disponibles en www.siemensgamesa.com

Organizacion:

a) Estara formada por un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
Consejeros no ejecutivos, debiendo ser al menos dos de ellos
consejeros independientes, designados por un periodo maximo de
cuatro (4) afios por el Consejo de Administracion, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

b) Designa un Presidente entre los consejeros independientes, por un
periodo maximo de 4 afios al término del cual no podra ser reelegido
como presidente hasta pasado un afio desde su cese; y un Secretario
de la misma que no necesitara ser Consejero.

c) Los miembros cesaran en su cargo: a) cuando pierdan su condicion
de Consejeros no ejecutivos de la Sociedad; b) cuando los consejeros
independientes pierdan su condicion de tales, si ello sitda el nimero
de consejeros independientes miembros de la Comisién por debajo
de dos; y c) por acuerdo del Consejo de Administracion.
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d) Los Consejeros que integren la Comision que sean reelegidos
Consejeros de la Sociedad continuaran desempefiando sus cargos en
la Comision, salvo que el Consejo de Administracién acuerde otra
cosa.

Funcionamiento:

a) Se reunira cuantas veces fueran necesarias para el ejercicio de sus
competencias por indicacion de su presidente. Igualmente se reunira
cuando lo soliciten dos de sus miembros.

b) Quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién,
presentes o representados, mas de la mitad de sus miembros.

¢) Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los miembros
concurrentes a la reunion.

d) Cuando los temas a tratar en las reuniones de la Comisién afecten de
forma directa a alguno de sus miembros o a personas a él vinculadas
y, en general, cuando dicho miembro incurra en una situacion de
conflicto de interés, debera ausentarse de la reunion hasta que la
decisidon se adopte, descontandose del numero de miembros de la
Comisioén, a efectos del computo de quérum y mayorias en relacion
con el asunto en cuestion.

Actuaciones mas importantes:

A lo largo del ejercicio 2018 la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
ha sido informada de todos los asuntos que son de su competencia y, en este
contexto, ejercié satisfactoriamente las responsabilidades que le asignaban la
ley, los Estatutos Sociales, el Reglamento del Consejo de Administracién asi
como su propio Reglamento de organizacion y funcionamiento. Sus
actuaciones mas importantes durante el ejercicio se encuentran incluidas en
la memoria anual de actividad de la Comisiébn de Nombramientos y
Retribuciones, la cual se pone a disposicién de los accionistas en la pagina
web corporativa con ocasion de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

Ver nota (C.2.1) en el apartado H del presente informe.
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C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de
consejeras que integran las comisiones del consejo de administracion al cierre
de los ultimos cuatro ejercicios:

NUmero de consejeras

Ejercicio t Ejercicio t-1 Ejercicio t-2 Ejercicio t-3

Nimero % Nimero % Nimero % Ndmero %
Comision de | 2 66,67% |2 100,00% | 2 50,00% |2 50,00%
auditoria,
cumplimiento vy
operaciones
vinculadas
Comisién de | 3 3 60,00% N/A 0 0,00%
nombramientos 60,00%
y retribuciones

c.23

c24

C.25

Ver nota (C.2.2) en el apartado H del presente informe.
Apartado derogado.

Apartado derogado.

Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo,
el lugar en que estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que
se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicard si de forma
voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada
comision.

Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas

La Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas se regula
en los Estatutos Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracion y
en su propio Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas, que se encuentran a disposicion de los interesados
en la pagina web de la Sociedad (www.siemensgamesa.com).

El Reglamento de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento fue aprobado por
el Consejo de Administracién de la Sociedad el 29 de septiembre de 2004 y
fue modificado posteriormente el 21 de octubre de 2008, 15 de abril de 2011,
20 de enero de 2012, 24 de marzo de 2015 y 22 de febrero de 2017.

Con fecha 4 de abril de 2017 el Consejo de Administracion aprob6 una version
revisada del citado Reglamento y se modifico la denominacion de la Comision
a Comisioén de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas.

Finalmente, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd la

modificacion del texto refundido del citado Reglamento con fecha 23 de marzo
de 2018 y refrendé el vigente texto refundido con fecha 26 de julio de 2018.
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Estas ultimas dos modificaciones del Reglamento de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas durante el ejercicio 2018 se llevaron
a cabo principalmente con motivo de la nueva normativa comunitaria y
espafiola en materia de auditoria de cuentas, el Real Decreto-ley 18/2017, de
24 de noviembre, en materia de informacion no financiera, la aprobacion por la
Comision Nacional del Mercado de Valores el 27 de junio de 2017 de la “Guia
Técnica 3/2017 sobre comisiones de auditoria de entidades de interés publico”
(la “Guia Técnica”), y al objeto de introducir determinadas mejoras técnicas al
mismo.

De acuerdo con la letra b) del articulo 14 del Reglamento de la Comisiéon de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, esta comision tiene la
obligacion de elaborar un informe anual sobre sus actividades. Igualmente el
articulo 29.1 del citado Reglamento sefiala que la referida Comisién “elaborara
una memoria sobre sus actividades que se pondra a disposicion de los
accionistas e inversores, tras su aprobacion por el Consejo de Administracion
con ocasion de la convocatoria de la Junta General de Accionistas ordinaria.
Concretamente, la memoria contendra, entre otros aspectos, la composicion
de la Comision y los criterios y razones utilizadas para la determinacién de los
miembros de la Comisién e informacién sobre la opinién de la Comision
acerca de la independencia del auditor de cuentas”. Por ultimo el articulo 30.4
del mismo Reglamento indica que “dentro de los tres primeros meses
posteriores al cierre de cada ejercicio de la Sociedad, la Comisidn sometera a
la aprobacién del Consejo de Administracidbn una memoria comprensiva de su
labor durante el ejercicio anterior, tal y como se prevé en el articulo 29.1 de
este Reglamento”.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se regula en los Estatutos
Sociales, en el Reglamento del Consejo de Administracién y en su propio
Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que se
encuentran a disposicién de los interesados en la pagina web de la Sociedad
(www.siemensgamesa.com).

El Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fue
aprobado por el Consejo de Administracién de la Sociedad el 4 de abril de
2017 y su posterior modificacion fue refrendada por el Consejo de
Administracion con fecha 26 de julio de 2018. Las modificaciones introducidas
en el Reglamento en el ejercicio tienen como objeto la incorporacién de
mejoras técnicas al mismo.

El articulo 22 del Reglamento de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones establece la obligacion de esta comision de elaborar una
memoria anual sobre sus actividades que se pondra a disposicién de los
accionistas e inversores de la Sociedad, tras su aprobacion por el Consejo de
Administracion, con ocasién de la convocatoria de la Junta General de
Accionistas ordinaria. En este sentido el articulo 23.4 del citado Reglamento
sefiala que “dentro de los tres primeros meses posteriores al cierre de cada
ejercicio de la Sociedad, la Comisiébn sometera a la aprobacién del Consejo de
Administraciébn una memoria comprensiva de su labor durante el ejercicio
anterior, tal y como se prevé en el articulo 22 de este Reglamento”.

C.2.6 Apartado derogado.

53


http://www.siemensgamesa.com/

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes
vinculadas e intragrupo.

Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas

El articulo 33 del Reglamento del Consejo de Administraciéon regula las
transacciones de la Sociedad y del Grupo con consejeros y accionistas
significativos, o personas vinculadas a estos, estableciendo el procedimiento de
aprobacion de dichas operaciones.

En sus dos primeros parrafos se establece el requisito de la aprobacion de
dichas operaciones por el Consejo de Administracion, previo informe de la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. El Consejo de
Administracién, velard de este modo para que las operaciones con personas
vinculadas se realicen conforme al interés social, en condiciones de mercado,
asegurando la transparencia del proceso, con respeto al principio de igualdad
de trato de los accionistas que se encuentren en condiciones idénticas y a la
legislacién aplicable.

Adicionalmente a lo anterior, y en cumplimiento de los previsto en el parrafo 2
del articulo 33 del Reglamento de Consejo de Administracion, el Consejo de
Administracion aprobd en su sesion del 26 de julio de 2018 la “Politica sobre
operaciones vinculadas con consejeros, accionistas significativos y personas
vinculadas a los mismos” (en adelante, la “Politica”), la cual forma parte del
sistema de gobierno corporativo de Siemens Gamesa, y esta disponible en la
pagina web corporativa (www.siemensgamesa.com) desde el mismo dia de su
aprobacion.

Adicionalmente, en caso de operaciones que se califiquen como significativas
de acuerdo con la citada Politica, el parrafo 3 establece la necesidad de un
informe de experto independiente, el cual debera ponerse a disposicion del
Consejo de Administracion con caracter previo a la aprobacion de la operacién
de que se trate. El parrafo 4 del articulo 33 regula los casos de operaciones
dentro del curso ordinario de los negocios, que tengan cardcter habitual y
recurrente, y se ejecuten a precios de mercado, asi como casos que asi se
determinen por la Politica, para los cuales una autorizacion marco previa por el
Consejo de Administracién, previo informe favorable de la Comisiéon de
Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas podra ser suficiente. Tal y
como se recoge en el parrafo 5 del articulo 33, la autorizaciéon del Consejo de
Administracion no serd precisa cuando dichas transacciones cumplan tres
condiciones simultdneamente: i) que se realicen en virtud de contratos cuyas
condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a un numero elevado
de clientes; ii) que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter
general por quien actie como suministrador del bien o servicio que se trate; y
iil) que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad con
arreglo a las cuantas anuales auditadas del ultimo ejercicio cerrado a la fecha
de la operacién de que se trate. Finalmente, segun el parrafo 6 del Articulo 33,
la autorizacion de una transaccién con una parte vinculada deberd ser
necesariamente acordada por la Junta General de Accionistas cuando sea de
una valor superior al 10% de los activos sociales que figuren en el udltimo
balance consolidado aprobado y auditado.

La celebracién de una operacion vinculada con un Consejero 0 con una
persona vinculada a él, sitia a dicho Consejero en una situacion de conflicto de
interés y por lo tanto sera de aplicacién en lo que proceda el articulo 31 del
Reglamento del Consejo de Administracion.
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Cabe asimismo destacar que en la letra b) del articulo 13 del Reglamento de la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas se indica que
la citada Comision tendra, entre otras, como funcién principal “informar, con
caracter previo a su autorizacién por el Consejo de Administracion o la Junta
General de accionistas, segln corresponda, las operaciones o transacciones
gue puedan representar conflictos de intereses:

(i) con la Sociedad y con las sociedades de su Grupo;

(i) con consejeros de la Sociedad y del Grupo y sus personas vinculadas;

(iii) con accionistas titulares de una participacién significativa o representados
en el Consejo de Administraciéon y sus personas vinculadas;

(iv) con los altos directivos y demas directivos, salvo que los mismos formen
parte de alguna sociedad del Grupo que haya constituido una comision de
auditoria, en cuyo caso correspondera a esta la emisién del informe
correspondiente, debiendo ser informada la Comisién; asi como

(v) cualquier otra transaccion relevante respecto de los mismos, salvo que no
fuera necesaria de conformidad con lo previsto en la ley o en las Normas de
Gobierno Corporativo.

La Comisién contara, para emitir dicho informe, con los asesoramientos
correspondientes de las unidades o departamentos internos de la Sociedad,
incluida la asesoria juridica, pudiendo solicitar igualmente asesoramientos
externos cuando lo considere necesario.”

Ver nota (D.1) en el apartado H del presente informe.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos
de la sociedad:

Nombre o Nombre o
denominacion denominacién Naturaleza . .
: . Tipo de la Importe (miles
social del social de la dela -,
S ; . - operacion de euros
accionista sociedad o entidad relacion
significativo de su grupo
Venta de
bienes
Iberdrola, S.A. Adwen GmbH Contractual . 57.784
terminados o
no
Siemens Gamesa Vt?igtr?ecsje
Iberdrola, S.A. Renewable Energy | Contractual : 12.683
. " terminados o
Wind Limited
no
Siemens Gesa Vsigtr?e(sje
Iberdrola, S.A. Renewable Energy, | Contractual . 197.974
terminados o
S.A. de C.V.
no
Siemens Gamesa Vgir;tr?ege
Iberdrola, S.A. Energia Renovavel Contractual . 8.383
Ltda terminados o
no
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Siemens Gamesa

Venta de

Iberdrola, S.A. Renewable Energy | Contractual bl_enes 24,987
. terminados o
Wind, LLC
no
Siemens Gamesa Vt?igtr?ege
Iberdrola, S.A. Renewable Energy | Contractual terminados o 1.374
Wind S.R.L.
no
Siemens Gamesa Vl)eir;tr?ec;e
Iberdrola, S.A. Renewable Energy, | Contractual : 1.272
SA terminados o
o no
Siemens Gamesa Vt?igtr?ege
Iberdrola, S.A. Renewable Energy | Contractual . 69.051
. terminados o
Eolica, S.L.
no
Siemens Gamesa Cobrir;%rssde
Siemens AG Renewable Energy Contractual . 144.153
terminados o
A/S
no
Siemens Gamesa Cobrir;%rssde
Siemens AG Renewable Energy | Contractual terminados o 2.077
GmbH & Co. KG
no
Siemens AG G_an_jesa Wind Contractual Recepq(_)n de 1.508
(Tianjin) Co., Ltd. servicios
Siemens Gamesa Recencién de
Siemens AG Renewable Energy | Contractual serF\)/icios 1.100
(Shanghai) Co., Ltd.
Siemens Gamesa Recencién de
Siemens AG Renewable Energy | Contractual peic 155.536
servicios
A/S
Siemens Gamesa .
Siemens AG Renewable Energy Contractual Reg;‘\)/?é?gsde 95.731
GmbH & Co. KG
Siemens Gamesa Recepcion de
Siemens AG Renewable Energy | Contractual heic 3.751
e servicios
Limited
Siemens Gamesa Recepcion de
Siemens AG Renewable Energy | Contractual heic 1.598
servicios
Pty Ltd
Siemens Gamesa Recepcion de
Siemens AG Renewable Energy | Contractual heic 1.400
S A servicios
Siemens Gamesa Recepcion de
Siemens AG Renewable Energy, | Contractual P 65.841

Inc.

servicios

Ver nota (D.2) en el apartado H del presente informe.
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directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia
realizadas entre la sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o

Nombre o Nombre o
denominaciéon |denominacion Naturaleza Importe
social de los social de la Vinculo dela (miles de
administradores parte operacion euros)
o directivos vinculada

D.4

Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras
entidades pertenecientes al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el
proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no formen parte del
trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades
establecidas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

Denominacién social de
la entidad de su grupo

Breve descripcion de la
operacion

Importe
(miles de euros)

D.5

Ver nota (D.4) en el apartado H del presente informe.

Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

566.561 miles de euros. ‘

D.6

Ver nota (D.5) en el apartado H del presente informe.

Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles
conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o
accionistas significativos.

a) Posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros:

El articulo 31 del Reglamento del Consejo de Administracion regula los conflictos de
interés entre la Sociedad o cualquier otra sociedad de su Grupo y sus consejeros. En
particular, en sus parrafos 1 y 2 se definen las situaciones en las que un consejero se
encuentra en conflicto de interés y se enumeran las personas que, por considerarse
vinculadas con ellos, podrian generar situaciones de conflictos de interés.
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Asimismo, en los siguientes apartados de este articulo se regulan los mecanismos
para resolver situaciones de conflicto de interés. En particular, segin se establece en
los parrafos 3 y 4, el consejero que se encuentre en una situacion de conflicto de
interés o que advierta tal posibilidad deberda comunicarlo al Consejo, a través de su
presidente, y abstenerse de asistir e intervenir en la deliberacion, votacion, decision y
ejecucioén de las operaciones y asuntos a los que afecte el conflicto. Los votos de los
consejeros afectados por el conflicto y que, por tanto, hayan de abstenerse, se
deduciran a efectos del cdmputo de la mayoria de votos necesaria para adoptar el
acuerdo que corresponda.

En el parrafo siguiente del articulo 31 del Reglamento del Consejo se aclara que “en
casos singulares, el Consejo de Administracién o la Junta General de Accionistas,
segun corresponda, conforme a y en los términos dispuestos por la ley, podran
dispensar las prohibiciones derivadas del deber de evitar conflictos de interés”.

A continuacioén, en el péarrafo 6 se especifica que “la dispensa ir4 precedida del
correspondiente informe de (a) la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas sobre la operacién sujeta a un posible conflicto de interés en el que
propondré la adopcién de un acuerdo concreto al respecto, o (b) de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones si se refiere a la dispensa del cumplimiento de
obligaciones contractuales”™.

Asimismo, segun el parrafo 7 del citado articulo “el presidente del Consejo de
Administracién debera incluir la transaccion y el conflicto de interés de que se trate en
el orden del dia del Consejo de Administracion que corresponda, para que este
adopte, a la mayor brevedad, un acuerdo al respecto a la vista del informe elaborado
por la comisién que corresponda, decidiendo sobre la aprobacion o no de la
transaccion o de la alternativa que se hubiera propuesto, y sobre las medidas
precisas a adoptar.”

Finalmente, conforme a los péarrafos 8 y 9, en el informe anual de gobierno corporativo
se incluirdn las situaciones de conflicto de interés en las que se encuentren los
consejeros o las personas vinculadas a ellos, y en la memoria de las cuentas anuales
se detallaran las operaciones en conflicto de interés que hubieran sido autorizadas
por el Consejo, asi como cualquier situacion de conflicto de interés existente de
conformidad con lo previsto en la ley, durante el ejercicio social al que se refieran las
cuentas anuales.

b) Posibles conflictos de intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus directivos:

Los altos directivos de la Sociedad y/o de las sociedades integradas en el Grupo
Siemens Gamesa, asi como cualquier profesional de la misma y/o sociedades
integradas en el citado Grupo que, por desarrollar su actividad en areas relacionadas
con los mercados de valores o por tener acceso habitual y recurrente a informacion
privilegiada, sean calificados como Personas Afectadas (segun este término se define
en el articulo 6 del Reglamento Interno de Conducta en el ambito de los Mercados de
Valores (RIC) de Siemens Gamesa) por la Direccion de Etica y Cumplimiento, se
encuentran sujetos a lo dispuesto en el Reglamento Interno de Conducta en el ambito
de los Mercados de Valores, cuyo dltimo texto refundido fue aprobado el 19 de
septiembre de 2016.
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D.7

En este sentido, de acuerdo con el articulo 20 del RIC, los directivos y profesionales
gue sean considerados Personas Afectadas deberan poner en conocimiento de su
responsable o superior jerarquico o de la Direccion de Etica y Cumplimiento, de
manera inmediata, aquellas situaciones que potencialmente supongan un conflicto de
interés, asi como mantener permanentemente actualizados a estos Organos en
relacion con dichas situaciones. En caso de duda sobre la existencia de un conflicto
de interés, tienen la obligacion de someter la cuestion de que se trate a la
consideracion de la Direccion de Etica y Cumplimiento. Se entendera que existe duda
siempre que, por la vinculacién o cualquier otro motivo o circunstancia, pudiera
plantearse, a juicio de un observador imparcial y ecuanime, un Conflicto de Interés con
respecto a una actuacion, servicio u operacién concreta.

c¢) Posibles conflictos de intereses derivados de transacciones entre la sociedad y/o su
grupo con consejeros y accionistas significativos:

El articulo 33 del Reglamento del Consejo regula las transacciones de la Sociedad y
del Grupo con consejeros y accionistas significativos, o personas vinculadas a estos.
El apartado D.1 anterior detalla el contenido del citado articulo en detalle por lo que
nos remitimos al mismo. En cualquier caso el texto completo del Reglamento del
Consejo de Administracion se encuentra disponible en la pagina web corporativa.

d) Relaciones de los Consejeros y/o Accionistas Significativos con sociedades del
grupo:

El articulo 37 del Reglamento del Consejo establece que 'las obligaciones de los
consejeros de la Sociedad y de los accionistas titulares de participaciones
significativas a las que se refiere este Capitulo se entenderan también aplicables,
analdgicamente, respecto de sus posibles relaciones con sociedades integradas en el
Grupo.”

Las Business Conduct Guidelines de la Sociedad aprobadas por el Consejo con fecha
12 de septiembre de 2018 dedican un apartado al conflicto de interés que resulta de
aplicacion a todos los profesionales del grupo con independencia de su nivel
jerarquico.

¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?
Si 0O No X

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafa:

Sociedades filiales cotizadas

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente
cotizada con las deméas empresas del grupo;

Si O No O

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matrizy la
sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo
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Identifigue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de
intereses entre la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés
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SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los
de naturaleza fiscal.

Siemens Gamesa Renewable Energy (en adelante “la Sociedad” o “Siemens
Gamesa”) cuenta con unos Sistemas de Control y Gestién de Riesgos que se
engloban dentro de las normas de Gobierno Corporativo en un marco de
referencia interno que denominamos ERM (Enterprise Risk Management). ERM
es considerado al mas alto nivel partiendo por un lado de las pautas establecidas
en el Reglamento del Consejo de Administracion (Art. 6 y 7) y en el Reglamento
de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas (Art. 5, 9 y
11) y por otro, de metodologias de reconocido prestigio internacional (COSO afio
2004 e ISO 31000 afio 2009).

Los Sistemas de Control y Gestion de Riesgos en ERM, son impulsados por el
Consejo de Administracion y la Alta Direccion e implantados en toda la
organizacion.

El fundamento de estos sistemas se encuentra en la Politica de Riesgos y
Control Interno la cual establece las bases y el contexto general sobre los cuales
se asientan los elementos clave de ERM que se resumen a continuacion.

El proceso global de gestion de riesgos clasifica los riesgos en cuatro
dimensiones:

e Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por decisiones
estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que se relacionan con
objetivos de alto nivel

e Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos a la
eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos los objetivos
de rendimiento y rentabilidad

e Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no
cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o presentacién de
informes

e Cumplimiento: Riesgos derivados del no cumplimiento del cddigo de
conducta, de los requisitos legales, contractuales o regulatorios

El proceso ERM es un ciclo continuo cuyo objetivo es gestionar proactivamente
los riesgos de negocio y se sustenta en 6 fases:

e |dentificar: Tiene como objetivo detectar los riesgos y oportunidades (R/O)
clave que podrian afectar negativa o positivamente al logro de los objetivos
estratégicos, operacionales, financieros y de cumplimiento de la Sociedad. La
identificacién de R/O es un proceso continuo y es responsabilidad de todos en
su trabajo diario. Se basa en las perspectivas “Top-down” y “Bottom-up” a
través de toda la organizacién representando mapas de R/O, tanto
corporativo como de unidad de negocio y regionales ayudado por sistemas de
gestion de riesgos especificos y la oportuna coherencia entre “el micro y el
macro-risk”

e Evaluar: Evaluar y priorizar los R/O identificados para asi centrar la atencion
de la direccién y los recursos en los mas importantes. Todos los R/O
identificados se evallan en base a su impacto en la organizacion y la
probabilidad de ocurrencia, considerando un marco temporal de tres afios y
diferentes perspectivas, incluyendo efectos en objetivos de negocio,
reputacion, regulacién y econémicos. ERM se fundamenta en el riesgo neto,
considerando riesgos y oportunidades residuales tras la implementaciéon de
las medidas de control existentes.
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e Responder: Se centra en la definicién, acuerdo e implementacién de planes
de respuesta para gestionar los riesgos identificados seleccionando alguna de
nuestras estrategias generales de respuesta frente a los riesgos (evitar,
transferir, reducir o aceptar). Nuestra estrategia general de respuesta en
relacion a las oportunidades es capturar o aprovechar las mas relevantes.

e Monitorizar: Se ocupa de los controles adecuados y de un seguimiento
continuo para permitir la notificaciéon a tiempo de cambios significativos en la
situaciéon del R/O, del progreso de indicadores (KRIs) y de los planes de
respuesta

e Reportar y escalar: Se centra en el informe estandarizado y estructurado de
los R/O identificados. Este proceso proporciona informacion relevante de
riesgos a la direccion

e Mejora continua: La gestion de riesgos en el ERM de Siemens Gamesa
evoluciona en base a la aplicacién del principio de mejora continua, auditorias,
autoevaluaciones, benchmarking, etc. y se basa en la revision de la eficiencia
y efectividad del proceso ERM y el cumplimiento de los requisitos legales y
regulatorios con el objetivo de garantizar la sostenibilidad.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del
Sistema de Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracion de la Sociedad autoriza las operaciones de
elevada cuantia, estratégicas o de especial riesgo fiscal. Ademas, es responsable
de establecer las politicas y estrategias generales y de supervisar su
implementacion, de igual forma que de la supervisién de los sistemas internos de
informacion y control.

Los Sistemas de Control y Gestién de Riesgos de la Sociedad se aplican a través
de una organizacion estructurada en 4 niveles de defensa:

1° Propiedad de la gestion de riesgos
El Comité de Direccién (CoDir), como propietario de los riesgos Top, es
responsable, entre otros aspectos, de:
- Asegurar y promover el cumplimiento de los requisitos legales pertinentes
y las politicas internas
- Aplicar la Politica de Riesgos y Control Interno y la estrategia de gestion
de R/O como base para el proceso de gestion de R/O
- Asegurar una gestion y control de riesgos integrada en los procesos de
negocio y de toma de decisiones
- Definir y proponer para su aprobacion los valores numéricos especificos
de los limites de riesgos enunciados en las politicas especificas y/o en los
objetivos fijados anualmente
- Informar a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas sobre todas las cuestiones relacionadas con la empresa
relativas a estrategia, planificacion, desarrollo de negocio, gestion de
riesgos y cumplimiento

Direcciones de unidades de negocio: Cada unidad de negocio como
propietaria de los R/O de su unidad, desempefian a dicho nivel una funcién similar
a la del CoDir.

Comités de Direccion de cada region: Como propietarios de los R/O regionales,
desempefian a dicho nivel una funcién similar a la del CoDir

Direccién Financiera: Conforme establece la Politica de Inversiones vy
Financiacion, centraliza la gestion de los riesgos financieros de todo el Grupo
Siemens Gamesa
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Departamento Fiscal: Reportando a la Direccion Financiera, vela por el
cumplimiento de la estrategia y politica fiscal, informando a los érganos de control
y supervision sobre los criterios y politicas fiscales aplicados durante el ejercicio y
del control de los riesgos fiscales para todo el Grupo

2° Sequimiento v cumplimiento

- Departamento de Riesgos y Control Interno (RIC): Integrado en la
Direccion Financiera, la organizacién RIC integra las funciones ERM y
Control Interno, participa en la definicién de la estrategia de riesgos, en el
buen funcionamiento y eficacia de los sistemas de control y en la
mitigacion de los riesgos detectados y vela por que la linea ejecutiva
evalle todo lo relativo a los riesgos de la Sociedad, incluyendo los
operativos, tecnolégicos, financieros, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales.

- Direccién de Etica y Cumplimiento: Bajo la dependencia directa de la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del
Consejo de Administracion, se encarga de la aplicacion del Codigo de
Conducta y del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de
Valores, asi como de supervisar la implantacion y cumplimiento de la
Politica y de los Manuales para la Prevencién de delitos y contra el
Fraude.

3° Aseguramiento independiente
Reportando a la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
del Consejo de Administracién, la Direccion de Auditoria Interna es responsable
de informar, asesorar y reportar directamente, entre otras, sobre siguientes temas:
- Aplicacién por la Sociedad de los principios de contabilidad generalmente
aceptados, asi como de cualquier cambio contable significativo en
relacion con ellos
- Riesgos asociados al balance y a las areas de actividad funcionales con
identificaciéon, medicién y control existente sobre estos
- Transacciones de la Sociedad con terceros, cuando impliquen conflicto de
interés o revistan la condicién de operaciones con accionistas titulares de
participaciones significativas
- Informacién de caréacter financiero que se remita de forma regular o
periédica tanto a los inversores y agentes del mercado como a los
organos reguladores de los mercados de valores
- Adecuacion e integracion de los sistemas de control interno

4° Supervisién
La Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas tiene la
responsabilidad formal de:

- Revisar periddicamente la eficacia de los sistemas de control interno y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, para identificar, analizar e
informar adecuadamente de los principales riesgos, asi como analizar
junto con los auditores de cuentas las debilidades significativas del
sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria, sin
afectar a su independencia. Como resultado de esta revision, la Comision
podra elevar recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion

- Revisar las politicas de riesgos y proponer su modificacion o la adopcién
de nuevas al Consejo de Administracion

- Velar porque las politicas de control y gestion de riesgos identifiquen al
menos: los distintos tipos de riesgo que afectan a la Sociedad y al Grupo,
incluyendo entre ellos los financieros o econdmicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance; los niveles de riesgo que la
Sociedad y el Grupo consideran aceptables; las medidas previstas para
mitigar el impacto de los riesgos identificados

- Asegurarse de que el departamento RIC participa en la definicion de la
estrategia de riesgos, en el buen funcionamiento y eficacia de los
sistemas de control y en que se mitigan los riesgos detectados
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El Consejo de Administracidon aprueba las politicas especificas, de las que se
derivan los niveles de riesgo que la Sociedad considera aceptables, y orientadas a
maximizar y proteger el valor econdmico de Siemens Gamesa dentro de una
variabilidad controlada.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la
consecucion de los objetivos de negocio.

Siemens Gamesa, en el despliegue de su planificacién estratégica y operacional,
afronta diversos riesgos inherentes al sector en el que desarrolla las actividades y
a los paises en los que opera que pueden afectar a la consecucion de los objetivos
de negocio.

Con caracter general, se define riesgo como la pérdida potencial causada por un
evento (0 una serie de eventos) que puede afectar desfavorablemente el logro de
los objetivos de negocio de la compaiiia, por lo que, los Sistemas de Control y
Gestion de Riesgos estan claramente vinculados al proceso de planificacion
estratégica y a la fijacién de objetivos de la Sociedad.

A continuacién enunciamos de manera muy resumida los principales riesgos que
pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio, y que han sido objeto
de monitorizacién en 2018.

Estratégicos

e Presion en el margen de contribucion y en los volumenes de MW, debido
a factores tales como cambios en las decisiones politicas gubernamentales,
situacién del coste de la energia edlica frente a otras fuentes de energia y la
evolucion del modelo de negocio hacia subastas en cada vez un mayor
namero de paises.

e Como consecuencia de la diversificacion geografica y la extensa base de
clientes y proveedores, Siemens Gamesa esta expuesta a “Riesgo pais”,
entendido como entorno donde las condiciones socio-politicas y de seguridad
pueden afectar a los intereses locales de Siemens Gamesa, como por ejemplo
el efecto en el mercado edlico turco afectado por la situacién macro de dicho
pais, procesos como el Brexit en UK y potenciales riesgos por realizacion de
negocios en paises con embargos o sanciones de paises estratégicos.

Operacionales

e Riesgos de ciberataques: Siemens Gamesa, al igual que otras muchas
compafiias multinacionales, esti expuesta a la amenaza creciente de una
ciberdelincuencia cada vez mas profesionalizada

e Riesgo de cadena de suministro: La diversificacion geografica de los
proveedores y potenciales fallos en el suministro de componentes criticos y
servicios podrian dar lugar a efectos en la continuidad del negocio

¢ Riesgo de que los procesos de reduccién de costes de algunos productos
no se produzcan al ritmo adecuado para compensar la presion de precios

e Riesgos relacionados con los compromisos adquiridos en algunos contratos
con clientes que pudieran terminar afectando al circulante o a las provisiones
de balance

e Riesgos operacionales relacionados con el lanzamiento de nuevos productos
y apertura de nuevos centros de produccion
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Financieros

Riesgos que pueden afectar a la solidez de balance, control del circulante y
estructura y/o a los resultados (incluida la mejora continua de los costes), tales
como asuntos relevantes estratégicos y/o operacionales que pudieran suponer
deterioros de activos

Riesgos de precio de mercado: Siemens Gamesa esta expuesta a riesgos
relacionados con las fluctuaciones de los precios de las materias primas asi
como a los aranceles a la importacion de determinados productos en algunos
paises que puedan afectar a los costes de la cadena de suministro

Riesgo de tipo de cambio: Siemens Gamesa realiza operaciones con
contrapartes internacionales en el curso ordinario de su negocio que originan
ingresos en divisas distintas del euro y flujos de caja futuros de entidades del
Grupo Siemens Gamesa en divisas distintas de su divisa funcional, por lo que
esta expuesta a riesgos de variaciones de los tipos de cambio

Riesgo de tipo de interés: es el riesgo de que el valor razonable o los flujos
de efectivo futuros de un instrumento financiero fluctien como consecuencia
de variaciones de los tipos de interés. El riesgo surge cada vez que las
condiciones de interés de los activos y pasivos financieros son diferentes.
Siemens Gamesa utiliza fuentes externas para financiar partes de sus
operaciones. Los préstamos a tipo variable exponen al Grupo a riesgos de
tipos de interés, mientras que los préstamos a tipo fijo exponen al Grupo al
riesgo de tipos de interés a valor razonable. Los tipos variables estan ligados
principalmente al LIBOR o el EURIBOR

Riesgos fiscales derivados requisitos locales y/o globales e imposiciones
directas o indirectas

Cumplimiento

Riesgo de ocurrencia de accidentes graves y/o fatales con efectos
adicionales de retrasos, dafios a activos y pérdida reputacional, ocasionados
entre otras causas por el alto perfil de riesgo de algunos trabajos, potenciales
fallos en los procesos de selecciébn, monitorizacion y cualificaciéon de
contratistas, asi como el trabajo en entornos de mercado emergentes donde la
cultura en relacion a los estandares de seguridad, salud y medio ambiente son
menos maduros.

Riesgo de incertidumbre regulatoria y cumplimiento de los requerimientos
legales aplicables y de los que potencialmente puedan llegar a serlo, asi como
el control de riesgos de comision de delitos, incluyendo entre otros fraude,
soborno y corrupcion.

En el Informe de gestion del Informe anual correspondiente al ejercicio 2018, se
incluyen detalles adicionales de algunos de los riesgos asociados a las actividades
de Siemens Gamesa.

65




E.4

La estrategia y la tolerancia al riesgo son establecidas desde la Alta Direccién en
base a variables cuantitativas (indicadores) o cualitativas que permiten establecer
la cantidad de riesgo que se esta dispuesta a asumir para alcanzar los objetivos.
Siemens Gamesa utiliza 3 niveles de tolerancia al riesgo, “aceptar el riesgo”,
“‘monitorizar el riesgo” y “escalar el riesgo”. La tolerancia es actualizada
periédicamente y, al menos cada vez que se realizan modificaciones en la
estrategia y/o en las politicas.

Siemens Gamesa cuenta fundamentalmente con 3 formas de establecimiento de
niveles de tolerancia al riesgo, que se complementan entre si:

1) A través de politicas especificas y normativa interna, revisadas periédicamente,
entre las que se destacan las siguientes:
— Politica general de Control y Gestion de Riesgos
— Politica Fiscal Corporativa
— Politica de Inversién y Financiacion (riesgos de tipo de cambio, crédito,
interés)
— Politica de Excelencia (Seguridad y Salud, respeto por el Medioambiente,
Calidad y Eficiencia Energética)
— Business Conduct Guidelines
— Politica para la Prevencién de Delitos y contra el Fraude
— Politica de Ciberseguridad

2) La fijacién de objetivos, anualmente o conforme a la periodicidad estratégica,
para indicadores que se utilizan en la monitorizacion de algunos riesgos. Algunos
de estos indicadores son:

— EBIT, importe neto de la cifra de negocios, deuda financiera neta, CAPEX

y circulante

— MW vendidos y nuevos pedidos

— Costes de no calidad y otros costes

— Indice de frecuencia, indice de gravedad

En este contexto, durante el ejercicio 2018, se ha realizado una actualizacion de
los valores numéricos especificos de los limites de riesgos més significativos.

3) La utilizacién de diversas perspectivas para la evaluaciéon del impacto conforme
a una serie de criterios, de forma que aquellos que una vez combinados con su
probabilidad resulten en riesgos evaluados como altos o graves, se considera que
superan la tolerancia y requerirdn de planes de mitigacion.

Para un determinado riesgo identificado y evaluado como alto o grave y para el
cual ademas exista politica y/o limite de riesgo que se haya excedido o
incumplido, o se prevea que se podria exceder o incumplir, se deberan establecer
tantas acciones de mitigacién como resulte necesario hasta reconducir al riesgo
dentro de su zona de tolerancia.

Cada sociedad del Grupo es responsable de aprobar en sus 6rganos de gobierno
correspondientes, los limites de riesgo especificos aplicables a cada una de ellas
y de implantar los mecanismos de control necesarios para garantizar el
cumplimiento de la Politica de Riesgos y Control Interno y de los limites
especificos que les afecten.
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Una vez identificados los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos,
incluido el riesgo fiscal, los propietarios de los riesgos, 0o en quienes estos
deleguen, apoyandose en el Departamento RIC y en otras funciones soporte,
efectian la evaluacion de los mismos con el fin de conocer su prioridad y la
medicion de los niveles de exposicion en relacion a los niveles de tolerancia, y asi
establecer el tratamiento que requeriran (planes de mitigacion de riesgos).

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los factores de riesgo que durante 2018 se han materializado en los paises y
mercados en los que ha operado Siemens Gamesa han tenido un impacto
negativo en los resultados financieros del grupo siendo el mas significativo el de
presion de precios.

Cabe sefialar que las actividades en 2019 estaran sujetas a la continuacién de
estos mismos factores de riesgo en el desarrollo del mercado edlico.
Adicionalmente, el Grupo espera hacer frente a incertidumbres provenientes de:

+ El proceso de negociacion de la salida del Reino Unido de la Unién Europea y
las politicas adoptadas por el gobierno de Estados Unidos relacionadas con sus
politicas arancelarias y de embargo a distintos paises.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la
entidad, incluidos los fiscales.

Como acciones de respuesta y supervision particulares que aplican a los riesgos
significativos, incluidos los fiscales, (se hayan o no materializado) destacan:

Estratégicos

e Desarrollo de nuevas oportunidades de negocio, entrada en nuevos paises y
programas de reduccion de costes en todas las unidades para mitigar el riesgo
de presion en el margen y en los volumenes

e Los posibles efectos de caidas puntales de negocio por “riesgo pais” se mitigan
con la diversificacién equilibrada de las ventas en otros paises/regiones y un
Modelo de Seguridad que garantiza la continuidad y seguridad del negocio, de
las personas y activos en los paises en los que opera la Sociedad, gestionando
alertas tempranas y mediante Planes de contingencia y emergencia

Operacionales

e Modelo de Seguridad de la informacion liderado y mejorado de forma continua
por un Comité de seguridad holistico y cros-funcional capaz de prevenir y
mitigar las amenazas externas de los ciberataques

e Con el fin de minimizar el riesgo de cadena de suministro, se llevan a cabo
diversas actividades de control en las distintas fases de la relacion con los
proveedores, incluyendo el desarrollo de miltiples fuentes de suministro y los
controles de Etica y Cumplimiento

e La reduccion de costes de forma continua se realiza a través de programas
especificos con objetivos desplegados en todas las regiones, bajo el control
desde la corporacién buscando la mejora en la rentabilidad en términos de
Coste de la Energia y margen de contribucién

e Los compromisos con clientes se monitorizan de forma regular y se buscan
alternativas tanto de negociacién como de reasignacion de productos
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e Los nuevos productos y los nuevos centros productivos se monitorizan
regularmente, para garantizar que tanto el coste como la calidad asi como el
cumplimiento regulatorio se cumplan segin lo esperado

Financieros

e Los Riesgos de balance se previenen/mitigan mediante una monitorizacion
continla de los flujos de caja y asuntos relevantes de la actividad que pudieran
suponer deterioros de activos

e Elriesgo de mercado relacionado con el precio de las materias primas se mitiga
en algunos casos utilizando instrumentos derivados, asi como mediante la
negociacion, cambio de proveedor e incluso redisefio de algunos componentes

e Para reducir la exposicién a tipo de cambio se llevan a cabo diversas acciones
entre las que destacan: el incremento del contenido local, la cobertura mediante
instrumentos financieros derivados, la monitorizacién de la exposicion abierta a
la fluctuacion cumpliéndose el limite de cobertura del Grupo y andlisis de
sensibilidad de divisa

e Se analiza constantemente la division de la financiaciéon externa entre tipos
variables y fijos para optimizar la exposicion a los tipos de interés y se utilizan
instrumentos financieros derivados para reducir el riesgo de tipo de interés

e Los riesgos fiscales se controlan con diversos mecanismos establecidos en la
Norma marco de Control y Andlisis de Riesgos Fiscales, entre los que se
encuentran: informacién periodica a los 6rganos de direccion y supervision de
la Sociedad sobre el cumplimiento de las buenas practicas tributarias;
Aplicacion de la Politica Fiscal Corporativa, y un control especifico del
cumplimiento de los requisitos legales en materia fiscal por regién

Cumplimiento

e La mitigacion del riesgo de accidentes graves y fatales se lleva a cabo con
diversas acciones, entre las que destacamos: refuerzo de la politica de
tolerancia cero; Planes de choque especificos para cada accidente grave y
planes globales de prevencion para las regiones con peores resultados;
Acciones preventivas de H&S antes de comenzar las operaciones en un nuevo
pais

e Se dispone de Sistemas de vigilancia de los cambios regulatorios y de
Manuales para la prevencion de delitos conforme a los requisitos de las
principales regiones en las que opera, en los que se incluyen los
correspondientes controles especificos de deteccidn y prevenciéon

En el Informe de gestion del Informe anual y en la Memoria de las cuentas anuales
de 2018 se incluye informacion adicional sobre planes de respuesta y supervision.
Adicional a los planes especificos de respuesta, se desarrollan procesos continuos
de supervision y monitorizado para asegurar una respuesta adecuada a los
principales riesgos de la compafiia, entre los que destacan los siguientes:

e Control ejercido por los responsables de las unidades de negocio, de las
regiones y del Comité de Direccion respecto a la evolucién de mapas de R/O y
planes de mitigacion

¢ Reportes a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
del Consejo de Administracion respecto a la evolucién de los mapas de R/O por
parte del responsable del RIC y de forma individual para tratar los riesgos y
oportunidades significativos por parte de los propietarios de R/O

e Aseguramiento de riesgos operacionales por terceros, con actualizacion y
revision anual de coberturas

e Certificados externos el sistema de gestion conforme a OHSAS18001, I1SO
14001 e 1SO9001

e Certificaciones internas por parte de la Direccidon respecto a que el proceso
ERM como parte del sistema RIC esta implementado y asegura que los riesgos
y oportunidades significativos son gestionados adecuadamente

68




Declaracion de conformidad del sistema ERM acorde a la norma ISO 31000 del
afio 2009

Evaluaciones, incluyendo evaluaciones independientes, por la Direccion, por el
de departamento de auditoria interna y por auditoria externa de la efectividad
de los controles internos sobre la informacion financiera

Sesiones formativas regulares a managers y directivos sobre la Politica de
Riesgos y Control Interno, métodos de gestibn integrada de R/O e
implementacion de la Metodologia ERM

Auditorias internas realizadas a los riesgos significativos por la Direccién de
Auditoria Interna
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SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestidon de riesgos en
relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1.

Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; vy (iii) su
supervision.

De acuerdo con los Estatutos de la Sociedad, el Consejo de Administracion se
ocupard, en particular, de formular las cuentas anuales y el informe de
gestién, correspondientes tanto a la Sociedad como a su grupo consolidado, y
la propuesta de aplicacion de resultados asi como de supervisar y aprobar la
informacién financiera periddica que debe hacer publica en su condicién de
cotizada.

En este marco corresponde, por lo tanto, al Consejo de Administracion de
Siemens Gamesa la responsabilidad dltima de asegurar la existencia y
mantenimiento de un adecuado SCIIF, supervisibn que conforme a las
competencias establecidas en el Reglamento del Consejo de Administracion y
en el propio Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracién tiene delegado en
ésta y constituye, por otra parte, responsabilidad de la Direccidon del Grupo
Siemens Gamesa, a través de su Departamento Financiero, su disefio,
implantacion y mantenimiento.

A su vez y en apoyo de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion se dispone de la
funcion de Auditoria Interna que con acceso directo a la mencionada
Comisién y en el cumplimiento de su plan anual de trabajo potencia el control
relativo a la fiabilidad de la informacién financiera.

El Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas del Consejo de Administracibn establece como &mbito
competencial de la misma la supervision de la eficacia del sistema de control
interno de la Sociedad y los sistemas de gestién de riesgos incluidos los
fiscales, asi como el analisis junto con los auditores externos de cuentas de
las debilidades significativas de control interno detectadas, en su caso, en el
desarrollo de la auditoria y la supervision del proceso de elaboraciéon y
presentacion de la informacion financiera regulada.

En relacién con las competencias relativas al proceso de elaboracién de la
informacién econdmico-financiera, la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracién realiza, entre otras,
las siguientes funciones:
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e Supervisar el proceso de elaboracion, presentacién e integridad de la
informacion econdmico-financiera y no financiera relacionada relativa a la
Sociedad y a su Grupo consolidado, asi como la correcta delimitacion del
Grupo, y elevar las recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion que considere convenientes en este sentido. Esta labor de
supervision de la Comision debera realizarse de forma continuada y, de
forma puntual, a peticion del Consejo de Administracion.

e Supervisar que la informacién econdmico-financiera periédica (Informes
financieros semestrales y las declaraciones trimestrales de gestion) se
formula con los mismos criterios contables que la informacion financiera
anual y a tal fin proponer, en su caso, al Consejo de Administracion, la
procedencia de que el auditor de cuentas lleve a cabo una revision
limitada de esta.

e Supervisar el cumplimiento de los requerimientos legales y de la correcta
aplicacién de los principios de contabilidad generalmente aceptados, e
informar al Consejo de Administracion de cualquier cambio de criterio
contable significativo.

e Supervisar las razones por las que la Sociedad desglosa en su
informacion pulblica determinadas medidas alternativas de rendimiento, en
vez de las medidas definidas directamente por la normativa contable, en
gué medida aportan informacion de utilidad a los inversores y su grado de
cumplimiento con lo previsto en las mejoras practicas y en las
recomendaciones internacionales en esta materia.

e Ser informada de los ajustes significativos identificados por el auditor de
cuentas o que resulten de las revisiones realizadas por la Auditoria Interna
y la posicion del equipo directivo sobre dichos ajustes.

e Atender, dar respuesta y tener en cuenta oportuna y adecuadamente los
requerimientos que hubiera enviado, en el ejercicio corriente o0 en
anteriores, el supervisor plblico de Ila informacion financiera,
asegurandose gue no se repiten en los estados financieros el mismo tipo
de incidencias previamente identificadas en tales requerimientos.

e Supervisar trimestralmente que la informacién financiera publicada en la
pagina web corporativa de la Sociedad esta regularmente actualizada y
coincide con la que ha sido aprobada o formulada por el Consejo de
Administracién y publicada en la pagina web de la Comision Nacional del
Mercado de Valores. Si tras dicha supervisién, la Comision no quedara
satisfecha con algun aspecto, comunicarad su opinidon al Consejo de
Administracion a través de su secretario.

En relacion con los sistemas de control interno y gestidn de riesgos:

e Recibir informes periddicos de la direccion sobre el funcionamiento de los
sistemas establecidos y las conclusiones alcanzadas, en su caso, en las
pruebas realizadas sobre dichos sistemas por los auditores internos, o por
cualquier otro profesional contratado especificamente a estos efectos, asi
como sobre cualquier deficiencia significativa de control interno que el
auditor externo hubiera detectado en el desarrollo de su trabajo de
auditoria de cuentas. Como resultado de esta supervision, la Comision
podra elevar recomendaciones o propuestas al Consejo de
Administracion.

e Supervisar, al menos anualmente, las politicas de riesgos y proponer su
modificacion o la adopcion de nuevas al Consejo de Administracion.
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F.1.2.

e Supervisar que las politicas de control y gestidn de riesgos identifiquen al
menos:

i. Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, fiscales, reputacionales, climaticos, sociales, etc.) que
afectan a la Sociedad y a su Grupo, incluyendo entre ellos los
financieros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros
riesgos fuera de balance.

il Los niveles de riesgo que la Sociedad y el Grupo Siemens
Gamesa consideran aceptable de acuerdo con las Normas de
Gobierno Corporativo.

iii. Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos
identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

iv. Los sistemas de informacién y control interno utilizados para
controlar y gestionar los riesgos.

e Supervisar la evaluaciéon, al menos anualmente, de los riesgos,
financieros y no financieros, més significativos y el nivel de tolerancia
establecido.

e Supervisar que el departamento de riesgos participa en la definicion de la
estrategia de riesgos, en el buen funcionamiento y eficacia de los
sistemas de control y en que se mitigan los riesgos detectados.

e Mantener, al menos con caracter anual, una reunién con cada uno de los
responsables de los negocios del Grupo en la que expliquen las
tendencias de sus respectivos negocios y los riesgos asociados a ellos.

Siemens Gamesa cuenta con un Departamento de Control Interno y Riesgos
(RIC), con dependencia jerarquica del Departamento Financiero y reportando
periédicamente a la Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas del Consejo de Administracion. Las responsabilidades del
Departamento de Control Interno y Riesgos son establecer y monitorizar la
efectividad de un sistema integrado de riesgos y control interno, incluyendo
SCIIF. Este modelo de control del Grupo se sustenta, mantiene y evalla a
través de una unica herramienta denominada “RIC tool”, que ha supuesto la
armonizaciéon en una uUnica aplicacion de las diferentes herramientas
existentes anteriores a la fusion.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la
estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; vy (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la entidad.

El reglamento del Consejo de Administracion establece, en relacién a la
definicién de la estructura organizativa, que la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones debe informar al Consejo sobre las propuestas de
nombramiento y destitucion de la Alta Direccién y asimismo debe informar,
con cardacter previo a su aprobacion por el Consejo, sobre sus condiciones
retributivas y los términos y condiciones de sus contratos laborales.
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La definicién, disefio y revision de la estructura organizativa es
responsabilidad del Comité de Direccién del Grupo, quien asigna funciones
y tareas, garantiza una adecuada segregacion de funciones y asegura que
las areas de los diferentes departamentos estan coordinadas para la
consecucion de los objetivos de la Sociedad.

Asimismo, la Direccion de Recursos Humanos es responsable de
supervisar el disefio organizativo de la Sociedad y de velar por la
homogeneidad de la misma. La Direccion de Comunicacién comunica los
cambios relevantes en la organizacion a través de los medios de
comunicacién interna, principalmente la intranet corporativa y el correo
electrénico.

Adicionalmente, la Direccion de Recursos Humanos mantiene y publica el
organigrama de la Sociedad en la intranet corporativa.

A efectos del proceso de elaboracion de la informacion financiera, el Grupo
tiene claramente definidas lineas de autoridad y responsabilidad. La
responsabilidad principal sobre la elaboracion de la informacién financiera
recae en la Direccion General Financiera (DGF).

La DGF es la responsable de que existan y se difundan correctamente
dentro del Grupo, las politicas y procedimientos de control interno
necesarios para garantizar que el proceso de elaboracién de la informacion
financiera sea fiable. Asimismo, la DGF planifica las fechas clave y las
revisiones a realizar por cada &rea responsable.

El Grupo cuenta con estructuras organizativas financieras adaptadas a las
necesidades locales en cada una de las regiones en los que opera
encabezadas por la figura de un Director Financiero, que tiene, entre sus
funciones, las siguientes:

o Diseflar y establecer estructuras organizativas locales
adecuadas para el desarrollo de las tareas financieras
asignadas.

e Integrar en la gestion local las politicas financieras corporativas
definidas por el Grupo.

e Adaptar los sistemas contables corporativos y de gestién a las
necesidades locales.

e  Cumplir los procedimientos enmarcados dentro del Sistema de
Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) del
Grupo y garantizar una correcta segregacion de funciones a
nivel local.

e Implantar y mantener los modelos de control a través de
herramientas tecnologicas corporativas.

En concreto y en lo referente al modelo del sistema de control interno de la
informacién financiera la estructura organizativa existente cuenta con
recursos suficientes para su buen funcionamiento, con directrices
centralizadas, coordinadas, controladas y supervisadas a nivel central del
grupo y con una implantacion a nivel local en cada region con el objetivo de
extender en detalle los procesos considerados clave para la Compafiia.
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¢ Cadigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusién e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera), 6rgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras
y sanciones.

Siemens Gamesa dispone de unas "Business Conduct Guidelines” (que
sustituyen al antiguo Cdodigo de Conducta), siendo su version vigente la
aprobada por su Consejo de Administracién en fecha de 12 de septiembre
de 2018. Las "Business Conduct Guidelines” definen la actitud de Siemens
Gamesa en relacion a la conducta de un negocio responsable y describe
como Siemens Gamesa cumple sus responsabilidades como compafiia:
como empleador, en nuestros mercados, en la sociedad y en el entorno en
general. Estas “Business Conduct Guidelines” estan accesibles tanto en la
pagina web corporativa como en la pagina web interna, habiendo sido
objeto de una comunicacion especifica por parte del Consejero Delegado
de la Sociedad.

En lo relativo a la informacion econémico financiera el Grupo Siemens
Gamesa como empresa internacional esta comprometido a reportar de
manera trasparente, clara, veraz, completa y homogénea a inversores,
empleados, clientes, instituciones y agencias gubernamentales.

De manera mas concreta, en las "Business Conduct Guidelines” se indica
que “la informaciéon econémico-financiera de Siemens Gamesa y su Grupo
-en especial las Cuentas Anuales-, reflejard fielmente su realidad
econOmica, financiera y patrimonial, acorde con los principios de
contabilidad generalmente aceptados y las normas internacionales de
informacion financiera que sean aplicables. A estos efectos, Siemens
Gamesa no ocultard o distorsionardq la informacién de los registros e
informes contables de Siemens Gamesa y su Grupo, que sera
debidamente completa, precisa y veraz. Siemens Gamesa aplicaran en
todas las sociedades del Grupo y en sus respectivos ambitos de
responsabilidad, los controles establecidos por el Sistema de Control
Interno de Informacion Financiera (SCIIF) cuyo objetivo es asegurar la

fiabilidad de la informacion financiera de la Compania”.

La Direccion de “Compliance”, con dependencia funcional de la Comision
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo de
Administracion, es la encargada, entre otros aspectos y en relacion con las
"Business Conduct Guidelines”, de resolver las dudas que pudieran surgir y
de recibir cualesquiera dudas o denuncias a través de los canales
establecidos que se esplicitan en las "Business Conduct Guidelines” de
actuaciones que falten a la ética, la integridad o atenten contra los
principios recogidos.

Finalmente las "Business Conduct Guidelines” también hacen referencia a
los principios y valores relativos a la gestion del riesgo en relacion con la
politica general de gestion y control de riesgos y establece que los
Profesionales del Grupo, en el ambito y alcance de sus funciones, deberan
ser actores proactivos en la cultura preventiva del riesgo a través de la
gestién integrada de riesgos en sus actividades y proyectos e indica y
enumera sus correspondientes principios de actuacioén.
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e Canal de denuncias, que permita la comunicacion a la comisién de
auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicién
a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades
irregulares en la organizacion, informando en su caso si éste es de
naturaleza confidencial.

Conforme a lo dispuesto en el “Business Conduct Guidelines” y en el
articulo 10.g del Reglamento de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracién con respecto a las
funciones de la citada Comisién relativas al area de Gobierno Corporativo,
Siemens Gamesa ha habilitado un mecanismo, denominado “Compliance
Whistleblower Hotline”, que permite a sus empleados comunicar de forma
confidencial y anénima las irregularidades de potencial transcendencia,
entre ellas, y asi se indica de manera expresa, aquellas financieras y
contables que adviertan en el seno de la empresa.

Constituye responsabilidad de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracién el establecer y
supervisar el “Compliance Whistleblower Hotline” del que Siemens
Gamesa, a través de la Direccion de “Compliance”, tiene la consideracion
de administrador en las condiciones y con las facultades que se prevén en
el “Compliance Handbook” que forman parte de la normativa interna y que
desarrollan su funcionamiento y condiciones de uso, acceso, alcance y
otros aspectos.

Conforme establece nuestra normativa interna en el Reglamento de la
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del
Consejo de Administracion en los articulos 12.b y 12.c es funcion de la
Direccién de “Compliance” evaluar e informar sobre el grado de
cumplimiento del “Business Conduct Guidelines” que elevara a la Comisién
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas e informara sobre
las sugerencias, dudas, propuestas e incumplimientos.

Recibido un escrito de denuncia con una serie de requisitos y contenido
minimo es la Direccion de “Compliance” quien decide si procede la
tramitacion de la denuncia o el archivo de la misma.

En el supuesto de que se apreciaran indicios de vulneracion del “Business
Conduct Guidelines”, se instruird un expediente de caracter confidencial
que pudiera iniciar el llevar a cabo cuantas actuaciones se consideren
precisas, especialmente entrevistas a los implicados, testigos o terceras
personas que se considere que puedan aportar informacién atil, recabacién
de cuantos documentos escritos o electrénicos fueran necesarios y
pudiendo recabar el auxilio de aquellas otras funciones de la Compafiia
gue se estime procedente asi como de expertos independientes (formando
un equipo de investigacion).

Concluida la tramitacion de la denuncia, el equipo de investigacion
elaborara un informe, que contendra al menos una descripcion del marco
de investigacion, los hallazgos de la investigacién, el asesoramiento legal
de dichos hallazgos y las acciones para remediar el problema.

Corresponde al Comité Disciplinario (compuesto por las direcciones
General, Financiera, Legal, “Compliance” y de Recursos Humanos)
establecer las medidas sancionadoras pertinentes para los casos de
incumplimiento del “Business Conduct Guidelines” adecuadas en todo caso
a la severidad de dichos incumplimientos.
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En el caso de que, de la tramitacion del expediente y de la elaboracion del
informe, la Direccion de “Compliance” considerase la existencia de indicios
de una conducta contraria a la legalidad lo pondra en conocimiento de la
Direccién de Asesoria Juridica a los efectos de valorar si procede informar
a las autoridades judiciales o administrativas competentes.

Programas de formacién y actualizacion periddica para el personal
involucrado en la preparacién y revision de la informacién financiera, asi
como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables,
auditoria, control interno y gestion de riesgos.

Siemens Gamesa dispone de procedimientos y procesos de contratacion
del personal de para identificar y definir todos los hitos del proceso de
seleccién y contratacion que permita garantizar que los nuevos empleados
estén cualificados en el desarrollo de sus responsabilidades para el puesto
de trabajo.

Constituye una linea de accién fundamental para Siemens Gamesa la
gestiébn del conocimiento de sus empleados, a través de la deteccion,
retencion y desarrollo del talento y del conocimiento necesarios
asegurando, ademas, la correcta transmision de éste.

En este contexto, cuenta con procesos y herramientas para determinar el
grado de desemperfio y las necesidades de desarrollo de las personas que
integramos Siemens Gamesa.

El personal responsable de manera directa e indirecta con actuaciones en
el &mbito financiero y contable ha sido objeto de los procesos de seleccidn
y contratacibn enunciados con anterioridad y, por otra parte, sus
necesidades de formacién objeto de analisis en los procesos de desarrollo
interno. En este contexto cuentan con la capacitacion y competencia
profesional necesarias para el ejercicio de sus funciones, tanto en la
normativa contable aplicable como en los principios relativos al control
interno. Este personal esta permanentemente informado de los requisitos
normativos vigentes.

Concretamente y en lo que al “Business Conduct Guidelines” o antiguo
Cédigo de Conducta, la norma sobre prevencion de conflictos de intereses,
la Politica de prevencion de delitos y contra el fraude y el canal de
denuncias (whistleblower channel) hace referencia la Direccion de
“Compliance” se desarrollan diversas sesiones formativas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1.

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

¢ Si el proceso existe y esta documentado.
El SCIIF ha sido desarrollado por la Sociedad en base a los estandares

internacionales establecidos por el “Commitee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission” (“COSO”).
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Como se enuncia mas adelante existe un modelo tendente a la identificacion
de los efectos de los distintos tipos de riesgo. No obstante y, en concreto, para
aquellos relativos a la informacién financiera se aplica un modelo de control
interno con un enfoque “top-down” de identificacion de riesgos partiendo de
las cuentas mas significativas de los estados financieros y considerando
pardmetros relativos a impacto, probabilidad, caracteristicas de las cuentas y
del proceso de negocio.

El proceso de identificacion de riesgos, cuyo impacto potencial en los Estados
Financieros es significativo, considera aspectos cuantitativos tales como el
porcentaje que representa a nivel agregado la sociedad individual/cuenta
contable con respecto a los activos, ventas y resultado y otros aspectos
cualitativos.

Los factores de riesgo cualitativo consideran aspectos relativos a:

e Caracteristicas de la cuenta: Volumen de transacciones, juicio
requerido, complejidad del principio contable, condiciones externas.

e Caracteristicas del proceso: Complejidad del proceso, centralizacién
vs descentralizacion, automatizacion, interacciobn de terceros,
experiencia/madurez del proceso.

¢ Riesgo de fraude: Grado de estimacion y juicio, esquemas Yy fraudes
comunes en el sector/mercado en que opera, regiones geograficas,
transacciones inusuales y complejas, naturaleza de la automatizacion,
transacciones urgentes, relacion con sistemas de compensacion.

e Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso ha sido disefiado teniendo en cuenta los objetivos de la
informacion financiera contemplados en el documento de control interno
sobre la informacién financiera de las entidades cotizadas emitido por la
CNMV en junio de 2010.

En el contexto anterior y en el caso de los procesos asociados a la
informacién econémico-financiera el proceso se ha enfocado a analizar los
eventos que pudieran afectar a los objetivos de la informacién financiera
relacionados con la:

= Integridad.
= Validez.

= Valoracion.
= Corte.

= Registro.

»= Presentacion y desglose.

El modelo de evaluacion de los riesgos para la consecucion de los
objetivos relacionados con la fiabilidad de la informacion financiera
identifica los riesgos y procesos criticos con caracter anual y de manera
sistematica y objetiva.
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La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de
consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible
existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o
de propésito especial.

Conforme a las recomendaciones del Cédigo Unificado de Buen Gobierno,
el Consejo de Administracion, en el articulo 7.b.iv de su Reglamento,
establece la competencia de aprobar la creaciébn o adquisicién de
participaciones en entidades de propédsito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan, segun la legislacion vigente, la
consideracion de paraisos fiscales.

Adicionalmente, y en este contexto, la politica fiscal corporativa del Grupo
indica que Siemens Gamesa atendera en el desarrollo de sus actividades a
los principios de una ordenada y diligente politica tributaria plasmada en el
compromiso de:

e Evitar la utilizacién de estructuras artificiosas y/o de caracter opaco
con finalidades tributarias, entendiéndose por estas Ultimas
aguéllas que estén destinadas a impedir el conocimiento, por parte
de las Administraciones Tributarias competentes, del responsable
final de las actividades o el titular dltimo de los bienes o derechos
implicados.

e No constituir ni adquirir sociedades residentes en paraisos fiscales
con la finalidad de eludir obligaciones tributarias.

Asimismo, el Grupo Siemens Gamesa mantiene un registro, continuamente
actualizado, de todas las entidades juridicas que recoge la totalidad de las
participaciones, cualquiera que sea su naturaleza, ya sean directas o
indirectas, incluyendo, en su caso, tanto las sociedades instrumentales
como las de propésito especial.

A efectos de la identificacion del perimetro de consolidacién, de acuerdo
con los criterios previstos en la normativa internacional de contabilidad, la
sociedad mantiene y actualiza periédicamente una base de datos de todas
las sociedades que constituyen el Grupo Siemens Gamesa.

El Grupo dispone de un proceso establecido dentro del departamento
Financiero que garantiza el flujo necesario de autorizaciones en relacién
con las modificaciones del perimetro de consolidacién y las actualizaciones
de la base de datos de las sociedades.

En este contexto, en el establecido sistema de control interno de la
informaciéon financiera y formando parte del proceso prioritario de
consolidacion, se encuentra desarrollado el subproceso de identificacion
del perimetro de consolidacion.
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Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos
(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, fiscales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados
financieros.

Siemens Gamesa tiene implantado un proceso de gestion de riesgos
basado en la metodologia COSO y la norma ISO 31000 publicada en el
afio 2009 en un marco de referencia interno que denominamos ERM
(Enterprise Risk Management) y que, de acuerdo con la Politica de
Riesgos y Control Interno, considera cuatro categorias de riesgos que, a su
vez, agrupan otras subcategorias dentro de cada una de ellas:

e Estratégicos: Riesgos que estan directamente influenciados por
decisiones estratégicas, que surgen de estrategias a largo plazo o que
se relacionan con objetivos de alto nivel.

e Operacionales: Riesgos derivados de la actividad cotidiana y relativos
a la eficacia y eficiencia de las operaciones de la sociedad, incluidos
los objetivos de rendimiento y rentabilidad.

e Financieros: Riesgos derivados de operaciones financieras, del no
cumplimiento de los requisitos fiscales, de contabilidad y/o
presentacion de informes.

e Cumplimiento: Riesgos derivados del no cumplimiento del “Business
Conduct Guidelines”, de los requisitos legales, contractuales o
regulatorios.

La metodologia aplicada se traduce en un mapa de riesgos que es
actualizado periédicamente (normalmente con caracter trimestral).

e Qué drgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso se realiza en Ultima instancia por la Comision
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo de
Administracién, que se apoya en la Direccién de Auditoria Interna para
ejercitar su responsabilidad.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1.

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la
revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones
relevantes.

El Consejo de Administracion es el érgano de mayor nivel encargado de
supervisar y aprobar los estados financieros del grupo Siemens Gamesa.
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El Grupo envia trimestralmente informacién al mercado de valores. Dicha
informacién se prepara por la Direccién Financiera, que realiza una serie de
actividades de control durante el cierre contable para garantizar la fiabilidad
de la informacién financiera. Estos controles estan recogidos dentro del
proceso “Consolidacion y Cierre Financiero” del modelo SCIIF del Grupo.

El Departamento Financiero, mensualmente, envia a los diferentes
departamentos implicados en el proceso de cierre contable la planificacion y
guias para la elaboracion de la informacién financiera por parte de cada uno
de los departamentos asi como la fecha en la que debe ser reportada.

Los estados financieros del Grupo tienen los siguientes niveles de revision:

e Revision de la Direccion Financiera.

e Revision de Auditoria Interna

e Revisidn de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas del Consejo de Administracion.

e Aprobacién del Consejo de Administracion (semestrales y anuales).

Por otra parte, las cuentas anuales y los estados financieros intermedios
resumidos semestrales son objeto de auditoria y revision limitada,
respectivamente, por el auditor externo de cuentas.

Trimestralmente, se lleva a cabo un proceso interno de certificaciéon en todo el
grupo Siemens Gamesa. La Direccién de los diferentes niveles de la
organizacion, respaldada por las confirmaciones de las unidades de gestion
de negocio, asi como la gerencia de las sociedades del Grupo Siemens
Gamesa, confirma la exactitud de los datos financieros comunicados a la
Direccién corporativa, cumplimiento de la regulacion y normativa, certificacion
de las cuentas bancarias e independencia con respecto del auditor externo del
Grupo Siemens Gamesa.

Adicionalmente, al cierre de cada ejercicio fiscal, se realiza una evaluacién del
disefio y la efectividad operativa del sistema de control implementado. La
Direccion de los diferentes niveles de la organizacién, respaldada por las
confirmaciones de la gerencia de las sociedades del Grupo Siemens Gamesa,
confirma el cumplimiento de su responsabilidad de establecer y mantener un
sistema de control interno eficaz. Se realizan informes sobre la eficacia de los
sistemas de control interno incluyendo las deficiencias que pueden impedir el
logro o desarrollo de los objetivos clave del negocio o aquellas que tienen un
impacto material en los estados financieros.

Los estados financieros se elaboran en base a un calendario de reporting y
fechas de entrega, conocidas por todos los participantes en el proceso,
teniendo en cuenta los plazos legalmente establecidos.

Las actividades de control disefiadas para cubrir los riesgos previamente
identificados, conforme se ha hecho referencia en el capitulo anterior, se
efectian tanto a nivel de la Direccién en un entorno Corporativo, realizando
revisiones analiticas de la informacién reportada, como a nivel de cada una de
las unidades de negocio desde un punto de vista mas operativo y concreto
mediante la identificacion de los correspondientes procesos y subprocesos
conforme a las distintas estructuras organizativas locales.

Los procesos considerados con riesgo de impacto material en la elaboracién
de la informacion financiera se representan a través de flujogramas y matrices
de riesgos y controles en las que se identifican las actividades de control
relevantes.
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F.3.2.

Entendemos de especial relevancia las actividades de control relacionadas
con los siguientes aspectos:

Reconocimiento de ingresos, grado de avance y cobro.
Capitalizacion de gastos de promocion de parques edlicos.
Provisién para garantias.

Activos materiales.

Gestion de coberturas.

Compras.

Consolidacion y Cierre Financiero.

Test de recuperacién del Fondo de Comercio

Durante 2018 y en el contexto de mejora continua del modelo, Siemens
Gamesa ha continuado trabajando en la optimizacién y adaptacién del mismo
a las mejores practicas del sector.

El sistema establecido supone un proceso continuo, en la medida en que los
responsables y los propietarios de los procesos de control interno elaboran,
revisan y actualizan las actividades y procedimientos de control con el apoyo
del Departamento RIC.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios,
operacion de los mismos, continuidad operativa y segregaciéon de funciones)
que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

La Direccion de Siemens Gamesa reconoce como activos estratégicos para el
negocio la informacién y los activos que le dan soporte por lo que manifiesta
su determinacion en alcanzar los niveles de seguridad necesarios que
garanticen su proteccion, en términos de disponibilidad, confidencialidad,
integridad, autenticacion y trazabilidad.

Como parte de este compromiso, Siemens Gamesa, dispone de un manual de
politicas de seguridad de la informacién que se aplica en todas las areas que
conforman la compafia y cuyo objetivo es preservar la confidencialidad, la
integridad y la disponibilidad de la informacion.

Con caracter especifico, dentro del alcance del modelo SCIIF de Siemens
Gamesa se ha desarrollado el proceso de controles generales de Sistemas de
Informacién. Este proceso se ha desglosado a su vez en diversos sub-
procesos, para los cuales se han disefiado y establecido diversos controles.

Para las sociedades integrantes del Grupo, estos sub-procesos, asi como sus
principales actividades de control, son los siguientes:

e Copias de seguridad: La continuidad del negocio en lo relativo a la
recuperacién a tiempo de datos de negocio esenciales en el caso de
un desastre mediante la duplicacion de infraestructuras criticas y la
realizacion periddica de copias de seguridad de la informacién en
ubicaciones fisicas separadas, y de una politica de revision y control
de la integridad de las copias realizadas.
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e Seguridad de acceso fisico al Centro de Procesamiento de Datos
(CPD): Entre otras actividades de control fisico, el departamento de
Sistemas restringe el acceso a personal autorizado en diversas areas
donde se encuentran elementos informaticos clave de la Sociedad, y
dichas ubicaciones se monitorizan con sistemas de control y
seguridad adecuados.

e Seguridad de acceso l6gico tanto interno como externo: A nivel de
seguridad légica existen y estan definidas, configuradas e
implementadas las técnicas y herramientas que permiten restringir,
sélo a las personas autorizadas en funcion de su rol-funcién, los
accesos a las aplicaciones informaticas y bases de datos de
informacién, mediante procedimientos y actividades de control, entre
otras, de revision de los usuarios y roles asignados, de encriptacion
de informacion sensible, de gestion y modificacion periédica de
contrasefias de acceso, de control de descargas no autorizadas de
aplicaciones informaticas, y de analisis de incidencias de seguridad
identificadas.

e Controles relativos al mantenimiento e implementacion de
aplicaciones informaticas: Entre otros, estdn definidos e
implementados los procesos de solicitud y aprobacion a nivel
adecuado de nuevas aplicaciones informéticas, de definicion de las
politicas de versionado y mantenimiento de las aplicaciones
existentes y sus planes de accion asociados, de definicién de los
distintos planes de implantacién y migraciéon de aplicaciones, de
validacion y control de cambios en la evoluciéon de las aplicaciones, y
de gestion de riesgos mediante entornos separados para la operacion
y las pruebas y simulacién. Controles relativos a garantizar que las
aplicaciones han sido verificadas y actualizadas por las respectivas
autoridades competentes antes de su lanzamiento en vivo.

e Controles relativos a la Segregacion de funciones: Matriz
aprobada de segregacion de funciones, conforme a la que se asignan
los diferentes roles a usuarios de acuerdo con las necesidades
identificadas, sin permitir excepciones. Revision periédica y
aprobacion de los diferentes roles asignados, asi como de las
reasignaciones, actualizaciones, eliminacién de usuarios,
comprobacion de usuarios no frecuentes o no utilizados, etc.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la
gestién de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos
aspectos de evaluacion, calculo o valoraciébn encomendados a expertos
independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Siemens Gamesa subcontrata la ejecucion de ciertas actividades rutinarias de
procesamiento de transacciones con un impacto en la informacién financiera
(cuentas por pagar, néminas, registro de facturas, ...) a centros de servicio
compartido interno o proveedores de servicios externos. En los casos en que
se produce esta subcontratacién, la misma esta respaldada por un contrato de
servicios en condiciones de plena competencia que indique claramente el
servicio prestado y los medios que el proveedor utilizara para prestar los
servicios; garantizando razonablemente la formacion técnica, la independencia
y la competencia de la parte subcontratada.

82



En cualquier caso las actividades externalizadas referidas basicamente a
diferentes procesos administrativos en delegaciones y pequefas sociedades
filiales estan sustentadas en un contrato de contraprestacion de servicios
donde se indica claramente el servicio que se presta y los medios que el
proveedor, profesional externo del maximo nivel, va a proporcionar para
cumplir los servicios; lo que asegura de manera razonable la capacitacion
técnica, independencia y competencia del subcontratado.

Asi mismo, existe un procedimiento interno para la contratacién de servicios
que establece el requerimiento de determinados niveles de aprobacion en
funcion de la cuantia de que se trate.

El modelo SCIIF de Siemens Gamesa identifica las actividades de control en
las que la valoracién de un tercero es requerida. En este aspecto, se han
identificado actividades subcontratadas relativas principalmente a la valoracion
de derivados, aspectos legales, activos y pagos basados en acciones.

La contratacion de dichos servicios se realiza por los responsables de las
areas correspondientes, asegurando de manera razonable la competencia y
capacitacién técnica y legal de los subcontratados, revisando en su caso las
evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por externos.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1.

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (area o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacién fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

La Direccién Financiera, entre otras funciones, es la encargada de identificar,
definir, mantener actualizadas y comunicar las politicas contables que afectan
a Siemens Gamesa asi como de responder a las consultas de caracter
contable que puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las
distintas areas geogréaficas y unidades de negocio. En este contexto mantiene
una estrecha y fluida relacion con las areas de control de gestién de las
distintas areas geogréficas y unidades de negocio.

Adicionalmente, el Departamento Financiero es el encargado de informar al
Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo
de Administracion y/o a cualquier otro érgano que corresponda sobre
aspectos especificos de la normativa contable, los resultados de su aplicacion
y su impacto en los estados financieros.

La compafiia dispone de un manual contable, en el que se determina y se
explican las normas de preparacion de la informacion financiera y como deben
ser aplicadas dichas normas a las operaciones especificas de la compafiia.
Este documento se actualiza de forma periddica, por lo que las posibles
modificaciones o actualizaciones significativas realizadas se comunican a las
sociedades a las que les sean de aplicacion.

En aquellas ocasiones en las que la aplicacion de la normativa contable es
especialmente compleja, se comunica a los auditores externos cudl ha sido la
conclusioén del andlisis contable realizado, solicitando su posicién con respecto
a la conclusion alcanzada.

83



F.4.2.

Las politicas contables aplicadas por el Grupo se encuentran desglosadas en
sus cuentas anuales y estan en consonancia con aquellas que le resultan de
aplicacion conforme la normativa vigente.

En el caso de la existencia de cambios normativos afectos a la informacion
financiera que tengan impacto en los Estados Financieros, es responsabilidad
del Departamento Financiero, el revisar, analizar y actualizar las normas
contables asi como la supervision de la adopcién de nuevos estandares o
revisados de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y
aquellas normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han
entrado en vigor. Asimismo, esta Direccion es la encargada de comunicar las
modificaciones o actualizaciones tanto a los departamentos de la compafiia
como a las filiales.

Mecanismos de captura y preparaciéon de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacién y preparacién de la informacion financiera se
lleva a cabo de manera centralizada. En este proceso se utilizan como “inputs”
los estados financieros reportados por las filiales del Grupo en los formatos
establecidos, asi como el resto de informacion financiera requerida tanto para
el proceso de armonizacion contable como para la cobertura de las
necesidades de informacion establecidas.

El Grupo Siemens Gamesa utiliza una herramienta informatica que recoge los
estados financieros individuales y facilita el proceso de consolidacion y
elaboracién de la informacion financiera. Dicha herramienta permite centralizar
en un dnico sistema toda la informacion resultante de la contabilidad de las
empresas individuales pertenecientes al grupo.

En este contexto se establece de manera centralizada por el Departamento de
Consolidacion y Reporting un plan de cierre trimestral, semestral y anual que
distribuye entre todos y cada uno de los grupos y subgrupos las oportunas
instrucciones en relacion con el alcance del trabajo requerido, fechas clave del
“reporting”, documentacion estandar a enviar y fechas limite de recepcion y
comunicacién. Las instrucciones contemplan, entre otros aspectos, paquete
de reporting/consolidacion, cierre preliminar, facturacion inter-compafiias,
inventarios fisicos, confirmacién y conciliaciones saldos inter-grupo, cierre final
y de asuntos pendientes.

El contenido del mencionado “reporting” es revisado periddicamente al objeto

de que responda a los oportunos requerimientos de desglose en las cuentas
anuales.
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F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1.

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por la comision de
auditoria asi como si la entidad cuenta con una funciéon de auditoria interna
que tenga entre sus competencias la de apoyo a la comisién en su labor de
supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF. Asimismo se
informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica
sus resultados, si la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras, y si se ha considerado su impacto en la
informacidn financiera.

Existe una comunicacién fluida entre la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion, la Alta Direccion, el
Director de Control Interno y Riesgos, el Director de Auditoria Interna y los
Auditores Externos de cuentas de forma que la Comisiéon de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion
disponga de la informacion necesaria para desempefiar sus funciones
relativas a su responsabilidad de supervisién del SCIIF.

De forma especifica, en relacion con las actividades de supervision del SCIIF
realizadas por la Comisibn de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas del Consejo de Administracién en el ejercicio, ésta ha
desarrollado, entre otras, las siguientes actividades:

e Ha revisado las cuentas anuales del Grupo y la informacién financiera
periddica, trimestral y semestral, que debe suministrar el Consejo de
Administracion a los mercados y a sus oOrganos de supervision,
vigilando el cumplimiento de los requerimientos legales y la correcta
aplicacibn en su elaboracién de los principios de contabilidad
generalmente aceptados.

e En las labores de supervision del Departamento de Auditoria Interna,
ha aprobado el plan de auditoria anual y su presupuesto que habilita
los medios humanos y materiales, internos y externos, del
mencionado departamento.

e Ha analizado el plan de auditoria de los Auditores Externos, que
incluye los objetivos de auditoria basados en la evaluacion de riesgos
de informacion financiera, asi como las principales areas de interés o
transacciones significativas objeto de revision en el gjercicio.

e Ha revisado con los auditores externos y con Auditoria Interna las
debilidades del control interno detectadas, en su caso, en el desarrollo
de los distintos trabajos de auditoria y revision.

Siemens Gamesa cuenta con un Departamento de Auditoria Interna, que tiene
entre sus competencias, la de apoyo a la Comisién en su labor de supervision
del sistema de control interno. Al objeto de velar por su independencia la
funcién de auditoria interna depende jerarquicamente del Consejo de
Administracion y, en su representacion, de su Presidente, y funcionalmente de
la Comision.
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F.5.2.

Con el objetivo de posibilitar esta supervision del sistema de control interno,
los servicios de Auditoria Interna atienden los requerimientos de la Comision
en el ejercicio de sus funciones, participando de manera habitual y siempre
gue se requiere en las sesiones de la Comision de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion.

El plan anual de auditoria interna, presentado y aprobado por la Comision,
incluye la realizacién de revisiones del SCIIF estableciéndose prioridades de
revision en funcion de los riesgos identificados.

La funcion de Auditoria Interna ha realizado auditorias a determinados riesgos
significativos conforme a su Plan anual de Auditorias 2018, y reportado, si
procediera, los correspondientes informes al Comité de Direccién y a la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del Consejo
de Administracion.

En relacion con el SCIIF, la funcion de Auditoria Interna realiza procedimientos
de revisién analitica en cada uno de los cierres mensuales de los estados
financieros consolidados que suponen, entre otros aspectos, analisis de
variaciones, transacciones inusuales, calculos globales, etc. Ademas, lleva a
cabo diversas evaluaciones independientes de los controles clave del SCIIF
en todo el grupo Siemens Gamesa, en apoyo a la evaluacion de eficacia
operativa del disefio dentro del marco general SCIIF establecido por el
Departamento RIC.

Por otra parte existen reuniones entre la Comision de Auditoria, Cumplimiento
y Operaciones Vinculadas del Consejo de Administracion, la Direccion
Financiera y los Auditores Externos para aquellas consultas relacionadas con
cuestiones importantes o cuando un area de principios contables
generalmente aceptados es de especial complejidad.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos puedan comunicar a la alta direccién y a la comision
de auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo,
informara de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas del
Consejo de Administracién mantiene reuniones regulares con los auditores
externos, con auditoria interna, con RIC y con la direccion responsable de
elaborar la informacion financiera para comentar cualquier aspecto relevante
Y, en su caso, discusion sobre debilidades significativas de control interno
identificadas.

En las reuniones de la Comision con los auditores de cuentas se revisan las
cuentas anuales del Grupo asi como aquella informacién financiera periodica
gue debe suministrar el Consejo de Administracion a los mercados y a sus
Organos de supervision, vigilando el cumplimiento de los requerimientos
legales y la correcta aplicacion en su elaboracién de los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

86



F.6 Otrainformacién relevante

No existe otra informacién relevante respecto del SCIIF que no haya sido incluida en el
presente informe.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a
revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el
informe correspondiente como anexo. En caso contrario, deberia informar de
Sus motivos.

Siemens Gamesa ha solicitado al auditor externo emitir un informe de revision
de la informacién relativa al SCIIF incluida en este apartado F del Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente al ejercicio 2018.
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[©]

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO
CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del
Cédigo de buen gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga 0 se siga parcialmente, se debera
incluir una explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los
inversores y el mercado en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el
proceder de la sociedad. No seran aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero méaximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que
dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisiciébn de sus
acciones en el mercado.

Cumple X Explique o

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas
definan publicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre
ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que puedan presentarse.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la
difusiéon por escrito del informe anual de gobierno corporativo, el presidente del
consejo de administracién informe verbalmente a los accionistas, con suficiente
detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la sociedad v,
en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafia no sigue alguna de las
recomendaciones del Cédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las
reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto que sea plenamente
respetuosa con las normas contra el abuso de mercado y dé un trato semejante a
los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web,
incluyendo informacién relativa a la forma en que la misma se ha puesto en
practica e identificando a los interlocutores o responsables de llevarla a cabo.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de
delegacién de facultades, para emitir acciones o valores convertibles con
exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un importe superior al 20%
del capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de
acciones o de valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcién
preferente, la sociedad publique inmediatamente en su pagina web los informes
sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a
continuaciéon, ya sea de forma preceptiva o voluntaria, los publiquen en su
pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la junta general
ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre laindependencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de
nombramientos y retribuciones.

c) Informe delacomisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién
de las juntas generales de accionistas.

Cumple X Explique o

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procure
presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin limitaciones ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en
gue existan salvedades, tanto el presidente de la comisiéon de auditoria como los
auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de
dichas limitaciones o salvedades.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o
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9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los
requisitos y procedimientos que aceptara para acreditar la titularidad de
acciones, el derecho de asistencia a la junta general de accionistas y el ejercicio
o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de
sus derechos alos accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

10. Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la
celebracion de la junta general de accionistas, el derecho a completar el orden
del dia 0 a presentar nuevas propuestas de acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de
acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delegacién de
voto o0 voto a distancia con las modificaciones precisas para que puedan
votarse los nuevos puntos del orden del dia y propuestas alternativas de
acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

¢) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique
las mismas reglas de voto que a las formuladas por el consejo de
administracién, incluidas, en particular, las presunciones o deducciones
sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del
voto sobre tales puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple o Cumple parcialmente X Explique o No aplicable o
Explicacion:

La Normativa interna de la Sociedad da cumplimiento a los apartados a), b) y d) de la
Recomendacion.

En relacion al apartado c), el articulo 31.7 del Reglamento de la Junta General de
Accionistas de SIEMENS GAMESA, el cual regula el sistema de determinacién del
sentido del voto, establece un sistema de deduccién diferente para la votacion de
propuestas del Consejo de Administracion relativa a asuntos incluidos en el Orden del
Dia de la que se aplicaria para la votacién de propuestas de acuerdos relativa a
asuntos no comprendidos en el Orden del Dia o no formuladas por el Consejo de
Administracion.

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la
junta general de accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general
sobre tales primas y que dicha politica sea estable.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable X
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12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de
propésito e independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los
accionistas que se hallen en la misma posiciéon y se guie por el interés social,
entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo
plazo, que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la
empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y
reglamentos y de un comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto
a los usos y a las buenas practicas comunmente aceptadas, procure conciliar el
propio interés social con, segln corresponda, los legitimos intereses de sus
empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de
interés que puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la
compafiia en la comunidad en su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

13. Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un
funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre
cinco y quince miembros.

Cumple X Explique o

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccién de consejeros
que:

a) Sea concretay verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidon se fundamenten en
un analisis previo de las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezcala diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de
administracion se recoja en el informe justificativo de la comision de
nombramientos que se publique al convocar la junta general de accionistas a la
gue se someta la ratificaciéon, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el
afio 2020 el numero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de
miembros del consejo de administracion.

La comisiéon de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la
politica de seleccion de consejeros y se informara de ello en el informe anual de
gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o
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15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria

del consejo de administracion y que el nUmero de consejeros ejecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
sociedad.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no

17.

ejecutivos no sea mayor que la proporcidn existente entre el capital de la
sociedad representado por dichos consejeros y el resto del capital.

Este criterio podré atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracion de
significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el consejo de administracion y no tengan vinculos entre si.

Cumple X  Explique o

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del
total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o
cuando, aun siéndolo, cuente con un accionista o0 varios actuando
concertadamente, que controlen méas del 30% del capital social, el nUmero de
consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de
consejeros.

Cumple X  Explique o

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan

actualizada, la siguiente informacion sobre sus consejeros:
a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de
sociedades cotizadas, asi como sobre las demas actividades retribuidas que
realice cualquiera que sea su naturaleza.

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en
el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con
quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como
de las posteriores reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

92



19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la
comision de nombramientos, se expliquen las razones por las cuales se hayan
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las que
no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacién accionarial sea igual o
superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable X

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
guien representen transmita integramente su participacion accionarial. Y que
también lo hagan, en el nUmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje
su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de
sus consejeros dominicales.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

21. Que el consejo de administracién no proponga la separacion de ningin consejero
independiente antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera
sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el consejo de
administracion previo informe de la comisién de nombramientos. En particular,
se entenderd que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos 0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo
necesario al desempefio de las funciones propias del cargo de consejero,
incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en algunas de las
circunstancias que le hagan perder su condicidon de independiente, de acuerdo
con lo establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones
corporativas similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de administracion
vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la
recomendacién 16.

Cumple X  Explique o

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar
y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a informar al consejo de
administraciéon de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el
consejo de administracién examine el caso tan pronto como sea posible y, a la
vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero
continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta,
de forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren

gue alguna propuesta de decision sometida al consejo de administracion puede
ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial, los
independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas
no representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o
reiteradas sobre las que el consejero hubiera formulado serias reservas, este
sague las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las
razones en la carta a que se refiere la recomendacioén siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion,
aungue no tengala condiciéon de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

24. Que cuando, ya sea por dimisibn o por otro motivo, un consejero cese en su

25.

26.

cargo antes del término de su mandato, explique las razones en una carta que
remitira a todos los miembros del consejo de administraciéon. Y que, sin perjuicio
de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se
dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no
ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo
de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de
sociedades de los que pueden formar parte sus consejeros.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para
desempefiar con eficacia sus funciones y, al menos, ocho veces al afio,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio,
pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del
dia inicialmente no previstos.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o
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27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y
se cuantifiquen en el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando
deban producirse, se otorgue representacién con instrucciones.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna
propuesta o, en el caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales
preocupaciones no queden resueltas en el consejo de administracién, a peticion
de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros
puedan obtener el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones
incluyendo, si asi lo exigieran las circunstancias, asesoramiento externo con
cargo ala empresa.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para
el ejercicio de sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros
programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo
aconsejen.

Cumple X  Explique o No aplicable o

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre
los que el consejo de administracién deberé adoptar una decisién o acuerdo para
gue los consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la
informacién precisa para su adopcién.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera
someter a la aprobacidon del consejo de administracién decisiones o acuerdos
gue no figuraran en el orden del dia, sera preciso el consentimiento previo y
expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el
accionariado y de la opinién que los accionistas significativos, los inversores y
las agencias de calificacién tengan sobre la sociedad y su grupo.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de
administracion, ademas de ejercer las funciones que tiene legal vy
estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de administracién un
programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion
peridédica del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la
sociedad; sea responsable de la direcciéon del consejo y de la efectividad de su
funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente tiempo de discusién a
las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion de
conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del
consejo de administracion, ademdas de las facultades que le corresponden
legalmente, le atribuya las siguientes: presidir el consejo de administracion en
ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de existir; hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse
una opinidn sobre sus preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno
corporativo de la sociedad; y coordinar el plan de sucesion del presidente.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

35. Que el secretario del consejo de administracién vele de forma especial para que
en sus actuaciones y decisiones el consejo de administracidon tenga presentes
las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo de buen
gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple X  Explique o

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su
caso, un plan de accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracién.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de
administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer
ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencion
alos responsables de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacién de las distintas comisiones se partira del
informe que estas eleven al consejo de administracion, y para la de este ultimo,
del que le eleve la comisién de nombramientos.
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37.

38.

39.

40.

41.

Cada tres afios, el consejo de administracién sera auxiliado para la realizacién de
la evaluacién por un consultor externo, cuya independencia serd verificada por la
comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo
mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo deberan ser
desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual
de gobierno corporativo.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las
diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo de
administracién y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable X

Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos
tratados y de las decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los
miembros del consejo de administracion reciban copia de las actas de las
sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable X

Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente,
se designen teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de
contabilidad, auditoria o gestibn de riesgos, y que la mayoria de dichos
miembros sean consejeros independientes.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

Que bajo la supervisién de la comision de auditoria, se disponga de una unidad
gue asuma la funciéon de auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de
los sistemas de informacion y control interno y que funcionalmente dependa del
presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna
presente a la comisién de auditoria su plan anual de trabajo, informe
directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo y someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o
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42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisidon de auditoria
las siguientes funciones:

1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a)

b)

c)

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién
financiera relativa a la sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

Velar por la independencia de la unidad que asume la funciéon de auditoria
interna; proponer la selecci6n, nombramiento, reeleccibn y cese del
responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese
servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo, asegurandose de que
su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes de la
sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que
la alta direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y se considera
apropiado, anonima, las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la
empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a)

En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la
hubieran motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su

c)

d)

calidad ni su independencia.

Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el
cambio de auditor y lo acompafe de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su
contenido.

Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el
pleno del consejo de administracion para informarle sobre el trabajo realizado
y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la sociedad. e)
Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes
sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la
concentraciéon del negocio del auditor y, en general, las demas normas sobre
independencia de los auditores.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o
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43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de
la sociedad, e incluso disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro
directivo.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

44, Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de
modificaciones estructurales y corporativas que proyecte realizar la sociedad
para su anédlisis e informe previo al consejo de administracion sobre sus
condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso, sobre
la ecuacion de canje propuesta.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o
45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y
reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los
financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en
caso de que llegaran a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar
y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos
fuera de balance.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

46. Que bajo la supervisién directa de la comisién de auditoria o, en su caso, de una
comision especializada del consejo de administracion, exista una funcion interna
de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno
de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de
riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan, y cuantifican
adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las
decisiones importantes sobre su gestién.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos
adecuadamente en el marco de la politica definida por el consejo de
administracion.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o
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47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la
comision de nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren
separadas— se designen procurando que tengan los conocimientos, aptitudes y
experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a desempefar y que
la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de
nombramientos y con una comisién de remuneraciones separadas.

Cumple o Explique X No aplicable o

Explicacion:

El Consejo de Administracion de SIEMENS GAMESA estd compuesto por trece
miembros, cinco de los cuales ostentan la categoria de independientes siguiendo las
recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades cotizadas. La mayoria
de los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de SIEMENS
GAMESA (compuesta por cinco miembros) ostentan la categoria de independientes.
Tres de los cinco miembros del Consejo de Administracion -calificados como
independientes forman parte de la citada Comision. Si se decidiera separar en dos
comisiones diferentes la actual Comision de Nombramientos y Retribuciones, la
composicion de ambas Comisiones resultantes, seria practicamente idéntica.

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-
ministracion y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate
de materias relativas alos consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que
tome en consideracion, por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales
candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que,
ademas de las funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los
contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la
sociedad.

c) Revisar periodicamente la politica de remuneraciones aplicada a los
consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas retributivos con acciones
y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea
proporcionada a la que se pague a los demés consejeros y altos directivos de
la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la
independencia del asesoramiento externo prestado ala comisién.
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e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos
directivos contenida en los distintos documentos corporativos, incluido el
informe anual sobre remuneraciones de los consejeros.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

51. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la

52.

sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos y altos directivos.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o

Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de
supervision y control figuren en el reglamento del consejo de administracion y
que sean consistentes con las aplicables a las comisiones legalmente
obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con
mayoria de consejeros independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracidén designe a los miembros de estas comisiones
teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros y los cometidos de cada comision, delibere sobre sus propuestas
e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del
trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo
consideren necesario para el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondré a disposicién de todos
los consejeros.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los

codigos internos de conducta y de la politica de responsabilidad social
corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias comisiones del consejo de
administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos, la
comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una
comision especializada que el consejo de administracion, en ejercicio de sus
facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto, a las que
especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las
reglas de gobierno corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e
inversores, incluyendo los pequefios y medianos accionistas.
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c) La evaluacion periddica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo
de la sociedad, con el fin de que cumpla su mision de promover el interés
social y tenga en cuenta, segun corresponda, los legitimos intereses de los
restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad,
velando por que esté orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social
corporativa y la evaluacién de su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacién de los procesos de relaciéon con los distintos
grupos de interés.

g) La evaluacién de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —
incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales,
politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre
diversidad, conforme a la normativa aplicable y a los estandares
internacionales de referencia.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o
compromisos que la empresa asuma voluntariamente en su relacién con los
distintos grupos de interés e identifique al menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el
desarrollo de instrumentos de apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente
y las cuestiones sociales.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas,
empleados, clientes, proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente,
diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los derechos humanos vy
prevencién de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de
las practicas concretas sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y
su gestién.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la éticay la conducta
empresarial.

f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de
interés.

g) Las practicas de comunicacidon responsable que eviten la manipulacién
informativa y protejan la integridad y el honor.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o
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55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién,
sobre los asuntos relacionados con la responsabilidad social corporativa,
utilizando para ello alguna de las metodologias aceptadas internacionalmente.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

56. Que laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los
consejeros del perfil deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija, pero no tan elevada como para comprometer
laindependencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple X  Explique o

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables
ligadas al rendimiento de la sociedad y al desempefio personal, asi como la
remuneracion mediante entrega de acciones, opciones o derechos sobre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas de
ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u
otros sistemas de prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracién a los consejeros
no ejecutivos cuando se condicione a que las mantengan hasta su cese como
consejeros. Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones que el consejero
necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los
limites y las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones
guardan relacién con el rendimiento profesional de sus beneficiarios y no
derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del sector de
actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y
medibles y que dichos criterios consideren el riesgo asumido para la
obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros
gue sean adecuados para la creacion de valor a largo plazo, como el
cumplimiento de las reglas y los procedimientos internos de la sociedad y de
sus politicas para el control y gestién de riesgos.
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59.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de
objetivos a corto, medio y largo plazo, que permitan remunerar el rendimiento
por un desempefio continuado durante un periodo de tiempo suficiente para
apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que los
elementos de medida de ese rendimiento no giren UGnicamente en torno a
hechos puntuales, ocasionales o extraordinarios.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la
remuneracion se difiera por un periodo de tiempo minimo suficiente para
comprobar que se han cumplido las condiciones de rendimiento previamente
establecidas.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en

61.

cuenta las eventuales salvedades que consten en el informe del auditor externo y
minoren dichos resultados.

Cumple o Cumple parcialmente o Explique o No aplicable X

Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros
referenciados a su valor.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones

correspondientes a los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir
la propiedad de un nimero de acciones equivalente a dos veces su remuneracion
fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta transcurrido un plazo
de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite
enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad

reclamar el reembolso de los componentes variables de la remuneracion cuando
el pago no haya estado ajustado a las condiciones de rendimiento o cuando se
hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede acreditada con
posterioridad.

Cumple X  Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido

equivalente a dos afios de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que
la sociedad haya podido comprobar que el consejero ha cumplido con los
criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple X Cumple parcialmente o Explique o No aplicable o
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OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las
entidades del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe,
pero que sea necesario incluir para recoger una informaciéon mas completa y razonada sobre
la estructura y practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

(A.3)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado A.3 se informa que la Junta
General de Accionistas de SIEMENS GAMESA celebrada el 23 de marzo de 2018 aprobé un
“Plan de Incentivos a Largo Plazo” (en adelante, ILP) para el periodo comprendido entre los
ejercicios 2018 y 2020 que comprende la entrega de acciones de la Sociedad ligado a la
consecuciéon de determinados objetivos estratégicos, dirigido, entre otros, al Consejero
Delegado, don Markus Tacke.

Tal y como se comunicé a la CNMV con fecha 20 de abril de 2018, el Consejo de
Administracion asign6 a don Markus Tacke un total de 56.180 stock awards
correspondientes al ciclo FY2018 del citado ILP. Los stock awards serviran como referencia
para determinar el numero final de acciones a entregar a cada Beneficiario del ILP en
funcion del grado de consecucion de los objetivos establecidos para cada Ciclo del Plan vy,
por tanto, suponen una mera expectativa de derecho.

(A.8)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado A.8 se sefala que Siemens
Gamesa suscribié el 10 de julio de 2017 un contrato de liquidez con Santander Investment
Bolsa, el cual entré en vigor y fue comunicado a la CNMV el 11 de julio de 2017 mediante
Hecho Relevante (nimero 254428).

Asimismo, se ha comunicado a la CNMV las operaciones realizadas durante el ejercicio
2018 al amparo del referido contrato de liquidez mediante las comunicaciones de Hecho
Relevante numeros 257734, 260430, 263817 y 267611.

Por dltimo se indica que, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
Siemens Gamesa comunico a la CNMV con fecha 8 de noviembre de 2018 la adquisicién de
6.941.282 acciones directas de autocartera, por un total de 1,019% del capital social, tras
haber superado el umbral del 1% de los derechos de voto desde la anterior comunicacion
anéloga efectuada.

(B.4)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado B.4 indicar que veintisiete
accionistas titulares de un total de ciento setenta y dos mil cuarenta y seis (172.046)
acciones utilizaron el sistema de voto electrénico en la Junta General Ordinaria de
Accionistas del ejercicio 2018.
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(C.1.2)

Como complemento a la informacion recogida en el apartado C.1.2 se sefala que el Consejo
de Administracion de SIEMENS GAMESA acord6, en su sesion de 20 de octubre de 2017, el
nombramiento de don Juan Antonio Garcia Fuente como Vicesecretario no miembro del
Consejo de Administracion.

Asimismo se sefiala que tras la dimisién presentada por el consejero independiente don Luis
Javier Cortés Dominguez, con fecha 30 de agosto de 2017, como miembro del Consejo de
Administracién y por lo tanto asimismo como miembro de la Comisién de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, el Consejo de Administracion, en su reuniéon de 20
de octubre de 2017, aprobd el nombramiento por cooptacion de don Alberto Alonso Ureba
como consejero independiente de la Sociedad, cargo que le fue ratificado y para el que fue
reelegido en la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2018.

Se destaca asimismo que el Consejo de Administracion en su reunién de fecha 16 de
octubre de 2018 tomo conocimiento formal de la renuncia voluntaria presentada por dofia
Rosa Maria Garcia Garcia, consejera no ejecutiva dominical, a su cargo de Vocal del
Consejo de Administracion y, consecuentemente, al cargo de Presidenta del Consejo de
Administracién de la Sociedad, la cual fue presentada en la misma sesion con fecha de
efectividad del 1 de diciembre de 2018. En la misma reunién el Consejo de Administracion
aprobd, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, el nombramiento
por cooptacion de don Miguel Angel Lopez Borrego como nuevo consejero no ejecutivo
dominical y como Presidente del Consejo de Administracién de la Sociedad, en sustitucion
de dofia Rosa Maria Garcia Garcia una vez su renuncia devenga efectiva. El nombramiento
del sefior L6pez Borrego como Vocal y como Presidente del Consejo de Administracion sera,
por tanto, efectivo en fecha 1 de diciembre de 2018. El nombramiento de don Miguel Angel
Lopez Borrego se sometera a su ratificacion en la préoxima Junta General de Accionistas.

(C.1.3)
Como complemento a la informaciéon suministrada en el apartado C.1.3 se hace una remisién
a la nota incluida en el presente apartado H sobre el apartado C.1.2 en relacién a la

composicidn del Consejo de Administracion.

Igualmente, como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.3 se
recoge a continuacion un breve perfil de los Consejeros Ejecutivos y Dominicales:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Markus Tacke

Natural de Frankfurt (Alemania), ocupa en la actualidad el cargo de Consejero Delegado de
SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Es Ingeniero Mecéanico por la Universidad Técnica de Darmstadt (Alemania), Master en

Ingenieria por Cornell University (Ithaca, EE.UU) (Beca DAAD) y Doctor en Ingenieria por la
Universidad Técnica de Darmstadt (Alemania).
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Posee una amplia experiencia en el sector industrial. Comenzé su carrera profesional en
Ways & Freytag AG, y en 1998 se incorpor6 al grupo Siemens, donde ha ocupado diversos
puestos de responsabilidad, entre los que destacan: director de fabricacion de segmentos
rotores en la planta de turbinas de Siemens AG en Berlin, director de la division de
produccion del segmento industrial de produccion de turbinas industriales de vapor, Y,
posteriormente, director de esta rama de negocio y consejero delegado al frente de la
misma, asi como de la rama de negocios de hidrocarburos.

Desde agosto de 2013 hasta abril de 2017, don Markus Tacke ostentd el consejero delegado
del negocio de energia edlica de Siemens.

Carlos Rodriguez-Quiroga Menéndez

Natural de Madrid. Ocupa en la actualidad el cargo de Vocal-Secretario del Consejo de
Administracién y de Secretario (no miembro) de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid.

Diplomado en Derecho del Trabajo por la Escuela de Practica Juridica de Madrid.

Diplomado en Relaciones de Trabajo Comparado y de las Comunidades Europeas por la
Secretaria de Estado para las Relaciones con las Comunidades Europeas.

Abogado en ejercicio.
En la actualidad desarrolla funciones de Consejero, entre otras, en las siguientes

sociedades: Audiovisual Espafiola 2000, S.A., Rodriguez-Quiroga Abogados, S.L. y Patrono
de la Fundacion Pro Real Academia de Jurisprudencia y Legislacion.

CONSEJEROS DOMINICALES

Rosa Maria Garcia Garcia

Natural de Madrid, ocupa en la actualidad el cargo de Presidenta del Consejo de
Administracién de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciada en Matematicas por la Universidad Autonoma de Madrid.

En la actualidad ocupa, desde el mes de octubre de 2011, el cargo de Presidenta y
Consejera Delegada de Siemens, S.A. y, desde junio de 2016, el cargo de Presidenta de la
Cémara de Comercio alemana en Espafia.

A lo largo de su carrera profesional ha ocupado distintos puestos directivos en WordPerfect
y NEC Group vy, posteriormente, en Microsoft, desde donde ha contribuido al desarrollo de
diversos proyectos estratégicos, en los que ha desempefiado, entre otros, los siguientes
cargos: directora de soporte técnico en Microsoft Ibérica, directora de proyectos corporativos
estratégicos en Microsoft Corporation, directora general mundial de Microsoft Corporation,
presidenta y consejera delegada de Microsoft Ibérica y vicepresidenta de consumidores y
online para Europa occidental de Microsoft Corporation.
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Asimismo, dofia Rosa Maria Garcia ha sido consejera de sociedades del IBEX-35 como
Banesto, Bolsas y Mercados Espafioles (BME), Acerinox y Bankinter.

Sonsoles Rubio Reinoso

Natural de Segovia, ocupa en la actualidad el cargo de Vocal del Consejo de Administracion
y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de SIEMENS GAMESA RENEWABLE
ENERGY, S.A.

Licenciada en Ciencias Econ6micas y Empresariales por la Universidad Autonoma de
Madrid. Posteriormente cursé estudios de postgrado en instituciones como ICEA, IESE o el
Centro de Estudios Financieros. Es Certified Internal Auditor (Institute of Internal Auditors),
Certified Fraud Examiner (Assocation of Certified Fraud Examiners), Certified
Compliance&Ethics Professional (Society of Corporate Compliance and Ethics) y Leading
Professional in Ethics & Compliance (Ethics & Compliance Initiative).

Sonsoles Rubio es Directora de Auditoria Interna del Grupo Iberdrola. Su carrera profesional
se ha desarrollado fundamentalmente en el &mbito de la auditoria interna de entidades como
Repsol YPF, S.A., Holcim (Espafia), S.A. e Iberdrola, S.A. empresa a la que se incorporé en
2008 como directora de Auditoria Interna de Iberdrola Renovables, S.A. para posteriormente
ostentar el cargo de Directora de Cumplimiento.

Es miembro del Comité Directivo del Instituto de Auditores Internos y Vicepresidenta del
mismo.

A lo largo de su carrera ha publicado articulos y participado como ponente en distintas
conferencias nacionales e internacionales.

Lisa Davis

Natural de Idaho (EE.UU.), ocupa en la actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administracién de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciada en ingenieria quimica por la Universidad de Berkeley (California, EE.UU.).

En la actualidad ocupa, desde el mes de agosto de 2014, el cargo de miembro del Consejo
de Administracion de Siemens AG.

Ha ocupado distintos puestos directivos en las compafias Exxon Corporation y Texaco v,
posteriormente, en Royal Dutch Shell (tanto en EE.UU. como en el Reino Unido), desde
donde ha contribuido al desarrollo de los negocios de hidrocarburos, combustibles y
energias alternativas, en los que ha desempefiado, entre otros, los siguientes cargos:
vicepresidenta del suministro de hidrocarburos para Europa, vicepresidenta de ventas y
marketing de lubricantes y combustible a granen para América y vicepresidenta ejecutiva de
estrategia, portfolio y energia alternativa de Royal Dutch Shell.
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Mariel von Schumann

Natural de Bruselas (Bélgica), ocupa en la actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administracion y de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciada en ciencias econémicas y administracion y gestion de empresas por la
Universidad ICHEC de Bruselas (Bélgica) y ha cursado diversos programas de postgrado,
entre los que destaca un master en administracion y gestién internacional de empresas en
EAP-ESCP Europe.

En la actualidad ostenta el cargo de Jefe de Gabinete y desde noviembre de 2013 el cargo
de Directora del departamento de gobernanza y mercados de Siemens AG.

A lo largo de su carrera profesional ha ocupado distintos puestos directivos en Siemens AG
dentro del area de gestidn del producto, fusiones y adquisiciones, estrategia y relaciones con
inversores, destacando, entre otros, los siguientes cargos: directora general de fusiones y
adquisiciones en el departamento de finanzas corporativas y responsable del departamento
de relaciones con inversores.

Ralf Thomas

Natural de Nirnberg (Alemania), ocupa en la actualidad el cargo de Vocal del Consejo de
Administracion de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Licenciado en ciencias econdémicas y administracion de empresas por la Universidad de
Erlangen-Nuremberg (Alemania), asi como titular de un doctorado en contabilidad del
impuesto de sociedades.

En la actualidad y desde el mes de septiembre de 2013, ocupa el cargo de miembro del
Consejo de Administracion y director financiero de Siemens AG. Ocupa asimismo el cargo
de miembro del Consejo Supervisor y Presidente del Comité de Auditoria de Siemens
Healthineers AG.

Ha ocupado distintos puestos directivos en varias sociedades del grupo Siemens, donde ha
desempefiado, entre otros, los siguientes cargos: responsable de contabilidad y tesoreria de
Siemens Ltd. South Africa, director financiero de la division de angiografia y sistemas
fluoroscépicos y radiogréficos de Siemens Medical Solutions y responsable de contabilidad,
control, informacién e impuestos de financiacion corporativa de Siemens.

Michael Sen

Natural de Korschenbroich (Alemania), ocupa en la actualidad el cargo de Vocal del Consejo
de Administracion de SIEMENS GAMESA RENEWABLE ENERGY, S.A.

Es Licenciado en Administracion y Direccion de Empresas por la Universidad Técnica de
Berlin.

Ha desarrollado su carrera profesional dentro de Siemens AG ocupando diversos cargos

dentro del area de desarrollo corporativo y corporate finance asumiendo el puesto de director
financiero dentro de las unidades de negocio de soluciones informaticas y aplicaciones.
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Igualmente ha ostentado el cargo de vicepresidente senior de transformacion de estrategia y
de relaciones con inversores. Durante 7 afios ha ocupado el puesto de director financiero de
la unidad de servicios sanitarios de Siemens. En 2015 se incorpor6 a E.ON SE como
Director Financiero y desde 2017 es miembro del Consejo de Administracién de Siemens
AG. Asimismo ocupa el cargo de Presidente del Consejo Supervisor de Siemens
Healthineers AG.

(C.1.5)

Como complemento a la informacion suministrada en el apartado C.1.5 y de conformidad a
lo establecido en el articulo 540.4.b) de la Ley de Sociedades de Capital, tras su
modificacién de acuerdo al Real Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre, relativo a
informacion no financiera y diversidad, se sefiala que SIEMENS GAMESA aplica una politica
de diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y en consecuencia modifico,
con fecha 26 de julio de 2018, el Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas y el Reglamento de la Comision de Nombramientos vy
Retribuciones. El articulo 7.4 de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones establece
que la citada Comision garantizara que los procesos de seleccién procuren la diversidad de
los miembros del Consejo de Administracion, en particular en lo relativo a género,
experiencia profesional, competencias, conocimientos sectoriales y procedencia geografica.
Igualmente el articulo 15.2 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas sefiala que la citada Comision “procurara la diversidad en su
composicién, en particular en lo relativo a género, experiencia profesional, competencias,
conocimientos sectoriales y procedencia geografica”.

(C.1.7)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.7 se hace una remisién
a la nota incluida en el presente apartado H sobre el apartado C.1.2 en relacién a la
composicidn del Consejo de Administracion.

(C.1.15)
Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.15 se sefiala que:

a) en cumplimiento de lo establecido en los articulos 45.3 y 45.6 de los Estatutos Sociales de
Siemens Gamesa y de lo aprobado en virtud del acuerdo decimoquinto del orden del dia de
la Junta General de Accionistas de 2015, las retribuciones de la Sociedad destinadas al
conjunto de consejeros por los conceptos de retribucion anual fija y dietas de asistencia no
superan el importe maximo de tres millones (3.000.000) de euros fijado por la citada la Junta
General de Accionistas, ya que dichas retribuciones son independientes y compatibles con la
retribucion recibida por los consejeros ejecutivos.
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b) dentro de las retribuciones al Consejo de Administracion se ha incluido, conforme al
Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2018, el importe correspondiente al
Ultimo pago de un incentivo complementario recibido por el consejero delegado por importe
de 283.770 euros que le fue reconocido con anterioridad a la fusion, derivado de su relacién
anterior con el grupo Siemens y, por tanto, sin coste para Siemens Gamesa (SIEMENS AG
se hace cargo de estos conceptos).

c) la informacion reflejada en el mismo coincide con la que figura en la Nota 19 de la
Memoria Individual y Nota 31 de la Memoria Consolidada que se integra en las Cuentas
Anuales del ejercicio 2018.

(C.1.16)
Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.16 indicar que:

a) dentro de la remuneracion de la Alta Direccion se incluye el importe correspondiente al
abono, durante el ejercicio 2018, del 50% del plan de incentivo 2016-2017 a tres altos
directivos y a un antiguo alto directivo, de conformidad con la informacién incluida sobre el
citado plan de incentivo en el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2017.
El abono del 50% restante tendra lugar en el mes de febrero de 2019 y se incluira en el
informe anual de gobierno corporativo correspondiente al ejercicio 2019.

b) dentro del importe de remuneracion de la Alta Direccion se incluye el importe de
indemnizacion de salida y el importe derivado de la clausula de no competencia de dos altos
directivos.

c) asimismo, dentro del importe de remuneracién de la Alta Direccion se ha incluido el
importe correspondiente al pago de un incentivo complementario a dos altos directivos que
les fue reconocido con anterioridad a la fusion, derivado de su relacion anterior con el grupo
Siemens vy, por tanto, sin coste para Siemens Gamesa (SIEMENS AG se hace cargo de
estos conceptos); e igualmente se incluye el bonus extraordinario ligado a la efectividad de la
fusion reconocido a un alto directivo y a un antiguo alto directivo con anterioridad a la misma.

d) la informacion reflejada en el mismo coincide con la que figura en la Nota 20 de la
Memoria Individual y Nota 32 de la Memoria Consolidada que se integra en las Cuentas
Anuales del ejercicio 2018.

e) Tras el cierre del ejercicio 2018 determinados miembros de la Alta Direccion terminaron su
relacion con la Sociedad. Con fecha 17 de octubre de 2018 don Ricardo Chocarro Melgosa,
Director General Onshore, termind su relacién con SIEMENS GAMESA y don Mark Albenze,
Director General de Servicios, asume de forma temporal la funcion. Asimismo con efectos 1
de diciembre de 2018 don Miguel Angel Lépez Borrego, Director General Financiero, dejara
su cargo para asumir el puesto de consejero y Presidente del Consejo de Administracion de
la Sociedad, en sustitucion de la actual Presidenta del Consejo dofia Rosa Maria Garcia
Garcia. Don David Mesonero Garcia, Director General de Desarrollo Corporativo, Estrategia
e Innovacioén, ocupara el puesto de Director General Financiero como sustituto de don
Miguel Angel Lépez Borrego en la citada fecha de 1 de diciembre de 2018.
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(C.1.30)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.30 indicar que se
produjo la inasistencia de dos Consejeros respectivamente a una sesion cada uno de ellos,
un Consejero a dos sesiones, dos Consejeros respectivamente a tres sesiones cada uno de
ellos y un Consejero a cuatro sesiones y en todos los casos delegaron su asistencia en otro
Consejero de su misma categoria pero sin incluir instrucciones especificas.

Asimismo, como complemento a la informacion suministrada en el apartado C.1.30 indicar
gue no se consideran, a estos efectos, inasistencias los supuestos en que los consejeros por
encontrarse en situacion de conflicto de interés de acuerdo al articulo 31 del Reglamento del
Consejo de Administracion se abstuvieran de asistir y de intervenir en la deliberacion,
votacién, decisién y ejecucién de las operaciones y asuntos a los que afecte el conflicto.

(C.1.33)

Como complemento a la informaciéon suministrada en el apartado C.1.33 indicar que el
Secretario Consejero del Consejo de Administracion, acorde con su condicién de abogado y
de conformidad con lo previsto en el articulo 21.5 del Reglamento del Consejo de
Administracién, desempefia el cargo de Letrado Asesor del Consejo de Administracion. El
articulo 21.4 del Reglamento del Consejo de Administracion sefiala las funciones del
Secretario, ademas de las funciones asignadas por la ley o las Normas de Gobierno
Corporativo.

El Secretario Consejero del Consejo de Administracion de SIEMENS GAMESA don Carlos
Rodriguez-Quiroga Menéndez, que tiene atribuido el caracter de Consejero Ejecutivo, fue
reelegido por Ultima vez en su cargo por la Junta General de Accionistas celebrada con
fecha 20 de junio de 2017.

(C.1.35)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.1.35 sefialar que el
articulo 34 del Reglamento de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas de SIEMENS GAMESA regula las relaciones de la citada Comision con el Auditor
Externo. El texto completo se encuentra disponible en www.siemensgamesa.com

(C.1.37)

Como complemento a la informacion suministrada en el apartado C.1.37 sefialar que, a
diferencia de ejercicios anteriores, se consideran trabajos distintos de los de auditoria
también aquellos honorarios relacionados con la auditoria como son “otros servicios de
verificacion”, tal y como se refleja en el citado apartado.
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(C.1.45)

En relacién a la informacién suministrada en el apartado C.1.45 relativa al Consejero
Delegado cabe destacar que en su contrato, y tal y como se recoge en el Informe Anual de
Remuneraciones de los consejeros, se incluye asimismo una obligacién de no concurrencia
post-contractual por un plazo de un afio remunerada con un sueldo base pagadero en un
50% a la terminacion y el otro 50% después de transcurridos seis meses a la terminacion.
Por lo tanto la indemnizacion total es acorde a las mejores practicas y en cumplimiento de la
Recomendacion 64 del CBG.

(C.2.1)

Como complemento a la informacion suministrada en el apartado C.2.1 sefiala asimismo que
don Juan Antonio Garcia Fuente ostenta el cargo de Secretario no miembro de la Comisién
de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas.

Cabe también sefialar que don Carlos Rodriguez-Quiroga Menéndez ostenta el cargo de
Secretario no miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Ademas, se indican las variaciones producidas durante y desde el cierre del ejercicio en las
comisiones del Consejo de Administracion:

Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas

El Consejo de Administracion de 20 de octubre de 2017, de acuerdo al Hecho Relevante
257639 remitido a la CNMV el 20 de octubre de 2017, aprob6é el nombramiento por
cooptacion, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de don Alberto
Alonso Ureba como nuevo vocal del Consejo de Administracion, e igualmente aprobd, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, la designacion de don Alberto
Alonso Ureba como nuevo vocal de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas. La Junta General de Accionistas, en su reunién de 23 de marzo de 2018, ratificd
el nombramiento de don Alberto Alonso Ureba y aprob6 su reeleccion como consejero.

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

El Consejo de Administracion de 17 de abril de 2018, de acuerdo al Hecho Relevante
264242 remitido a la CNMV el 17 de abril de 2018, aprobd el nombramiento, previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, de dofia Mariel von Schumann como
nueva vocal de Comisién de Nombramientos y Retribuciones, para sustituir en dicho cargo a
dofia Lisa Davis, quien renuncié a su cargo en dicha comisién si bien contindia en su cargo
de miembro del Consejo de Administracion.
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(C.2.2)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado C.2.2 cabe sefialar que la
informacion relativa al nimero de consejeras que integran la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas al cierre del ejercicio cerrado a 30 de septiembre de
2017 (ejercicio t-1) contempla una composicion de dos miembros ya que a dicha fecha
existia una vacante en la citada Comision. La vacante fue consecuencia de la dimision
presentada por el consejero independiente don Luis Javier Cortés Dominguez, con fecha 30
de agosto de 2017, como miembro del Consejo de Administracion y por lo tanto asimismo
como miembro de la Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas. Su
vacante fue cubierta tras la aprobacion del Consejo de Administracion, en su reunion de 20
de octubre de 2017, del nombramiento por cooptacion de don Alberto Alonso Ureba como
consejero independiente de la Sociedad, cargo que le fue ratificado y para el que fue
reelegido en la Junta General de Accionistas celebrada el 23 de marzo de 2018.

(D.1)

Como complemento a la informacion suministrada en el apartado D.1. cabe sefialar que la
informacion sobre operaciones vinculadas de SIEMENS GAMESA se encuentra recogida y
disponible en las cuentas anuales, el presente informe anual de gobierno corporativo,
Memoria de Actividades anual de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas y en la Memoria informe anual de la Comisién de Auditoria, Cumplimiento y
Operaciones Vinculadas sobre sus intervenciones en relacion con operaciones vinculadas,
todo ello disponible en la pagina web corporativa (www.siemensgamesa.com).

(D.2)

Como complemento a la informacién suministrada en el apartado D.2 se indica que dicha
informacién coincide con la Nota 30 de la Memoria Consolidada que se integra en las
Cuentas Anuales del ejercicio 2018.

Se sefiala asimismo que el importe atribuido a “Servicios recibidos” de IBERDROLA, S.A.,
incluido en la citada Nota 30 de la Memoria Consolidada respecto al ejercicio 2018 (8.165
miles de euros), corresponde principalmente al suministro eléctrico para instalaciones del
grupo Siemens Gamesa por parte de IBERDROLA, S.A., si bien dicho importe no se ha
incluido en la seccion D.2 al no merecer la consideracion de relevante.

Cabe igualmente sefialar que el importe atribuido a “Ventas y servicios prestados” del Grupo
Siemens incluido en la citada Nota 30 de la Memoria Consolidada (2.974 miles de euros) no
se ha incluido en la seccion D.2 al no merecer la consideracion de relevante ninguna de sus
transacciones de manera individual, considerando en este caso solo como relevantes
aquellas operaciones por un importe superior a 1.000 miles de euros. En relacién al importe
atribuido a “Ventas y servicios prestados” de IBERDROLA, S.A. incluido igualmente en la
citada Nota 30 se sefala que se ha aplicado el mismo criterio de relevancia, habiendo
incorporado en el apartado D.2 solamente aquellas operaciones por importe superior al
umbral sefialado. El importe de las transacciones reflejadas en “Ventas y servicios
prestados” de IBERDROLA, S.A. en la citada Nota 30 pero no incluidas en la seccién D.2
asciende a 1.312 miles de euros.
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Por dltimo, de acuerdo al citado criterio de relevancia y en relacion a aquellas transacciones
incluidas en “Compras y servicios recibidos” del Grupo Siemens en la misma Nota 30, se han
incorporado en el apartado D.2 solamente aquellas por importe superior al umbral sefialado
y de forma agregada por sociedad del Grupo Siemens Gamesa. El importe de las
transacciones reflejadas en “Compras y servicios recibidos” del Grupo Siemens en la citada
Nota 30 pero no incluidas en la seccion D.2 asciende a 22.941 miles de euros.

(D.4)
Como complemento a la informacion suministrada en el apartado D.4 sefialar que:

a) las sociedades del Grupo Siemens Gamesa con domicilio social en paises o territorios
considerados como paraisos fiscales, por estar incluidos en el listado del Decreto Ley
1080/1991, de 5 de julio, y no haber cumplido los requisitos para no recibir dicha calificacion,
tienen el caracter de sociedades operativas y responden exclusivamente al giro o trafico
ordinario de los negocios.

b) no existen operaciones de SIEMENS GAMESA con dichas sociedades del Grupo
Siemens Gamesa en paises o territorios considerados como paraisos fiscales por estar
incluidos en el listado del Decreto Ley 1080/1991, de 5 de julio, y no haber cumplido los
requisitos para no recibir dicha calificacion, sino que las mismas afectan a otras sociedades
del grupo cabeceras de los distintos negocios, siendo dichas operaciones las siguientes:

Denominacion social de la Breve descripcion de la (mﬁosr:jee
entidad de su grupo operacioén
euros)
Siemens Gamesa Intereses por financiacion
Renewable Energy Limited Sp 14
L intragrupo
(Mauricio)
Siemens Gamesa Ventas y prestacion de servicios
Renewable Energy Limited y pri 35
L intragrupo
(Mauricio)
Gamesa Eolica SL, Jordan Ventas y prestacion de servicios 3.926
intragrupo

(D.5)
Como complemento a la informacién suministrada en el apartado D.5 se indica que dicha

informacion coincide en valor absoluto con la Nota 30 de la Memoria Consolidada que se
integra en las Cuentas Anuales del ejercicio 2018.
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2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o
matiz relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean
relevantes y no reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en
materia de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada
a suministrar y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de
principios éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su
caso, se identificara el cddigo en cuestién y la fecha de adhesion. En particular, hara
mencién a si se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de
2010.

SIEMENS GAMESA se ha adherido de forma voluntaria a diversos cddigos de principios
éticos o de buenas précticas, siendo éstos los siguientes:

a) “Pacto Mundial de Naciones Unidas”, el cual es promovido por Naciones Unidas y su
objetivo es el compromiso y apoyo a la promocion de los diez principios de referencia a los
derechos humanos y laborales, la proteccion del medio ambiente y la lucha contra la
corrupcion. SIEMENS GAMESA se adhirié6 de forma voluntaria con fecha 2 de febrero de
2005 y anualmente publica el denominado Informe de Progreso (COP) de revision del
cumplimiento de dichos principios.

b) “Global Reporting Initiative (GRI)”, el cual es promovido por la organizacion no
gubernamental Global Reporting Initiative y su objetivo es la creacion de un ambito de
intercambio de informacion transparente y fiable en materia de sostenibilidad, mediante el
desarrollo de un marco de aplicacion comun a todo tipo de organizaciones. SIEMENS
GAMESA se adhiri6 de forma voluntaria con fecha 14 de diciembre de 2005.

c) “Caring for Climate: The business leadership platform”, promovida como iniciativa del
Pacto Mundial de Naciones Unidas y su objetivo es la implicacion de las empresas y
gobiernos en la toma de medidas contra el cambio climatico, la eficiencia energética, la
reduccion de las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEISs) y la colaboracion positiva
con otras instituciones publicas y privadas. SIEMENS GAMESA se adhiri6 de forma
voluntaria con fecha 18 de junio de 2007.

d) “Principios de empoderamiento de las mujeres”, promovida por UN Women / UN Global
Compact de Naciones Unidas y su objetivo es crear economias mas fuertes, establecer una
sociedad mas estable y justa, alcanzar el cumplimiento de desarrollo, sostenibilidad y
derechos humanos y mejorar la calidad de vida de mujeres, hombres, familias y
comunidades. SIEMENS GAMESA se adhirié de forma voluntaria con fecha 22 de diciembre
de 2010.

e) “Cadigo de Conducta para el desarrollo de parques edlicos en el Estado de Nueva York”,
promovido por la Oficina del Fiscal General del Estado de Nueva York (Estados Unidos) y su
objetivo es el fomento del desarrollo econdémico y las energias renovables, asi como
promover la integridad publica en el desarrollo de parques eélicos. SIEMENS GAMESA se
adhiri6 de forma voluntaria con fecha 1 de marzo de 2012.
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f) “Charter de la Diversidad en Espafa”, promovido por la Fundaciéon Diversidad, es una
iniciativa impulsada por la Comision Europea y el Ministerio de Igualdad de Espafia, por la
cual, las empresas que voluntariamente son signatarias del Charter de la Diversidad
respetan las normativas vigentes en materia de igualdad de oportunidad y anti-
discriminacién, y asumen los principios bésicos guia establecidos en la declaracion.
SIEMENS GAMESA se adhirié de forma voluntaria al “Charter de la Diversidad en Espafia”
con fecha 3 de noviembre de 2014.

g) “American Business Act on Climate Pledge”, promovido por el gobierno de los Estados
Unidos con el objetivo de apoyar la lucha contra el cambio climatico y pedir la adopcion de
un compromiso firme en la Conferencia de las partes (COP 21) de Paris, con fecha 30 de
noviembre de 2015.

h) “Paris Pledge for Action”, una iniciativa inclusiva de la Presidencia francesa de la COP21 y
gestionada por University of Cambridge Institute for Sustainability Leadership (CISL) que
invita a las empresas, regiones, ciudades e inversores a unirse y actuar por el desarrollo de
los resultados del Acuerdo de Cambio Climatico de la ONU en Paris. En la actualidad esta
iniciativa ha sido suscrita por mas de 400 empresas, 150 ciudades y regiones y 120
inversores. SIEMENS GAMESA se adhiri6 de forma voluntaria a esta iniciativa con fecha 4
de diciembre de 2015.

i) “Science Based Targets (SBTi)”, una iniciativa internacional conjunta del Carbon
Disclosure Project, el Pacto Mundial de las Naciones Unidas, el Instituto de Recursos
Mundiales, el Fondo Mundial para la Naturaleza y la coalicibon We Mean Business, con el
objetivo de reducir emisiones de carbono de forma medible y en un grado suficiente para
cumplir el objetivo de no superar los 2 grados centigrados de calentamiento global
establecido en el Acuerdo sobre el Clima de Paris. SIEMENS GAMESA se adhirié de forma
voluntaria a esta iniciativa con fecha 12 de septiembre de 2018.

En relacién al Cadigo de Buenas Practicas Tributarias, de 20 de julio de 2010, se sefiala que
el Consejo de Administracion de SIEMENS GAMESA, en su reunion de 22 de febrero de
2017 aprobo su adhesion al mismo y con fecha 21 de marzo de 2017 la Sociedad fue
oficialmente incorporada al listado de comparfiias adheridas al Cédigo de Buenas Practicas
Tributarias.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de
la sociedad, en su sesién de fecha 23 de noviembre de 2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con

la aprobacion del presente Informe.
Si |

No X

Nombre o denominacion social del consejero
que no havotado a favor de la aprobacion del
presente informe

Motivos (en contra,
abstencion, no
asistencia)

Explique los
motivos
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)" DE SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2018

A los Administradores de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A.

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A. (en adelante, la Entidad) y con nuestra carta propuesta de fecha 5 de octubre
de 2018, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la “Informacion relativa al
SCIF" adjunta incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo, en adelante IAGC,
(paginas 70 a 87) de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. correspondiente al ejercicio
anual terminado el 30 de septiembre de 2018, en el que se resumen [os procedimientos de
control interno de la Entidad en relacién a la informacidn financiera anual.

Ef Consejo de Administracidn es responsable de adoptar las medidas oportunas para
garantizar razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisidon de un adecuado
sistema de control interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la
preparacion y establecimiento del contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la
informacion financiera anual, éste sélo puede permitir una seqguridad razonable, pero no
absoluta, en relacidn con los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a
todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas
Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacién del control interno de la Entidad ha tenido como
Unico propésito el permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de
realizacién de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por
consiguiente, nuestra evaluacién del control interno, realizada a efectos de dicha auditoria
de cuentas, no ha tenido la extensién suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacién financiera anual
regulada.
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A los efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclusivamente los
procedimientos especificos descritos a continuacién e indicados en la Guia de Actuacion
sobre el Informe del auditor referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno
sobre la Informacién Financiera de las entidades cotizadas, publicada por la Comision
Nacional del Mercado de Valores en su pagina web, que establece el trabajo a realizar, el
alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este informe. Como el trabajo
resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance reducido y
sustancialmente menor que el de una auditoria o una revisién sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su
eficacia operativa, en relacién a la informacién financiera anual de la Entidad
correspondiente al ejercicio anual terminado el 30 de septiembre de 2018 que se describe
en la Informacidn relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Gufa o realizado una auditoria o
una revisiéon sobre el sistema de control interno en relacién a la informacién financiera
anual regulada, se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los
que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se
encuentra sometido a la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
vigente en Espafia, no expresamos una opinién de auditoria en los términos previstos en la
citada normativa.

Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1. Lecturay entendimiento de la informacién preparada por la entidad en relacion con el
SCIIF - informacidn de desglose incluida en el Informe de Gestién - y evaluacién de si dicha
informacidn aborda la totalidad de la informacién requerida que seguird el contenido
minimo descrito en el apartado F, relativo a la descripcién del SCIIF, del modelo de IAGC
seguln se establece en la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracién de la informacion detallada en el
punto 1 anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su
elaboracidn; (ii) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se
ajusta a las definiciones del marco de referencia; (iii) obtener informacién sobre si los
procedimientos de control descritos estdn implantados y en funcionamiento en la enfidad.

3. Revisidn de la documentacién explicativa soporte de la informacién detallada en el
punto 1 anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella directamente puesta a
disposicién de los responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF., En este
sentido, dicha documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria
interna, alta direccidn y otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte
a la comisién de auditoria.
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4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del
SCIIF de la entidad obtenido como resultado de la aplicacién de los procedimientos
realizados en el marco de los trabajos de [a auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comisién de auditoria y
otras comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en
ellas abordados en relacion al SCIIF y la informacién detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencidn de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente
firmada por los responsables de la preparacién y formulacién de la informacién detallada en
el punto 1 anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacidn relativa al SCIF no se
han puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos
establecidos por el articulo 540 del texto refundido la Ley de Sociedades de Capital y por la
Circular n® 7/2015 de fecha 22 de diciembre de la Comisién Naciona! del Mercado de
Valores a los efectos de la descripcién del SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno
Corporativo.

INSTITUTO DE CENSORES
JURADQS DE CUENTAS ERNST & YOUNG, S.L.
DE ESPANA
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Informe sobre trabajos distintos

23 de noviembre de 2018 a la auditoria de cuentas
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CARLOS RODRIGUEZ-QUIROGA MENENDEZ, PROVISTO DE DNI N° 276302 A, SECRETARIO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA MERCANTIL “SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A” CON DOMICILIO SOCIAL EN ZAMUDIO (VIZCAYA), PARQUE
TECNOLOGICO DE BIZKAIA, EDIFICIO 222 CON CIF A-01011253.

CERTIFICO:

Que el texto del Informe de Gestibn correspondiente al ejercicio 2018 de SIEMENS GAMESA
RENEWABLE ENERGY, S.A. que ha formulado el Consejo de Administracién en su sesién de 23 de
noviembre de 2018, es el contenido en los precedentes 228 folios de papel comun, por una sola cara, y
para fehaciencia ha sido adverado con la firma de la Presidenta y del Secretario del Consejo de
Administracion en su primera hoja y con el sello de la Sociedad en la totalidad de folios restantes.

Asi lo ratifican con su firma los Consejeros que a continuacion se relacionan, en cumplimiento de lo
previsto en el articulo 253 de la Ley de Sociedades de Capital.

Rosa Maria Garcia Garcia
Presidenta

Carlos Rodriguez-Quiroga Menéndez
Secretario del Consejo de Administracion

Swantje Conrad
Vocal

Sonsoles Rubio Reinoso
Vocal

Mariel von Schumann
Vocal

Michael Sen
Vocal

Alberto Alonso Ureba
Vocal

Markus Tacke
Consejero Delegado

Lisa Davis
Vocal

Klaus Rosenfeld
Vocal

Ralf Thomas
Vocal

Gloria Hernandez Garcia
Vocal

Andoni Cendoya Aranzamendi
Vocal



Diligencia que extiende el Secretario del Consejo de Administracién para hacer constar que:(i) no
estamp6 su firma en este documento don Michael Sen por no estar presente en el Consejo de
Administracion por causa de fuerza mayor, que (ii) delegé su representaciéon y voto para los asuntos
incluidos en el orden del dia en el consejero don Ralf Thomas, y que (iii) don Ralf Thomas suscribi6
este documento en representacion de don Michael Sen en virtud de autorizacion expresa conferida a
tal fin por éste. Asimismo se sefiala que dofia Gloria Hernandez Garcia y dofia Lisa Davis asisten a la
reuniéon del Consejo de Administracion conectadas por medios telematicos por lo que no estampan su
firma en este documento y que (i) don Andoni Cendoya Aranzamendi ha suscrito este documento en
representacién de dofia Gloria Hernandez Garcia, en virtud de autorizacién expresa conferida a tal fin
por ésta; y que (ii) don Ralf Thomas ha suscrito este documento en representacién de dofia Lisa Davis,
en virtud de autorizacion expresa conferida a tal fin por ésta.

En Zamudio, a 23 de noviembre de 2018. Doy fe.

Visto Bueno Presidenta

Rosa Maria Garcia Garcia Carlos Rodriguez-Quiroga Menéndez
Presidenta Secretario del Consejo de Administracion



