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Buenas tardes, sefioras y sefiores.Les doy de nuevo la bienvenidaa la Junta General de Siemens
Gamesa Renewable Energy de 2020.

Celebramos estaJunta  en un momento complicado para el mundo en generaly para  nuestra
industria; todos estamos intentando hacer frente a la disrupcion que la Covid-19 esta provocando. Como ya conocen,
celebramos esta Junta casi cuatro meses mas tarde de lo inicialmente previsto, dado que las restricciones al movimiento de
personas y de reunion hicieron imposible su celebracion en marzo.

Nuestra intencion ha sido, en todo momento, celebrar este encuentro con nuestros accionistas de manera presencial, pero
solo cuando fuera posible y seguro hacerlo. Hoy, este deseo se ha hecho realidad y estoy verdaderamente encantado de
poder estar aqui con ustedes, tras meses de confinamiento. Quisiera trasladar mi agradecimiento a todos los asistentes, a los
que siguen esta reunion por otros medios y a los que han decidido delegar o ejercer su voto a distancia.

Hoy nos acomparfia en esta Junta General el nuevo Consejero Delegado, don Andreas Nauen. Mi cordial bienvenida, Andreas,
a esta tu primera Junta General en tus nuevas funciones como Consejero Delegado. Nuestro recuerdo y agradecimiento
también, como no, al anterior Consejero Delegado, don Markus Tacke, por toda su contribucién a esta compafiia.

El Consejo de Administracion y el Comité de Direccion de Siemens Gamesa estamos encantados de recibirles hoy aqui en
Bilbao, muy cerca de nuestra sede social. El Pais Vasco, la vecina Navarra, Madrid, y Espafia en su conjunto son
de grandisima importancia para Siemens Gamesa. Todos estos lugares, junto con nuestras sedes en Brande (Dinamarca)
y en Hamburgo (Alemania), son la cuna de nuestro sector. La industria edlica dio aqui sus primeros pasos, y sera también
aqui desde donde se impulse su crecimiento futuro. Nos sentimos profundamente orgullosos de ser una empresa internacional
con corazén en Espafa.

PANORAMA Y PERSPECTIVAS PARA LA ENERGIA EOLICA

Sin negar las dificultades, estamos en un momento idéneo para reflexionar sobre nuestra historia y nuestro futuro. Pese a los
retos existentes, la industria de la energia edlica afronta un periodo de crecimiento y oportunidades sin precedentes.

El informe del Global Wind Energy Council de 2019 muestra que las instalaciones de energia edlica ascendieron a 60,4 GW,
la segunda mayor cifra desde que hay registros, y solo ligeramente por debajo del maximo de 63,8 GW registrados en 2015.
La capacidad de energia eolica mundial alcanza, actualmente, los 651 GW.

En el mercado europeo, las instalaciones crecieron un 30% respecto al afio pasado pese a la brusca caida en Alemania.
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Por otro lado, y como sefial clara de lo que esta por venir, la capacidad offshore de Europa en 2019 alcanzé la cifra récord de
6,1 GW en nuevas instalaciones. La industria offshore tiene un inmenso potencial y Siemens Gamesa, como lider mundial del
mercado, tendra un papel fundamental para captar e impulsar el crecimiento previsto.

El soplo de optimismo a largo plazo para nuestra industria no viene, sin embargo, de los parques edlicos de Aragén o del Mar
del Norte. Viene de las calles de nuestras ciudades, inundadas por una ola creciente de personas que alzan su voz para frenar
el cambio climatico. En los pasillos de los gobiernos, esa voz resuena clara y nitida, y cada vez se hace mas patente la
determinacion para actuar.

2019 pasara a la historia como el afio en el que se reconocieron los graves retos que plantea el cambio climatico.

En 2020, como es evidente, la atencion del mundo ha cambiado hacia dos crisis completamente diferentes y ambas
acuciantes. La primera, el azote de la pandemia de la Covid-19 y, la segunda, el profundo impacto econémico al que
esta dando lugar.

A medida que la amenaza mas inmediata para la salud publica va remitiendo, la atencion se focaliza con mayor intensidad en
impulsar la recuperacion econémica.

Sin embargo, la crisis climatica no ha desaparecido. Creemos firmemente que hacer frente al cambio climatico es una de las
vias para la recuperacion econémica que los gobiernos de todo el mundo estan buscando.

En este sentido y de la misma forma que se esfuerzan en estimular sus economias, deberian mirar a largo plazo e invertir en
tecnologias e infraestructuras que ayuden a construir un futuro méas sostenible: tecnologias que creen puestos de trabajo y
actividad econémica y lo hagan proporcionando un futuro limpio para todos. La energia edlica puede ser el vehiculo de todos
€so0s objetivos.

Durante las ultimas semanas, ha sido muy alentador escuchar a lideres de muchos gobiernos del mundo defender las energias
renovables.

La presidenta de la Comisién Europea, Ursula von der Leyen, situd la lucha contra el cambio climético en el centro de su
agenda con el anuncio de un “Pacto Verde” para Europa, también conocido como Green Deal. La Unién Europea ya se ha
comprometido a hacer de la economia verde una de sus prioridades. Se dispone, para ello, a inyectar inversiones sin
precedentes que fomenten su crecimiento. Antes de la crisis, la Unién Europea establecié objetivos para movilizar 1 billon de
euros en inversiones durante los proximos 10 afios para apoyar la transicion hacia la neutralidad climéatica en 2050. Por su
parte, el Green Deal dibuja una hoja de ruta para la transicion a una economia verde que ayudara a reducir las emisiones de
carbono, creara puestos de trabajo y abrira nuevas oportunidades en una transicion justa.

La energia edlica se encuentra ahora en posicion de ser eficiente a gran escala y esto solo ha sido posible gracias a los
increibles esfuerzos de nuestra industria por ofrecer productos y servicios cada vez mas competitivos frente a los combustibles
fésiles.

De hecho, el informe Bloomberg New Energy Outlook de 2019 sefiala que el coste de la energia edlica se ha reducido un 49%
desde 2010. Pronostica ademas que, para 2030, tanto la energia edlica como la solar serdn mas baratas que el carbon y el
gas en casi cualquier lugar del mundo. La edlica terrestre ya compite hoy con las fuentes de energia tradicionales. En la mayor
parte de los paises de Europa y del mundo es, con cierta diferencia, la fuente de generacion méas barata, por delante del
carbdn y del gas. Nuestra tecnologia esta probada, es fiable y eficiente en costes.

Y todavia queda mucho potencial sin explotar. El viento no es tan constante como las fuentes de energia tradicionales.
Debemos enfocar nuestro ingenio a encontrar soluciones de almacenamiento de energia. Nuestro proyecto de energia
térmica ETES, con su programa piloto en Hamburgo, es una de estas soluciones innovadoras. También oiran hablar, cada
vez mas, del potencial de generar hidrégeno a partir de energias renovables para alimentar la industria o verterse a la red
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eléctrica. La tecnologia requerida para esta solucién esta siendo objeto de mejora continua, y representara una oportunidad a
largo plazo.

PIONEROS EN SOSTENIBILIDAD

Hablar de todo lo anterior es hablar de sostenibilidad; una de nuestras prioridades clave como empresa del sector de energias
renovables.

Como compaiiia a la vanguardia de la transicion energética, Siemens Gamesa siempre ha operado con una marcada
sensibilidad hacia dichas cuestiones, pero ahora ha tomado medidas para extender este enfoque a lo largo de sus muy
diversas actividades.

Hacia finales de 2019, también alcanzamos el significativo hito de la neutralidad en carbono, mientras seguimos caminando
hacia nuestra meta a largo plazo de conseguir cero emisiones netas de CO2 para 2050. La compafiia ha logrado esta
neutralidad gracias a una combinacion de medidas, como la reduccion del consumo y medidas de eficiencia energética, el
suministro de electricidad a partir de fuentes renovables y la compensacion de las emisiones no evitables mediante proyectos
de compensacion.

Un area en la que la compafiia ha sido realmente pionera es en su financiacion. Su estrategia no solo se orienta a conseguir
unas condiciones flexibles y econdmicamente ventajosas, sino que busca vincular todas sus operaciones a los criterios
ambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG).

Siemens Gamesa ha logrado varios hitos en su estrategia de financiacion verde con la firma de importantes acuerdos en el
mercado con un componente sostenible. Hemos acumulado méas de 15.000 millones de euros en lineas de garantia verdes.

La compafiia ha ampliado el vencimiento de su linea de crédito sindicado de 2.500 millones de euros, suscrita en mayo de
2018 con varios bancos nacionales e internacionales. Un nuevo factor en esta operacion ha sido la inclusién de criterios
ambientales, sociales y gobierno corporativo (ESG).

Ademas, hemos implantado una estrategia de sostenibilidad a tres afios que concluird cuando finalice el ejercicio fiscal 2020.
Dicha estrategia pivota sobre cinco pilares: Integridad y transparencia, Compromiso con las personas, Desarrollo verde,
Cadena de suministro responsable y Participacion en la comunidad.

Quiero compartir con ustedes algunas de las iniciativas realizadas durante este afio.

La primera hace referencia a la Participacion en la comunidad. Hemos concluido la primera oleada de SGRE Impact, el
programa global de participacion comunitaria impulsado por los empleados de Siemens Gamesa: ocho proyectos de accion
social en 7 paises, como Espafia, Marruecos y Tailandia que promovieron un cambio positivo en las comunidades locales y
cuyos efectos beneficiaron a mas de 1.500 personas.

El programa continla en marcha este afio, pero los 16 proyectos seleccionados por nuestros empleados se centran
enteramente en iniciativas dirigidas a combatir las consecuencias de la Covid-19. Dichos proyectos estan siendo liderados por
nuestro recién constituido equipo de Compromiso Social que supervisara nuestra dedicacion a estas areas.

Ademas de estos proyectos impulsados por empleados, la compafiia utilizé sus propios equipos de compras y logistica para
adquirir suministros médicos vitales por importe de 1 millén de euros que luego distribuyd a hospitales cercanos a muchas de
nuestras instalaciones. También pusimos en marcha una campafia de donaciones a la Cruz Roja para que nuestro personal
pudiese contribuir a los esfuerzos de esta organizacion contra la pandemia en todo el mundo, logrando recaudar fondos que
luego la compafiia duplicd, por un total de 1 millén de euros.

El desempefio en sostenibilidad de Siemens Gamesa ha recibido un amplio reconocimiento con nuestra inclusion en los

indices mas prestigiosos y relevantes del mundo, como el Dow Jones Sustainability Indices®, FTSE4Good® vy
el Ethibel Sustainability Index®, por citar algunos.
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Somos ambiciosos en esta area, y la sostenibilidad constituye actualmente un vector fundamental dentro de Siemens Gamesa,
por lo que el Consejo impulsara el compromiso con estos parametros.

RESPUESTA A LOS RETOS DE LA INDUSTRIA

El Consejo de Administracién y el equipo directivo de Siemens Gamesa somos optimistas con respecto el potencial a largo
plazo de la compafiia en una industria en pleno crecimiento. Reconocemos los retos inmediatos a los que nos enfrentamos, y
estamos poniendo todo nuestro empefio y esfuerzo en superarlos.

Si analizamos el resto de compafias del sector de la energia edlica, vemos que estan experimentando dificultades
significativas.

La uUltima bateria de resultados financieros publicados demuestra que, incluso las compafiias mas grandes y robustas, estan
teniendo problemas para ser rentables.

Los retos que afronta la industria son multiples y variados. El mas inmediato, como comentado anteriormente, sigue siendo
la Covid-19.

Durante los ultimos seis meses, hemos trabajado con tesén para mantener la actividad del negocio sin comprometer en ningin
momento la salud y la seguridad de nuestros empleados, nuestra maxima prioridad durante la crisis.

Estamos orgullosos de haber sido de los primeros en aplicar medidas de prevencion como, por ejemplo, equipos de
proteccion, distancia social, teletrabajo y tests, entre otras. Todo ello ha permitido una gestion ejemplar de la
crisis, desde el punto de vista de seguridad y salud, sin que se hayan registrado brotes en ninguna de nuestras fabricas.

También estamos orgullosos de la resiliencia y determinacion demostrada por nuestros empleados. Manteniendo nuestras
fabricas en funcionamiento, construyendo y manteniendo los parques edlicos de nuestros clientes y haciéndose cargo de
nuestro propio negocio, han contribuido a aminorar los efectos de esta gran crisis.

Sin embargo, y a pesar de todo lo anterior, esta crisis ha tenido un impacto en nuestros resultados. La incertidumbre de la
situacion nos llevoé a suspender nuestras guias financieras para el ejercicio 2020. Siemens Gamesa reporto los impactos
sufridos en su segundo trimestre del ejercicio y, como ya se ha adelantado al mercado, su tercer trimestre, cuyos resultados
se presentan la proxima semana, también se vera afectado.

Es cada vez mas patente que la crisis no ha finalizado ain y seguiremos alerta, cuidando de nuestro equipo y de nuestro
negocio.

Esta crisis de la Covid-19 ha agravado la volatilidad politica y macroeconémica que ya existia, tanto en los paises
desarrollados como en aquellos en vias de desarrollo. El impacto negativo de las tensiones comerciales mundiales, del
Brexit y la desaceleracién econdémica se hicieron ya evidentes durante 2019 y principios de 2020.

Las tensiones comerciales, y en particular las surgidas entre China y Estados Unidos, se han traducido en mayores costes
para nosotros y, en Ultima instancia, en mayores precios de la electricidad para los consumidores. Seguimos exhortando a los
gobiernos a encontrar soluciones a estos problemas en beneficio de todos.

Estos retos macroeconomicos son el inevitable peaje que hay que pagar por operar en una economia globalizada. Siemens
Gamesa viene trabajando en abordarlos y minimizar su impacto. Gracias a nuestra cadena de suministro global, cuyas
operaciones abarcan los cinco continentes, desde Estados Unidos a Europa y desde Marruecos a India o China, hemos
sido capaces de mitigar, en parte, estos impactos.
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A los problemas macroeconémicos y politicos, se les suman otros especificos de nuestra industria. A modo de ejemplo,
citaré la presion en precios y la falta de actividad y visibilidad sobre nuevos volimenes en algunos mercados, como
Espafa, donde no se celebran subastas desde 2017, o Alemania, donde solo se instalaron 180 MW en 2019.

La introduccion del sistema de subastas como mecanismo para asignar capacidad renovable o de produccion en los mercados
eléctricos, la presiéon de otras fuentes renovables y la feroz competencia con otros fabricantes han propiciado un entorno
fuertemente competitivo en precios.

La tendencia a la baja en precios visible, particularmente, en el segmento onshore, se ha estabilizado paulatinamente desde
principios de 2018, aunque seguimos observando presiones y se actla ajustando nuestra oferta comercial y nuestra base de
costes. El segmento offshore, aunque en menor medida, tampoco es ajeno a la presion en precios. La reciente tercera
ronda de subastas celebrada en Reino Unido, resulté en la concesion de 5,5 GW de capacidad offshore a un precio medio
increiblemente bajo de 46 €/ MWh.

Ahora bien, como ocurre en toda actividad empresarial, la disrupcion también trae oportunidades; y Siemens Gamesa esta
posicionandose para liderar el sector en el largo plazo. En primer lugar, liderando la consolidacion en el area de fabricacion y
servicios de turbinas edlicas; y segundo, mediante el esfuerzo de nuestro equipo directivo para conseguir una cadena de
suministro optimizada, una presencia industrial y una capacidad de ejecucion que nos ayuden a aumentar nuestra flexibilidad
y a gestionar mejor los riesgos y costes. Trabajamos también en estrecha colaboracion con las asociaciones sectoriales y, a
través de nuestros propios equipos, para promover ante los gobiernos de todo el mundo la articulacion de un marco que
permita generar crecimiento a largo plazo.

En este contexto, solo los méas fuertes sobreviven, y en 2019 se ha producido una consolidacién en la industria. Nuestra
posicidn nos permitio jugar un papel activo el afio pasado con la adquisicion de una seleccién de activos de Senvion. Es de
esperar que esta tendencia a la consolidacion continle y que las presiones también lo hagan.

Asi las cosas, es fundamental que Siemens Gamesa siga manteniendo una base de costes altamente competitiva
y continGie optimizando su cadena de suministro, sus operaciones y su capacidad de ejecucion de proyectos. El equipo
directivo sigue afrontando estos retos con medidas como la reorganizacion de su estructura de compras y la optimizacion de
su presencia industrial. Esto conlleva a veces decisiones dificiles pero inevitables, como el expediente iniciado el mes pasado
para el cierre de una planta en Navarra que no es competitiva.

Aunque es nuestra responsabilidad asegurar que nuestra oferta de mercado sea competitiva, colaboramos con los gobiernos
y autoridades para promover unas condiciones idoneas para la industria que permitan cumplir los ambiciosos objetivos de
instalaciones edlicas en las proximas décadas.

Es de vital importancia que los gobiernos constituyan marcos regulatorios estables que sustenten la visibilidad a largo plazo
en volumenes y unas condiciones de mercado que impulsen la transicion energética. Es necesario también que el mercado
energético proporcione sefiales claras con precios que promuevan la gradual sustitucion de los combustibles fosiles
contaminantes con el despliegue de la energia edlica y otras formas de renovables a gran escala

EVOLUCION Y DESEMPENO DE SIEMENS GAMESA

Recapitulando, la industria de la energia edlica se enfrenta a dificultades a corto plazo pero cuenta con un gran potencial. Esta
situacion se hace patente en la evolucion de Siemens Gamesa en 2019 y en lo que llevamos de 2020.

En unos minutos, nuestro Consejero Delegado, Andreas, les detallard mas a fondo las actividades de la compafiia y la
evolucion financiera durante el ejercicio fiscal 2019, pero permitanme, aunque sea de manera breve, compartir con ustedes
mis impresiones.

Por un lado, es evidente la fortisima demanda de aerogeneradores y servicios. Esto se aprecia claramente si atendemos a los

niveles récord de entrada de pedidos y de la cartera, que al cierre de afio alcanzé 25.500 millones de euros, y 28.600 millones
de euros en el segundo trimestre del ejercicio fiscal 2020.
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Los proyectos conseguidos en Estados Unidos, como el acuerdo de suministro preferente con Dominion 2,6 GW offshore, asi
como los cerca de 2 GW en pedidos para Taiwan y el primer gran proyecto edlico terrestre en Yibuti, certifican la buena salud
del mercado y su diversificacion geografica.

Si bien nos alegré poder anunciar en noviembre que la compafiia habia cumplido las guias de rentabilidad comunicadas al
mercado para todo el afio, es innegable que el entorno para la rentabilidad sigue siendo extremadamente complicado.

El ejercicio 2020 ha planteado grandes retos. Hemos tenido que afrontar el coste financiero de proyectos dificiles en la
denominada cartera del Norte de Europa. Hemos asistido también a un rapido declive del mercado indio. Y todo ello se ha
visto agravado por la covid-19.

Era vital moverse con rapidez para abordar los problemas, y consideramos esencial contar con un liderazgo renovado para
abordar esta tarea.

La tarea mas apremiante a la que se enfrenta el nuevo Consejero delegado es darle la vuelta a la unidad de Onshore, que
sigue experimentando dificultades en unas condiciones de mercado tremendamente dificiles. Conseguir situar a Onshore de
nuevo en la senda de la rentabilidad es esencial para la salud a largo plazo de la compafiia. Andreas puede trasladar al resto
de la compaiiia las sélidas practicas empresariales que se aplican en Offshore, y robustecer el proceso de gestion del riesgo,
de forma que nos permita sortear algunos de los baches de 2020.

Les puedo asegurar que resolver los problemas de rentabilidad y generar un retorno sostenible para los accionistas sera una
de las prioridades del Consejo y del comité de direccion de Siemens Gamesa.
En otras areas, como la tecnologia, observamos avances alentadores.

En Onshore, la nueva turbina 5X, una de las mas potentes del mercado. Desde que recibioé su primer pedido, ha seguido
afiadiendo nuevos, en paises como Suecia o Brasil. La introduccion de esta nueva turbina constituye un hito clave en la
trayectoria de éxito de esta unidad de negocio.

Nuestro negocio Onshore ya tiene en marcha un plan de mejora de la rentabilidad con un conjunto de iniciativas dirigidas a
optimizar nuestras plataformas de producto, reducir los costes estructurales y lanzar la mejor tecnologia para el futuro, lo que
ayudara al negocio a recuperarse tras los complicados afios vividos en 2019 y 2020.

En Offshore, Siemens Gamesa continla siendo el lider del mercado. A finales de 2019, la unidad lanz6é su turbina
11MW flex junto con el primer acuerdo para su instalacion. La batalla por disefiar turbinas mayores es intensa y, en mayo de
2020, el equipo offshore dio a conocer detalles de la mayor turbina del mundo: la Siemens Gamesa 14-222 DD Offshore Direct
Drive.

Al igual que en Onshore, creemos disponer de la tecnologia que se convertira en la referencia de la industria. Hemos seguido
sentando las bases que cimentaran el desarrollo hacia este objetivo. Estamos dando pasos para liderar una nueva fase en la
energia edlica marina: nuestra experiencia y conocimiento del mercado europeo nos ha ayudado a desarrollar un sector
pujante en Taiwan. El crecimiento de dos digitos de los pedidos en offshore el afio pasado, del 11%, también estuvo sustentado
por otro nuevo mercado, Estados Unidos.

En cuanto al negocio de Servicios, fue otro afio de grandes logros, con un crecimiento del 13% de la cartera de pedidos.
Nuestra fortaleza en este sector, de margenes mas altos, resultara esencial en los momentos dificiles del mercado. Estamos
también realizando importantes progresos en nuestro negocio de repowering, que consiste en modernizar y renovar las
turbinas que se acercan al final de su vida util.

Y, sin duda, otro logro notable en el negocio de Servicios fue la incorporaciéon de ciertos activos estratégicos europeos
de Senvion, que nos aporta contratos y técnicos cualificados en mercados en los que tradicionalmente no destacabamos por
nuestra posicion, como Alemania y Francia. Este acuerdo aumenta la flota en mantenimiento en unos 9 GW, situandola en un
total 72 GW.
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Las prioridades para este afio estan claras: mejorar nuestra capacidad de ejecucién de proyectos, abordar las areas de riesgo
e iniciar un plan de accién para mejorar la rentabilidad. Tenemos intencién de celebrar nuestro Capital Markets Day en agosto,
durante el que presentaremos un nuevo plan de negocio a tres afios.

GOBIERNO CORPORATIVO

Hemos atravesado un periodo de considerable cambio y me gustaria dedicar unas palabras a hablar de ello desde el punto
de vista del Consejo de Administracion.

Un hecho notable en este ejercicio ha sido la reciente venta por parte de Iberdrola, de su participacién en Siemens Gamesa a
Siemens AG. Deseo agradecer a nuestro cliente y antes accionista Iberdrola su cooperacion a lo largo de estos afios.

Otro hecho notable ha sido la operacion de spin-off anunciada por Siemens AG, que supondr4 un cambio en nuestro
accionista de control una vez que, como esta previsto, en septiembre Siemens Energy se escinda de Siemens AG.

Ninguno de estos dos importantes hitos en la historia Siemens Gamesa altera en modo alguno nuestro compromiso con
Espafia. Siemens Gamesa tiene su sede social en Zamudio y sigue siendo una sociedad cotizada en Espafia.

Y segundo y mas importante, tampoco altera el compromiso de Siemens Gamesa con sus grupos de interés, entre otros, con
sus empleados, clientes, proveedores, comunidad financiera, sociedad en general, medioambiente y, muy especialmente, con
ustedes nuestros accionistas.

Su Consejo de Administracion siempre ha trabajado y, seguira trabajando, en pro de los intereses de la compafiia y, por tanto,
de todos sus accionistas, creando valor para todos ellos sin distincion, y tratando de proporcionarles un crecimiento sostenible
y beneficios estables.

El Consejo de Administracion, como se desprende de los acuerdos sometidos hoy a su votacion, sigue en continua renovacion,
adaptandose a las necesidades que plantean los negocios y los mercados en los que opera el grupo.

De adoptarse los acuerdos que hoy se someten a su consideracion, el Consejo de Administracion quedara formado por 10
consejeros de varias nacionalidades y perfiles profesionales, seleccionados atendiendo a un amplio conjunto de criterios que
la sociedad hace publicos en su Informe Anual de Gobierno Corporativo.

La empresa ha cumplido con su compromiso de alcanzar en 2020 un 30% de presencia de mujeres en el Consejo de
Administracion, y prepara asi el camino para nuevos objetivos mas ambiciosos en este &mbito. El compromiso firme con una
mayor diversidad seguira siendo una prioridad para el Consejo y la Comision de Nombramientos y Retribuciones y una
estrategia para nuestro éxito. Asimismo, la compafiia continda realizando una importante labor para aumentar la
representacion de mujeres en posiciones de liderazgo. La compafiia sigue también mejorando sus procesos de sucesion como
elemento clave de buen gobierno.

Durante 2020, Siemens Gamesa ha seguido y seguira fortaleciendo su marco de gobierno corporativo y potenciando su solidez
y efectividad para los préximos afios.

La compafiia continla mejorando la transparencia y mejora de la informacién publica, incluyendo la relativa al gobierno
corporativo. Por primera vez este afo, se ha publicado una memoria integrada de la actividad del Consejo y sus Comisiones,

dando transparencia a la actividad de nuestros érganos de gobierno.

Seguimos también fieles a nuestro compromiso de mayor atencion a la comunicaciéon con nuestros accionistas e inversores.
Sirva como ejemplo que, con ocasion de esta Junta General, la compafiia ha realizado proactivamente mas de 700 llamadas
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a accionistas del tramo retail aclarando sus dudas sobre los asuntos sometidos a decisiéon o sobre la forma de participar en
esta Junta.

Antes de cerrar este capitulo, quisiera agradecer su contribuciéon a todos los consejeros que han dejado de pertenecer al
Consejo de Siemens Gamesa y pedirles su confianza en los nuevos Consejeros, cuya ratificacion y reelecciéon se somete hoy
a su decision.

CONCLUSION

Para terminar y antes de cederle la palabra a nuestro Consejero Delegado, permitanme subrayar nuevamente tres puntos
clave.

En primer lugar, la amenaza que representa el cambio climatico para el mundo se entiende y acepta ahora mas que nunca.
Si bien la pandemia global la ha ensombrecido temporalmente, creemos que es el momento de actuar y que la recuperacion
postcrisis puede ser estimulada por acciones a favor del clima. La energia edlica es una de las pocas soluciones testadas
frente al cambio climatico, y jugara un papel clave en proporcionar energia asequible, limpia y sostenible en las décadas
venideras. El futuro para nuestro sector no puede ser mas esperanzador.

En segundo lugar, Siemens Gamesa atraviesa un periodo complicado, pero se encuentra en buena posicion para contribuir a
hacer realidad esa transicién energética. La industria edlica y la compafia atraviesan circunstancias dificiles, pero creo
firmemente que estamos sentando las bases para la rentabilidad y el éxito a largo plazo. El equipo directivo y todos los
empleados de Siemens Gamesa trabajan incesantemente en nombre de ustedes a fin de crear valor sostenible para la
sociedad y nuestros accionistas.

Y para concluir, deseo transmitirles que, si bien Siemens Gamesaesel mas internacional de los fabricantes
eolicos con operaciones globales en casi todo el planeta, estamos orgullosos de nuestra herencia espafiola y de tener nuestra

sede aqui en el Pais Vasco y asi seguira siendo.

Eskerrik asko, Muchas Gracias.
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Bilbao, 22 de julio de 2020

SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY




