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1. PRESENTACION

[ SIEMENS Gamesa SIEV

“Un afio de
Transformacion en
sev  Siemens Gamesa”

ENS Gamesa

amesd Miguel Angel L()pez

Presidente del Consejo de Administracion

Me complace presentarles por segunda vez una vision integral de las actividades del Consejo de
Administracion de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. y de sus Comisiones durante el ejercicio 2020.

2020 ha sido un perfodo de grandes cambios para el Consejo de Administracion y para la Direccion del
grupo. No es sorprendente, por tanto, que la contratacién eficaz de Altos Directivos haya sido una de las
principales ocupaciones del Consejo durante el ejercicio.

A lo largo del ejercicio 2020, se ha producido el nombramiento de seis nuevos Consejeros, en parte debido
a los cambios en nuestra estructura accionarial. Nuestro agradecimiento por la contribucion de los
Consejeros salientes es enorme y les echaremos mucho en falta. Sin embargo, estuvimos encantados de dar
la bienvenida a los nuevos Consejeros, que aportan nuevas habilidades y perspectivas. Me complace decir
que la Sociedad puede contar con un Consejo de Administracién sélido, con la diversidad, experiencia,
conocimiento y educacion necesarios para abordar todos los problemas clave que organizaciones como
Siemens Gamesa deben afrontar en estos tiempos tan desafiantes. También me complace decir que Siemens
Gamesa ha cumplido con su objetivo de contar con un 30% de representacion femenina en el Consejo en
el afio 2020 y ahora aspira a alcanzar un nuevo objetivo del 40% para el afio 2022.

En junio, anunciamos el nombramiento de nuestro nuevo Consejero Delegado, Andreas Nauen, que dejo
su antiguo cargo de Director General de la Unidad de Negocio Offshore. Este nombramiento demuestra
el talento que tenemos la suerte de contar dentro de Siemens Gamesa y nuestra determinacion por
desarrollar a nuestros lideres.

También hemos anunciado importantes nombramientos en la Direccién como el de Beatriz Puente, nuestra
nueva Directora Financiera, Lars Bondo Krogsgaard, CEO de la Unidad de Negocio Onshore, Mark Becker
nuevo CEO de la Unidad de Negocio Offshore, y el del nuevo CEO de la Unidad de Setvicios, Juan
Gutiérrez. Confiamos en que este grupo de ejecutivos, diverso y capaz, logrard impulsar el cambio de rumbo
de nuestro negocio Onshore y liderara con éxito el crecimiento rentable continuo de nuestros negocios
Offshore y Servicios.

2020 ha presentado desafios sin precedentes. Al final de nuestro segundo trimestre, la pandemia de la
COVID-19 habia creado una emergencia de salud mundial y una gran parte de nuestra fuerza laboral se
trasladé a un entorno completamente remoto, mientras las comunidades enfrentaban enfermedades y
muertes.

Las restricciones a los viajes y a las grandes reuniones junto con las crecientes preocupaciones de salud y
seguridad a nivel mundial nos obligaron a suspender nuestra Junta General de Accionistas hasta el mes de




julio para salvaguardar el interés publico y proteger la salud y la seguridad de nuestros accionistas, empleados
y otros grupos de interés que participan en la organizacion de la misma.

Nuestro Consejo también cambi6 a un formato de reunioén virtual, pero nos adaptamos rapidamente y, con
una preparacion cuidadosa, las reuniones en remoto del Consejo estan demostrando ser efectivas y
eficientes. En 2020, activamos la Comision Ejecutiva Delegada, que mejorara la eficiencia, la eficacia y el
enfoque en la estrategia de nuestro Consejo.

Quiero expresar aqui mi agradecimiento a todos nuestros Consejeros por su capacidad de respuesta, fuerte
compromiso de liderazgo y por el extraordinario esfuerzo que estan realizando. Lo mismo aplica a nuestros
empleados y a nuestro ecosistema de proveedores y clientes. Siemens Gamesa seguird haciendo todo lo
posible para proteger nuestro lugar de trabajo, la continuidad de nuestro negocio y nuestra cadena de
suministro. También continuaremos ofreciendo todo nuestro apoyo a los gobiernos, a la sociedad y a todos
nuestros grupos de interés. Nuestro principio sigue siendo la viabilidad a largo plazo de la Sociedad y su
potencial para crear valor sostenido para todos nuestros grupos de interés.

Siemens Gamesa siempre ha basado su relacién con sus grupos de interés en la transparencia y en la
generacion de confianza, por lo que cuenta con un sistema de gobierno corporativo robusto y moderno,
cuya solidez y eficacia continuard reforzandose durante los préximos afios. Seguimos monitoreando y
adaptando nuestro sistema las recomendaciones de los supervisores y, en este sentido, nos enorgullece
haber sido una de las primeras empresas en elaborar su Informe Anual de Gobierno Corporativo bajo las
recomendaciones modificadas del Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, a pesar de que
esta legalmente permitido hacerlo bajo las antiguas recomendaciones, ya que nuestro ejercicio termina el 30
de septiembre.

En Siemens Gamesa, también nos centramos en los resultados y en como los entregamos. No hace falta
decir que en el Consejo de Administracién no estamos satisfechos de haber informado pérdidas para el
¢jercicio 2020. Siemens Gamesa se toma esto muy en serio y estd trabajando duro para mejorar
significativamente su rendimiento financiero. Aunque todavia hay mas trabajo por hacer, ya se han logrado
grandes avances en transformar nuestra empresa hacia la reconstruccién de la rentabilidad de nuestro
negocio Onshore y en continuar con nuestro crecimiento en Offshore y en Servicios. Estamos convencidos
de que estamos en el camino correcto y la Sociedad esta sentando las bases para aprovechar todo el potencial
de Siemens Gamesa, que es enorme. Siemens Gamesa en su conjunto esta decidida a desplegar todas sus
energfas para lograr los objetivos financieros comunicados al mercado en nuestro Capital Markets Day.

Soy optimista sobre el futuro y espero con ganas lo que tenemos por delante. En este periodo de turbulencia
econoémica, nuestro capital y liquidez se mantienen sélidos y las perspectivas comerciales de nuestro sector
son prometedoras. Seguiremos centrandonos en la implementaciéon ordenada de nuestro Plan de Negocio
y en lograr una creaciéon de valor sostenida para nuestros accionistas, empleados, clientes y la sociedad.
Muchas gracias por su continua confianza en nosotros.
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2. CONSEJO DE ADMINISTRACION

2.A Introduccién, marco normativo y principales funciones y competencias

2.A.1 Introduccion

El Consejo de Administraciéon de Siemens Gamesa Renewable Energy, S.A. (en adelante, “Siemens
Gamesa” o la “Sociedad”) es su maximo 6rgano de representacién, decisién y administracion, el cual
centrara su actividad en la funcién general de supervision, en el establecimiento y la promocién de las
estrategias y politicas generales y en la consideracién de aquellos asuntos de particular transcendencia
para la Sociedad y su Grupo.

El Consejo de Administracion de Siemens Gamesa desarrollard sus funciones con unidad de propésito,
independencia de criterio y persiguiendo la consecucién del interés social.

Conforme a lo dispuesto tanto en los Estatutos Sociales de Siemens Gamesa como en su Reglamento
interno de funcionamiento, el Consejo de Administracién de la Sociedad ha constituido en su seno tres
comisiones: (1) una Comisién Ejecutiva Delegada; y (i) dos Comisiones especializadas en ambitos
concretos, que asesoran y ayudan al Consejo de Administracién en su labor supervisora (Comisién de
Auditorfa, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y Comisién de Nombramientos y Retribuciones).

2.A.2 Marco normativo

Las principales normas que regulan la actuacién y funciones del Consejo de Administracion de la Sociedad
son las siguientes:

- Texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio.

- Estatutos Sociales de Siemens Gamesa.

- Reglamento del Consejo de Administraciéon de Siemens Gamesa.

2.A.3 Principales funciones y competencias

El Consejo de Administracién es competente para adoptar acuerdos sobre toda clase de asuntos no
atribuidos por la ley o por las Normas de Gobierno Corporativo de la Sociedad a la Junta General de
Accionistas.

Ademis, el Consejo de Administracién ejercera igualmente todas las competencias que la Junta General
de Accionistas le delegue.

En todo caso, corresponden al Consejo de Administracién de la Sociedad todas las funciones y
competencias contempladas en el articulo 7 de su Reglamento interno de funcionamiento.

2.B Composicion

2.B.1 Consideraciones generales

La Sociedad cuenta con un Consejo de Administracion comprometido, equilibrado y diverso, integrado
por un amplio nimero de Consejeros independientes, con una cualificacién y experiencia profesional

Consejo de Administracion 5
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elevada y alineada con las necesidades del negocio. La alta dedicacién exigida a sus miembros, junto con
la gran diversidad de sus petfiles, con diferentes areas de conocimientos, origen y género, enriquece el
proceso de toma de decisiones y garantiza la aportacion de puntos de vista plurales.

De esa manera, el Consejo de Administracién cuenta actualmente con una composicién que combina
personas con amplia experiencia y conocimiento del ambito de la energfa y de la industria con petfiles
que tienen experiencia y conocimiento en distintas materias que son de interés para Siemens Gamesa y
su Grupo (como auditoria, finanzas, controlling, fusiones y adquisiciones o negocios multinacionales),
logrando, en su conjunto, un adecuado equilibrio y diversidad en su composicién para su mejor
funcionamiento.

En virtud de lo dispuesto en el articulo 9 de su Reglamento, el Consejo de Administracion de la Sociedad
estarda compuesto por un numero de Consejeros, accionistas o no de la Sociedad, que no sera inferior a
cinco ni superior a quince, designados o ratificados por la Junta General de Accionistas con sujecion a la
ley y a las Normas de Gobierno Corporativo.

En coherencia con lo anterior, la Junta General de Accionistas celebrada el 22 de julio de 2020 acordd
fijar en diez el ndmero de miembros del Consejo de Administracién.

Asi, a 30 de septiembre de 2020, el Consejo de Administracién de la Sociedad esta compuesto por 10
Consejeros, de los que 9 son externos y 1 cuenta con la categoria de Consejero ejecutivo (el Consejero

Delegado).
De los 9 Consejeros externos, 5 son Consejeros dominicales y 4 son Consejeros independientes.

La calificacién de cada uno de los Consejeros ha sido verificada por la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones y sometida a aprobacién por parte del Consejo de Administracién, como parte del Informe
Anual de Gobierno Corporativo.

La proporcion de Consejeros independientes cumple, por lo tanto, con la Recomendacién 17 del Codigo
de Buen Gobierno de las Sociedades Cotizadas, que prevé que, en las sociedades que cuenten con un
accionista que controle mas del 30% del capital social, los Consejeros independientes deberfan
representar, al menos, un tercio de los miembros del Consejo de Administracién (el porcentaje de la
Sociedad es superior, incluso, al recomendado).

Asimismo, la Sociedad da cumplimiento a la Recomendacién 16 del referido Cédigo de Buen Gobierno,
que establece que la proporcion entre Consejeros dominicales y el total de Consejeros no ejecutivos no
deberfa ser mayor que la proporcién existente entre el porcentaje de capital social de los accionistas
representados en el Consejo y el resto del capital. A 30 de septiembre de 2020, el porcentaje de Consejeros
dominicales es del 50% y, por lo tanto, inferior al 67% de participacién en Siemens Gamesa de Siemens
Energy.

Para regular el proceso de seleccién de los candidatos a ejercer como Consejeros de la Sociedad, Siemens
Gamesa cuenta con una Politica de Diversidad en el Consejo de Administracion y de Seleccion de Consejeros que
define los objetivos de la seleccion, el procedimiento que se debe seguir, las condiciones que idealmente
deberan reunir y aquellas caracteristicas que se deben evitar.

La Sociedad informa del resultado de la verificacién del cumplimiento de esta Politica como parte del
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

consejeros.pdfrla=es-es&hash=66181FOEE330E0B2A49B91104908CC1CFCO6EB51
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2.B.2 Diversidad, capacidades y experiencias

Tal y como se ha indicado, la composicién del Consejo de Administracién proporciona el equilibrio de
conocimientos, capacidades, diversidad y experiencia necesarios para ejecutar nuestra estrategia. Este
equilibrio se refleja en la matriz de habilidades del Consejo que ha sido actualizada en el ejercicio 2020.
La matriz sigue la misma estructura introducida el afio pasado y diferencia dos grupos de habilidades o
competencias: Generales y Especificas. Se incluye, asimismo, una seccién de diversidad separada que
incluye, no solo la diversidad de género, sino también la diversidad en el origen geografico o la educacién
internacional, y una seccién de mandato en el Consejo, que refleja la antigiiedad en el cargo de los
Consejeros.

Capacidades y
experiencias

1 033[asuo)
7 033[asuo)
¢ oxdfasuo)
$ ox3fosuo))
G oxdfasuor)
9 033fosu0))
L oxdfasuon)
8 0x3fosuo))
6 0¥3fosuo))
0] 033fasuo)

A. Generales

Administracion, alta
direccién y experiencia en
Consejos de Administracién
(100%)

Experiencia y conocimiento
sectorial en energia,
ingenieria o industria
relacionada con el
negocio (50%)

Capacidad o experiencia
internacional (100%)

Conocimientos y
experiencia en estrategia
(50%)

Conocimientos contables y
financieros (70%)

Conocimientos y
experiencia de auditoria,
control interno y gestion
de riesgos (60%)
Institucional, regulatotio
y legal/gobierno
corporativo (20%)

B. Especificas

Digitalizacion y
Tecnologias de la
informacion (50%)

Recursos humanos,
cultura, talento y
sistemas de
remuneracion (40%)

Responsabilidad social
corporativa y desarrollo
sostenible (40%)

Consejo de Administracién 7
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Nivel de Independientes

Independientes en el Consejo 40%

Independientes en la Comision de Auditoria ”
o . . 75%

Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
Independientes en la Comision de
Nombramientos y Retribuciones

75%

Diversidad en términos de procedencia geografica o educacién internacional

Consejeros de procedencia o educacién
internacional europea

90%

Consejeros de procedencia o educacién
Norteamericana o de Reino Unido

40%

Educacién internacional en APAC (3%

Diversidad de género

e

B Mujeres Hombres

En el ejercicio 2020, Siemens Gamesa logré su objetivo del 30% de representacién de mujeres en el
Consejo, con el objetivo ahora de alcanzar un 40% para finales del afio 2022.

Permanencia en el Consejo

B Entre 0 y 4 afios Entre 5y 8 anos

Consejo de Administracién 8
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Miguel Angel Lépez @

Nombramiento: 2018
Nacionalidad: Espafia

Presidente del Consejo de Administracion y de la Comision Ejecutiva Delegada

En la actualidad ocupa el cargo de Presidente del Consejo de Administracién y de la Comisién Ejecutiva Delegada de Siemens Gamesa.

Formacion académica

Licenciado en Administracién de Empresas por la
Berufsakademie Mannheim, Dipl. Betriebswirt (Alemania) y
MBA (Master en administracion de empresas) por la Universidad
de Toronto (Canadd).

Experiencia destacable en el sector de automocién

Comenz6 su carrera profesional como controlador de planta en
VDO AG. Postetiormente fue nombrado Director Financiero de
VDO Instrumentos en Espafia y de la divisién Instrumentos de
VDO a nivel mundial. Ya en el grupo Siemens, ha ocupado el
puesto de Director Financiero (Chief Financial Officer) en el
departamento Interior & Infotainment de Siemens VDO AG.

Experiencia destacable en otros sectores, Automatizacion
Industrial y Software Industrial

Asimismo, dentro del Grupo Siemens, ha sido Director
Financiero en el departamento Low Voltage Controls &
Distribution en el grupo Automation & Drives de Siemens, en la
divisién Industry Automation perteneciente al sector Industria.

Andreas Nauen e
Consejero Delegado
Nombramiento: 2020
Nacionalidad: Alemania

En 2014 fue nombrado Director Financiero a nivel global para toda la
divisién Digital Factory de Siemens.

A lo largo de toda su carrera profesional ha ocupado diferentes puestos
en diversos consejos de administracién alrededor del mundo. Como
ejemplo, desempefé su trabajé en el Consejo de Administracion de
Primetals Technologies en Austria y Reino Unido; en Valeo Siemens
eAutomotive o en diversos puestos en China y en otros paises como
Francia y Portugal.

En la actualidad, ocupa el cargo de Presidente y Consejero Delegado de
Siemens, S.A., Presidente del Consejo de Administracién de Siemens
Holding, S.L.U., es miembro del Consejo de Administracién de Siemens
Rail Automation S.A.U., miembro del Consejo de Administracién de
Siemens, S.A. (Portugal) y miembro del Consejo Asesor de Siemens
Healthineers, S.I..U.

Ademis, es miembro de la Junta Directiva de la Camara de Comercio
Alemana para Espafia, miembro de la Agencia Vasca de Innovacién
(Innobasque) y miembro del Consejo Asesor Empresarial de la CEOE
(Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales).

Experiencia en el sector de energias renovables

Ocupé el cargo de Director Financiero (Chief Financial Officer) de
Siemens Gamesa entre los afios 2017 y 2018. Desde 2018, es Presidente
del Consejo de Administracién de Siemens Gamesa.

En la actualidad ocupa el cargo de Consejero Delegado y miembro de la Comision Ejecutiva Delegada de Siemens Gamesa.

Formacion académica

Es Ingeniero Mecanico por la Universidad de Duisburg
(Alemania) y Licenciado en Comercio por la Universidad de
Hagan.

Experiencia destacable en el sector
renovables

de energias

Andreas Nauen cuenta con una dilatada experiencia en el
sector de las renovables, la cual comenzé en el grupo Siemens,
donde, a lo largo de una década, ocupé diversos puestos clave
en sus filiales de todo el mundo. Fue nombrado y desempefié
el cargo de CEO del negocio mundial de turbinas edlicas de
Siemens de 2004 a 2010 y dirigi6 la integracion de la empresa
recién adquirida Bonus Energy A/S. Postetiormente, fue
nombrado CEO para el negocio mundial de turbinas edlicas
en REpower/Senvion (2010-2015).

Por ultimo, ostent6 durante un afio el cargo de Director General de
Disefio, Fabricacién y Ventas de Componentes Mecéanicos para
Aplicaciones Industriales en KTR Systems GmbH de Rheine
(Alemania).

Desempefi6 el cargo de CEO de la Unidad de Negocio Offshore
de Siemens Gamesa (noviembre 2017-junio 2020).

En la actualidad, Andreas Nauen es miembro del Consejo
supetvisor de la compafifa NKT A/S.

! Nota: Los circulos con letras “D”, “E”, “I” hacen refetencia a consejero Dominical, consejero Ejecutivo y Consejero Independiente

respectivamente.

Consejo de Administracién




Tim Oliver Holt ®
Vocal del Consejo de
Administracion y de la Comision
Ejecutiva Delegada

Nombramiento: 2020 Nacionalidad: Alemania.

Formaciéon académica

Licenciado en Ingenierfa Aeroespacial por la Universidad

Técnica de Berlin(Alemania).

MBA de Kellogg School of Management de

Northwestern University en Evaston (Illinois, EE.UU.).

Cargos actuales

Miembro del Comité Ejecutivo de Siemens Energy AG.

Miembro del Consejo de Administracién y Director

Laboral de Siemens Gas & Power Management GmbH.

Vocal del Consejo de Administraciéon de EthosEnergy
Group Ltd., de Siemens W.L.L. Qatar, de Siemens Ltd.

Saudi Arabia y de la Fundacién Siemens US.

Otros cargos anteriores

Chief Operating Officer (COO) de Siemens Gas &

Power.

CEO de la division Power Generation Power Services de

Siemens.
CEO de Wind & Renewable Energy Services.

Vicepresidente de Desarrollo de Negocio de la divisién

de Power Generation Services.

Gloria Hernandez 0

Vocal del Consejo de Administracion y
de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas

Nombramiento: 2015 Nacionalidad: Espafia

Formacion académica

Licenciada en Ciencias Econémicas con especialidad en
Teorfa Econémica por la Universidad Complutense de
Madrid.

Cargos actuales

Consejera no ejecutiva de Nortegas.

Cargos anteriores

Directora General de Finanzas y Mercado de Capitales de
Bankinter, S.A.

Miembro del Comité de Direcciéon de Bankinter S.A. y
Consejera en nombre de Bankinter de Linea Directa
Aseguradora  S.A., Bankinter Consumer Finance y
Bankinter Global Services.

Directora Financiera de Banco Pastor, S.A.
Directora General del Tesoro.
Consejera nata de la CNMV y del Banco de Espafia.

Miembro representante de Espafia en Comités de la Unién
Europea

Consejera de la filial que Bankinter posee en Luxemburgo.

Consejo de Administracién
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Mariel von Schumann ©
Vocal del Consejo de Administracion y
de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Nombramiento: 2017 Nacionalidad: Bélgica y Alemania.

Formacién académica

e Licenciada en Econémicas y Administracién y Gestién
de Empresas por la Universidad ICHEC de Bruselas.

e Maister en Administracién y Gestién Internacional de
Empresas por EAP-ESCP Europe.

e Programas de postgrado, INSEAD Y LBS.

Cargos actuales
e  Miembro del Consejo de Administraciéon de Siemens
India y de la Fundacién de Siemens (Siemens Stiftung).

Otros cargos anteriores

e  Responsable del Departamento de Relaciones con
Inversores de Siemens AG.

e Jefe de Gabinete y Directora del Departamento de
Gobernanza y Mercados de Siemens AG.

Harald von Heynitz o

Vocal del Consejo de Administracion,
Presidente de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y
Vocal de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones

Nombramiento: 2020 Nacionalidad: Alemania

Formacién académica

Licenciado en Administracién de Empresas por la Universidad
de Munich.

Asesor fiscal (Steuerberater) y censor jurado de cuentas
(Wittschaftsprifer) en Alemania.

CPA (Certified Public Accountant) de auditor en los Estados
Unidos como miembro de la AICPA.

Cargos actuales

Posee su propio despacho.

Miembro de la direccién de FAS Steuerberatungsgesellschaft
mbH.

Otros cargos anteriores

KPMG AG, Munich, Socio Lider Global para grandes empresas
cotizadas en los sectores industrial, quimico y acroespacial.
Miembro del Consejo de KPMG Europe LLP.

Socio Encargado de Auditorfa del sur de Alemania.

KPMG LLP, New York.
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~ Tim Dawidowsky ©
i im Dawidowsky

& Vocal del Consejo de
d b

Administracion
Nombramiento: 2020 Nacionalidad: Alemania

Formacion académica

e  Licenciado en Ingenierfa Industrial y Administracion
de Empresas por la Universidad Técnica de Berlin
(Alemania).

Cargos actuales

e Vicepresidente Senior de Project Excellence en
Siemens Energy Global GmbH & Co. KG.

Otros cargos anteriores

e  Director de Tratamiento de Datos (1998-2000) y
Director de Gestién de Suministros (2000-2003) en la
unidad de Power Generation del Grupo Siemens AG.

e Vicepresidente de Compras (2000-2000) en la Unidad
de Industrial Solutions & Setvices del Grupo Siemens
AG.

e CEO de Industrial Solution del Noreste de Asia (2006-
2009) y Vicepresidente Senior de Casting and Rolling
en Siemens VAI Metals Technologies (2009-2012).

e  CEO de la unidad de negocio EPC (2019-2020), CEO
de la unidad de negocio Large Drives (2015-2019) y
CEO de la unidad de negocio Transmission Solution
(2012-2015) en Siemens AG.

e  Miembro del Consejo de Administraciéon de Siemens
Pakistan.

Rudolf Krimmer 0

Vocal del Consejo de Administracion,
Vocal de 1a Comision Ejecutiva
Delegada, Presidente de 1a Comision de
Nombramientos y Retribuciones

y Vocal de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas

Nombramiento: 2019 Nacionalidad: Alemania

Formacion académica

e  Licenciado Administracién de Empresas por la
Universidad de Munich (Alemania).

e  Asesor fiscal (Steuerberater) y auditor certificado
(Wittschaftspriifer) en Alemania.

Cargos actuales
e Posee su propio despacho.

e  Miembro del Consejo
Fronteras en Alemania.

supervisor de Médicos sin

Otros cargos anteriores

e Durante alrededor de 15 afios trabajé en Arthur Andersen
y Andersen Consulting en Munich, Chicago, Moscu y San
Petersburgo, y los seis ultimos afios como socio en
diferentes cargos de liderazgo. En 2002 se incorpord a
Ernst & Young Alemania como socio y fue el socio
auditor principal de importantes sociedades cotizadas en
Alemania, incluyendo a Siemens AG. Trabajé un total de
14 aflos en Ernst&Young, de los cuales cerca de diez afios
como miembro del Comité Ejecutivo.

Consejo de Administracién
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Maria Ferraro @
Vocal del Consejo de Administraciony
de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas

Nombramiento: 2020 Nacionalidad: Canada

Formacion académica

Licenciada en Contabilidad por la Universidad de Brock
(Canada).

Contable certificada por el Canadian Institute of Chartered
Accountants.

Cargos actuales

Miembro del Consejo de Administracion y Directora
Financiera de Siemens Energy AG.

Miembro del Consejo de Administracién de Siemens Gas
and Power Management GmbH.

Miembro del Consejo Asesor de la Universidad Técnica de
Munich.

Otros cargos anteriores

Directora Financiera de Siemens Digital Industries.
Chief Diversity Officer de Siemens AG.

Directora Financiera de Siemens UK.

Directora Financiera de Siemens Canada.

Klaus Rosenfeld o

Vocal del Consejo de Administracion
y de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones

¥ .

Nombramiento: 2017 Nacionalidad: Alemania

Formacion académica

Licenciado Administracién de Empresas por la
Universidad de Munster (Alemania).

Cargos actuales

Consejero Delegado de Schaeffler AG.

Miembro del Consejo Supervisor y de la Comision de
Auditoria de Continental AG.

Miembro del Consejo de Administracién de Schaeffler
India.

Miembro del Comisién Ejecutiva de la Federacion de
Industrias Alemanas (BDI).

Otros cargos anteriores

Miembro del Consejo de Administracion de Dresdner
Bank AG.

Director Financiero de Schaeffler AG.
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Juan Antonio Garcia Fuente
Secretario no miembro y Letrado Asesor
del Consejo de Administracion, de la
Comision Ejecutiva Delegada y de la
Comision de Auditoria, Cumplimiento y
; Operaciones Vinculadas
Nacionalidad: Espafia
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Salvador Espinosa de los

Monteros
Secretario no miembro de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones

i - 4
Nacionalidad: Espafia

Formacion académica

e Licenciado en Derecho por la Universidad de Deusto
(Espafia) y en LLM por el Instituto de Empresa (IE).

Otros cargos anteriores

e PriceWaterhouseCoopers, — asesorando a  clientes
principalmente en adquisiciones y reestructuraciones
cotporativas, y Clifford Chance, representando a una
variedad de clientes en el area de banca y finanzas. El Sr.
Garcia ha ocupado diferentes cargos dentro del grupo
Siemens Gamesa.

Formacion académica

e Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales y Derecho
por la Universidad Auténoma de Madrid (Espafia) y Master en
Asesorfa Fiscal por la Escuela de Economia.

Otros cargos anteriores

e Socio de Gatrigues, responsable del Departamento de Human
Capital Services hasta el afio 2020.

2.C Reuniones del Consejo de Administracion y datos de asistencia en el

ejercicio 2020

El articulo 25 de su Reglamento establece que el Consejo de Administracién se reunira con la frecuencia
necesaria o conveniente para el buen funcionamiento de la Sociedad, y como minimo, ocho veces al afio.

El Consejo de Administracion celebra sus reuniones de acuerdo con un calendario que se establece
anualmente y un orden del dia de los asuntos a tratar, sin perjuicio de otros puntos que se afiadan o de
las reuniones adicionales que deban celebrarse de acuerdo con las necesidades de negocio que pudieran
surgir. Cualquier Consejero puede, también, proponer la inclusién de puntos en el orden del dia.

Durante el ejercicio 2020, el Consejo de Administracion ha celebrado un total de 25 reuniones y una de
ellas ha sido una reunién sin sesién en la que se han tomado decisiones por escrito. Las reuniones han

tenido lugar en las siguientes fechas:

Fecha Fecha

10 de octubre, 2019

26 de marzo, 2020

24 de octubre, 2019

21 de abril, 2020

4 de noviembre, 2019

5 de mayo, 2020

27 de noviembre, 2019

17 de junio, 2020

27 de noviembre, 2019

29 de junio, 2020

16 de diciembre, 2019

14 de julio, 2020

17 de diciembre, 2019

22 de julio, 2020

29 de enero, 2020

29 de julio, 2020

3 de febrero, 2020

19 de agosto, 2020

10 de febrero, 2020

16 de septiembre, 2020

13 de febrero, 2020

20 de septiembre, 2020

19 de febrero, 2020

28 de septiembre, 2020 (reunién sin sesion)

18 de marzo, 2020

Consejo de Administracién
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Debido a la crisis de la COVID-19 y conforme a los protocolos establecidos por la Sociedad, a partir del
mes de marzo de 2020, todas las reuniones se celebraron en remoto mediante el sistema de
videoconferencia.

Durante el ejercicio 2020, se produjeron un total de 244 asistencias de un total de 275 posibles, lo que
supone un porcentaje de asistencia del 88,73%. En las inasistencias de Consejeros, los Consejeros
delegaron su asistencia en otro Consejero de su misma categorfa, otorgandose representacién con
instrucciones especificas en 8 de ellas.

2.D Temas claves del ejercicio 2020

En este apartado, se describen las principales actividades del Consejo de Administracion durante el
ejercicio 2020.

2.D.1 Estrategia

V' Anlisis y seguimiento de la situacién del mercado y de la estrategia del grupo, incluyendo
sesiones en profundidad de cada una de las tres unidades de negocio Onshore, Offshore y
Servicios.

v Seguimiento periédico del programa L3AD2020 y aprobaciéon de su plan sucesor LEAP.

AN

Aprobacion del presupuesto para el ejercicio 2020 (aprobando también el presupuesto especifico
para las funciones de Cumplimiento y Auditoria Interna) y del Plan de Negocio 2020-2022, asi
como aprobacion del presupuesto para el ejercicio 2021 y del Plan de Negocio para los ejercicios
2021 y 2023, incluyendo las consideraciones estratégicas clave.

Preparacion del Capital Markets Day 2020 de Siemens Gamesa.

Analisis y aprobacién de la adquisiciéon de activos de Senvion y seguimiento del ejercicio de
integracion.
Analisis de la visién a largo plazo del grupo de su cartera de productos y de la estrategia de

desarrollo tecnolégico del grupo.

Seguimiento peridédico y decisiones relacionadas con las implicaciones para Siemens Gamesa
derivadas de la escision por parte de Siemens AG de su negocio energético.

D N N N NN

Analisis de la estrategia de financiacién del grupo.

2.D.2 Supervision de la gestion

Supervision de las actividades de la Sociedad
v Seguimiento periédico de las previsiones del grupo y cumplimiento del presupuesto.

v Seguimiento periédico del impacto de la COVID-19 en las actividades del grupo, incluyendo
liquidez, cadena de suministro y empleados del grupo.

v Seguimiento periddico del andlisis de la competencia y del panorama regulatorio, incluyendo
proximas licitaciones sobre energfa en todo el mundo, situacion politica en Reino Unido (Brexit),
elecciones en los principales paises donde opera la Compaiifa, etc.

v Aprobaciéon de operaciones no delegadas del grupo, incluidas las principales operaciones
financieras y los principales proyectos.

v Seguimiento periédico de los indicadores de seguridad y salud.

v Seguimiento de los principales proyectos de TT incluido SAP S / 4HANA.

Consejo de Administracion 13
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Aprobacién de operaciones vinculadas, incluyendo el seguimiento periddico del acuerdo de
suministro estratégico con Siemens AG.

Informacion financiera y no financiera

v

v

v
v

Resultados trimestrales, semestrales y anuales del grupo y correspondientes presentaciones al
mercado e informes de gestion/actividad.

Seguimiento regular de los indicadores financieros clave, incluida la recepcién de pedidos, los
ingresos, el EBIT antes de PPA y los costos de I&R, el flujo de caja libre, el desarrollo de
CAPEX, el Working Capital, el flujo de caja libre y la deuda financiera neta y la evolucién del
personal.

Seguimiento periddico de la evolucién de las acciones de Siemens Gamesa en los mercados
financieros y feedback de los principales analistas.

Seguimiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y del nivel de cumplimiento de la
Politica Fiscal Corporativa.

Propuesta de reeleccién del auditor de cuentas para el ejercicio 2020.

Aprobacién del estado de informacién no financiera consolidado y supervisién de los principales
indicadores no financieros que forman parte de los informes trimestrales de actividad.

Alta Direccion

v

Aprobacién de nombramientos y separaciones en la Alta Direccién, incluido el Consejero
Delegado.

2.D.3 Gobierno corporativo

Composicion de los 6rganos de gobierno

v

NN NN

v
v

Reactivacion de la Comisiéon Ejecutiva Delegada y nombramiento de sus miembros.
Nombramiento por cooptacién de D. Andreas Nauen, como Consejero ejecutivo.

Nombramientos por cooptacién de D. Andreas C. Hoffmann, de D. Tim Oliver Holt, de Difia.
Matfa Ferraro y de D. Tim Dawidowsky, como Consejeros dominicales.

Nombramiento por cooptacion de D. Harald von Heynitz, como Consejero independiente.

Nombramiento de D. Juan Antonio Garcia Fuente como nuevo Secretario No Consejero y como
Letrado Asesor del Consejo de Administracion.

Nombramiento de nuevos miembros de las Comisiones consultivas del Consejo.

Revision del Plan de Sucesién del Presidente y del Consejero Delegado.

Retribucion

v

v

v

Propuesta a la Junta General de Accionistas de modificacion de la vigente Politica de
Remuneraciones de los Consejeros para los ejercicios 2019-2021.

Decisiones relacionadas con la retribucién del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion,
incluyendo la definicién de objetivos vinculados a la retribucién variable anual 2020.

Seguimiento de los planes de compensacion en acciones existentes para empleados.

Modificacién del Sistema de gobierno corporativo

v

Propuesta a la Junta General de modificacién del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

Consejo de Administracion 14
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V" Modificacién del Reglamento del Consejo de Administracion.

V" Modificacién del Reglamento de la Comisiéon de Auditorfa, Cumplimiento y Operaciones
Vinculadas.

V' Revisién anual y actualizacién de las politicas corporativas existentes.

Otras competencias

v Aprobacion del informe anual de gobierno corporativo y del informe anual sobre
remuneraciones de los Consejeros.

4 Aprobacién de la memoria integrada de actividades del Consejo de Administracién, de la
Comision de Auditorfa, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas y de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones correspondiente al ejercicio 2019.

v Aprobacién del plan de formacién del Consejo de Administracién para el ejercicio 2021.

V' Evaluacién externa de los 6rganos de gobierno de Siemens Gamesa y plan de accién derivado
de la misma.

2.E Comparecencias de directivos y externos

Direccion Recurrentes Puntuales

Comparecencias internas

Director Financiero X
Responsable de Desarrollo Corporativo X
Secretario General X

CEO y CFO de la Unidad de Servicios Onshore

CEO y CFO de la Unidad de Servicio Offshore

CEO y CFO de la Unidad de Negocio Setvicios

Responsable de Ventas de la Unidad de Negocio Onshore
Responsable de Estrategia de la Unidad de Negocio Offshore

Director de Operaciones

Responsable de Sistemas de Informacién (IT)

Responsable de Etica y Cumplimiento

SRR RIS R Rl el

Responsable de Recursos Humanos

Comparecencias externas

Expertos externos

M| R

Auditor externo

2.F Formacion

Dado el compromiso del Consejo de Administracién de mejorar continuamente su funcionamiento, se
cuenta con un programa de capacitacién permanente para el Consejo, el cual se elabora al inicio de cada
aflo y se sustenta en cuatro areas principales de desarrollo: (i) Estrategia y Supervision; (i) Riesgos; (iii)
Gobierno Corporativo y Remuneracién; y (iv) Responsabilidad Social y Sostenibilidad. Durante el
ejercicio 2020, el programa incluyé cinco sesiones de formacién del Consejo:
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Sesiones formativas

Gestién de cuentas estratégicas globales en Siemens Gamesa

Gufa sobre efectividad y liderazgo del Consejo de Administracion del Financial Reporting Council

Codigo de Buen Gobierno Corporativo — consulta publica sobre modificacion de recomendaciones

Instalacién y puesta en servicio de un parque edlico offshore en Siemens Gamesa

Tecnologia de las turbinas edlicas en Siemens Gamesa

Ademas, el Consejo y sus Comisiones cuentan con programas de iniciaciéon para nuevos directores. El
programa de iniciacién incluye una descripcién general de las reglas de gobierno del grupo, asi como
entrevistas voluntarias con miembros clave de la direccién del grupo para desarrollar la comprension de
los nuevos directores sobre los negocios del grupo.

2.G Junta General de Accionistas

Junta General de Accionistas

La Junta General de Accionistas celebrada el 22 de julio de 2020 conté con un total de 4.318.634
Quorum acciones presentes y 592.026.923 acciones representadas, lo que equivale a un quorum del 87,55%

del capital social.

Todas las propuestas del orden del dia fueron aprobadas con amplia mayoria, consiguiéndose un
Resultados . o

apoyo promedio del 97,60% en las propuestas.

Visite nuestra web corporativa para mas informacién: https://www.siemensgamesa.com/es-

es/investors-and-shareholders/corporate-governance
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3.A Presentacion

“2020 ha puesto de manifiesto Ia
creciente importancia de las
Comisiones de Auditoria
apoyando a Ia Direccion para

maniobrar con éxito a lo largo de
Ia crisis de Ia COVID-19.”

Harald von Heynitz

Presidente de la Comision de Auditoria,
Cumplimiento y Operaciones Vinculadas

En mi calidad de nuevo Presidente de la Comisiéon de Auditorfa, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas
(la CACOV), les presento la secciéon de esta Memoria dedicada a dicha Comision, en la que podran
encontrar informacién sobre las principales acciones realizadas por la misma a lo largo del ejercicio 2020.

2020 ha sido un afio marcado por la crisis de la COVID-19, en el cual la Sociedad ha necesitado responder
rapidamente a los tremendos desafios derivados de la pandemia y a los consiguientes cambios producidos
en el panorama empresarial, tanto a nivel interno (garantizando la seguridad y continuidad del negocio)
como a nivel externo (comunicacién y apoyo a los grupos de interés, estrategias de mercado, etc.). Ha
sido, sin duda, un afio de intensa actividad para la CACOV, que se ha reunido en 24 ocasiones, lo que
pone de manifiesto la importancia de la labor de supervision de la CACOV, asi como de su funcién
fundamental de ayudar a la Sociedad a avanzar y evolucionar en estas dificiles circunstancias. La CACOV
se ha adaptado rapidamente a este entorno desafiante y ha encontrado formas de operar virtualmente y
de ejecutar de manera efectiva sus responsabilidades de supervision.

Durante el ejercicio 2020, la CACOV ha continuado asesorando al Consejo de Administracién, ha
supervisado el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera y no financiera, y ha
velado por la independencia de los auditores externos y la eficiencia de los sistemas de control interno y
de gestion de riesgos. Ademas, se ha asegurado de que la Sociedad llevara a cabo, tnicamente, operaciones
vinculadas que fueran en su mejor interés y en condiciones de mercado. La CACOV continua
desempefiando su importante funcién con escepticismo, independencia, en un clima de didlogo
constructivo entre sus miembros y en didlogo continuo con Auditoria Interna, con los auditores externos,
con el Departamento de Compliance y con la Alta Direccion, especialmente con el CEO y con el CFO.
La CACOV ha obtenido, en el curso de su trabajo, el asesoramiento de expertos, dictamenes e informes
legales, cuando asi lo ha considerado necesario.

A medida que aumenta la importancia, la complejidad y el volumen de las tareas de la CACOV, la CACOV
seguird mejorando sus procesos y practicas. Esto nos permitira enfocarnos en las prioridades apropiadas,
con agendas que brinden suficiente tiempo a las discusiones criticas, asi como ayudar a nuestra Sociedad
a operar en el exigente mercado y entorno normativo actuales.
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3.B Introduccion y marco normativo

3.B.1 Introduccion

ILa CACOV de Siemens Gamesa es un 6rgano interno del Consejo de Administracion, de caracter

5
permanente, informativo y consultivo, con facultades de informacién, asesoramiento y propuesta en su
ambito de actuacién.

3.B.2 Marco normativo

Las principales normas que regulan la actuacién y funciones de la CACOV son las siguientes:

- Articulo 529 quaterdecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por
el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

- Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

- Estatutos Sociales de Siemens Gamesa.

- Reglamento del Consejo de Administracion y Reglamento de la CACOV de la Sociedad.

3.C Composicion de la Comision y asistencia de la Comisién durante el
ejercicio 2020

En virtud de lo dispuesto en el articulo 15 de su Reglamento, la CACOV estara formada por un minimo
de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos, debiendo tener la mayoria de ellos la
consideracién de Consejeros independientes.

A 30 de septiembre de 2020, componen la CACOV los siguientes cuatro Consejeros externos (tres
independientes y un dominical):

Fecha de
primer

Nombre Tipo de Consejero Asistencia

nombramiento
como Consejero
Presidente D. Harald von Heynitz Independiente 10/02/2020
Diia. Glotia Herndndez | Independiente 12/05/2015 24/24
Vocales D. Rudolf Krimmer Independiente 20/02/2019 24/24
Dfa. Maria Ferraro Dominical 05/05/2020 8/8

D. Harald von Heynitz fue nombrado Presidente de la CACOV el 12 de febrero de 2020, en sustitucion
de D. Rudolf Krimmer, que continué como vocal de la misma a partir de dicha fecha.

El Secretario no miembro de la CACOV es el Secretario no Consejero del Consejo de Administracion,
D. Juan Antonio Garcia Fuente.

3.D Reuniones de la Comision en el ejercicio 2020

Durante el ejercicio 2020, la CACOV ha celebrado un total de 24 reuniones y en ningun caso ha adoptado
acuerdos por escrito y sin sesion:
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Fecha Lugar Fecha Lugar
18 de octubre, 2019 Madrid 16 de abril, 2020 Zamudio
29 de octubre, 2019 Madrid 20 de abril, 2020 Madrid
30 de octubre, 2019 Madrid 30 de abril, 2020 Madrid
18 de noviembre, 2019 Madrid | 4 de mayo, 2020 Madrid
20 de noviembre, 2019 Madrid 11 de mayo, 2020 Madrid
10 de diciembre, 2019 Madrid 9 de junio, 2020 Zamudio
27 de enero, 2020 Madrid 2 de julio, 2020 Zamudio
28 de enero, 2020 Madrid 9 de julio, 2020 Zamudio
29 de enero, 2020 Madrid 23 de julio, 2020 Zamudio
11 de febrero, 2020 Zamudio | 24 de julio, 2020 Zamudio
12 de febrero, 2020 Zamudio | 9 de septiembre, 2020 Zamudio
17 de marzo, 2020 Madrid 25 de septiembre, 2020 Zamudio

Debido a la crisis del COVID-19 y conforme a los protocolos establecidos por la Sociedad, a partir del
mes de marzo de 2020, todas las reuniones se celebraron en remoto mediante el sistema de

videoconferencia.

3.E Temas clave del ejercicio 2020

Esta seccién contiene un resumen de las actividades realizadas por la CACOV durante el ejercicio 2020,
agrupandolas para su exposicién en torno a las funciones de la misma.

3.E.1 Auditoria de Cuentas

v Analizé los resultados de la auditoria incluyendo el informe sobre la independencia del auditor

externo correspondientes a las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019, con caracter
previo al informe del auditor externo al Consejo de Administracién, y realizé un seguimiento
periédico de los trabajos de auditorfa sobre los estados financieros para el ejercicio 2020.

Analiz6 los resultados del informe del auditor externo sobre los Estados Financieros e Informe
de Gestién intermedios resumidos individuales y consolidados correspondientes al periodo de 6
meses concluido el 31 de marzo de 2020.

Obtuvo la confirmacién del auditor externo de que habia tenido acceso completo a toda la
documentacién para realizar su actividad.

Analizé la revisién trimestral de la informacién financiera realizada por el auditor externo de
acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisién 2410 “Revision de Informacion
Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la Entidad”.

Supervisé el plan del auditor de cuentas, su progreso y ejecucion, relativo al método de auditoria
y la organizacion del grupo de auditoria para el ejercicio 2020.

Superviso y aprobé los trabajos distintos de auditoria de EY y aprobdé los honorarios por trabajos
distintos de auditoria dentro de los limites establecidos por la normativa y politicas internas de
aplicacién con el apoyo de Auditorfa Interna.

Elaboré el informe preceptivo sobre la independencia del auditor externo.

Llevé a cabo la evaluacion anual del auditor de cuentas (incluyendo el analisis de los resultados
del Cuestionatio de Satisfaccién de la Auditoria de EY).
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v Propuso, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas del ejercicio 2020, la reeleccion
de Ernst & Young como auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado para el
ejercicio 2020.

V' Analizé y supervisé la respuesta de los equipos de direccion a las recomendaciones del auditor
de cuentas.

3.E.2 Proceso de elaboracion de la informacion financiera y no financiera

v Superviso la preparacion, presentacion e integridad de la informacién econémica, financiera y no
tinanciera, relativa a la Sociedad y al grupo consolidado, incluyendo el sistema de control interno
de la informacién financiera y la evaluacién de su eficacia.

v Informé al Consejo de Administracién sobre las cuentas anuales individuales y consolidadas del
ejercicio 2019, asi como de los Estados Financieros e Informe de Gestién intermedios resumidos
individuales y consolidados correspondientes al periodo de 6 meses concluido el 31 de marzo de
2020.

v Refrendé los estados trimestrales de informacién financiera de 30 de septiembre de 2019, de 31
de diciembre de 2019, de 31 de marzo de 2020 y de 30 de junio de 2020, respectivamente, antes
de su aprobacién por el Consejo de Administraciéon y su divulgacién a los mercados y a los
6rganos de control.

Reviso otra informacién, como el Informe de Gobierno Corporativo.

Supervisé la aplicacién de medidas alternativas de rendimiento utilizadas por la Compafifa en su
informacién publica y cuentas anuales e informe de gestion.

Revisé la informacién no financiera y sobre diversidad que la Sociedad debe divulgar de
conformidad con las disposiciones legales aplicables.

D N N NN

En el contexto de la situacion COVID-19, recibié informacién habitual sobre el estado de
liquidez y las lineas de financiacién de la Sociedad.

3.E.3 Sistemas de control interno y gestion de riesgos

v Supervisé la efectividad del sistema de control interno sobre la base de informes periédicos de
la Direccién, con el apoyo de Auditorfa Interna.

v Revisé, con una periodicidad trimestral, el informe de riesgos y oportunidades, incluyendo el
analisis de los riesgos mas significativos para la Sociedad.

v’ Los responsables de las unidades de negocio de la Sociedad, Onshore, Offshore y Servicios
comparecieron ante la CACOV para explicar los riesgos y tendencias de cada una de las
actividades.

3.E.4 Area de Auditoria Interna

v Propuso el nombramiento del nuevo Director de Auditorfa Interna, D. Marc Immink.

v Supervisé la funciéon de Auditorfa Interna, asegurando su independencia y eficiencia a lo largo
del ejercicio 2020.

v Superviso las actividades de la funcién de Auditoria Interna, evalud los resultados de la auditoria
y las recomendaciones. Auditoria Interna informé habitualmente de avance de su plan de
auditorfa interna, proporcionando a la Comisién informacion periddica de las actividades de
auditoria interna llevadas a cabo. Ademais, Auditoria Interna informdé sobre sus
recomendaciones, los planes de mitigacion puestos en marcha y el estado de su implementacion.
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v Aprobé el plan anual de actividades de la funcién (basado en una evaluacién exhaustiva del
riesgo) y propuso al Consejo de Administracion el presupuesto para el ejercicio 2021,
asegurandose de que Auditorfa Interna cuenta con los recursos materiales y humanos necesarios
para desempefiar su funcién.

V" Evalué la idoneidad y eficacia de la funcién de Auditorfa Interna en el desempefio de su mision,
asi como el desempefio del responsable de Auditorfa Interna en el ejercicio 2019 (recopilando
opiniones del CEO, del CFO y del auditor externo), de lo que se informé a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y al Consejo de Administracién para establecer y fijar su
retribucién variable anual.

3.E.5 Direccion de Etica y Cumplimiento

v Propuso el nombramiento del nuevo Director de Etica y Cumplimiento.

v Propuso al Consejo de Administracién el presupuesto y las principales actividades de la
Direccién de Etica y Cumplimiento para el ejercicio 2021. El Director de Cumplimiento informé
habitualmente a la Comision sobre las actividades de su area durante el ejercicio 2020.

v' El Director de Cumplimiento informé a la CACOV sobre el cumplimiento del Reglamento
Interno de Conducta y el Cédigo de Conducta.

v Supervisé el canal de denuncias, recibiendo informacién periédica por parte del Director de Etica
y Cumplimiento sobre la actividad habida en los canales de denuncia y sobre el estado de los
principales casos de cumplimiento.

v Supervisé la eficacia y funcionamiento de la funcién de Etica y Cumplimiento durante el ejercicio
2020.

3.E.6 Operaciones vinculadas

V" Evalué las operaciones vinculadas propuestas por la Direccién con apoyo de Auditorfa Interna,
y, contando con expertos externos cuando ha sido necesario, supervisando el cumplimiento de
las condiciones establecidas en ley, Reglamento y la Politica interna. Elaboré informes al Consejo
de Administracién sobre dichas operaciones vinculadas.

v Supervisé de manera activa las operaciones vinculadas en el contexto de la anunciada escisién de
Siemens AG, con el apoyo de KPMG como consultor externo para la evaluaciéon de las
operaciones mas relevantes.

v Revisé6 la evolucioén de los acuerdos de prestacion de servicios transitorios por parte de Siemens
AG vy la estrategia futura de la Sociedad en relacién con los mismos.

v Supervisé de manera periddica varios acuerdos establecidos con Siemens AG (Acuerdo de
Fusion, Contrato HEstratégico de Suministro, Acuerdo Marco) y con Iberdrola S.A. (Acuerdo
Marco), contando con expertos externos cuando es necesario.

v' Conel apoyo de Auditoria Interna, de la funcién de Gobierno y del auditor de cuentas, reviso,
analiz6, promovié y supervisé la mejora del sistema global de control interno en relacién con las
operaciones vinculadas.

V' Con el apoyo de Auditorfa Interna y de la Direcciéon de la Sociedad, la Comisién elabord el
informe sobre operaciones vinculadas, al que se refiere la Recomendacion 6* del Codigo de Buen
Gobierno de las Sociedades Cotizadas de la Comisién Nacional del Mercado de Valores de 18
de febrero de 2015, que fue presentado en la Junta General de Accionistas.
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3.E.7 Otras competencias

Factores medioambientales, sociales y de gobierno corporativo (ESG)

v

Reviso y realiz6 seguimiento de las métricas reportadas en el afio financiero 2019 y de la estrategia
y hoja de ruta de la Compafifa sobre los factores medioambientales, sociales y de gobierno
corporativo, asi como de las principales prioridades durante el ejercicio 2020, haciendo un
benchmarking con sus peers del sector.

Informé sobre el grado de cumplimiento de la Politica Global de Responsabilidad Social
Corporativa.

Supervisé la preparacion, presentacion e integridad del “Estado de Informacién No Financiera
Consolidado de 2019, incluyendo el analisis de la revisién de alcance limitado realizada por Ernst
& Young de acuerdo con los Estandatres Internacionales de los Servicios de Aseguramiento

(ISAE 3000).

Gobierno Corporativo y otras competencias y asuntos propios

v

v

v

Propuso al Consejo de Administraciéon la modificacién de diferente normativa interna
incluyendo la revisién anual de las politicas corporativas.

Reviso el Informe Anual de Gobierno Corporativo en el dmbito de las competencias de la
CACOV.

Supervisé el informe anual sobre la aplicacién de la Politica de comunicacion y contactos con
accionistas, inversores institucionales y asesores de voto.

Con el apoyo de Auditorfa Interna, supervisé, con periodicidad trimestral, que la informacién
financiera publicada en la pagina web corporativa coincide con la aprobada.

Asuntos tributarios

v

v

Supervisé, trimestralmente, las cuestiones relacionadas con riesgos fiscales, analizando, en su
caso, el potencial impacto en los estados financieros del Grupo.

Supervisé los criterios fiscales aplicados durante el ejercicio para la liquidacion del Impuesto
sobre Sociedades.

Fue informada sobre la presentacién ante la Agencia Estatal de la Administracién Tributaria
(AEAT) el 9 de julio de 2020 del “Informe Anual de Transparencia Fiscal” correspondiente al
ejercicio 2019, en el marco de la adhesién voluntaria al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias.

Tom6 razdn sobre la certificacién emitida por AENOR el 21 de febrero de 2020, que acredita el
cumplimiento por parte de Siemens Gamesa de los requisitos establecidos en la norma UNE
19602 en el ambito del “Sistema de Gestion de Compliance Tributario”, que refuerza y reconoce
los mecanismos internos de control en el ambito fiscal.

Comisién de Auditorfa, Cumplimiento, y Operaciones Vinculadas 23




SIEMENS Gamesa

RENEWABLE ENERGY

3.F Comparecencia de directivos y externos

Direccion

Recurrentes Puntuales

Comparecencias internas

CEO

CFO vy responsables de su area

COO y responsables de su area

Responsable de Gobernanza, Control Interno y Operaciones Vinculadas

Director de Auditoria Interna

Director de Cumplimiento

Responsable de Gestion de Riesgos

Responsable de Fiscal

M| A PR R A R A

Responsable de Recursos Humanos

M

Letrado Asesor y Director de Litigios

Director Corporativo de Compras

slis

Director de IT ay Ciberseguridad

Direccién Corporativa de Tecnologia

Responsable de ESG

CEOs de las tres Unidades de Negocio (Onshore, Offshore y Servicios)
Comparecencias externas
Auditor de cuentas

MR R R

Ditector de Auditotia Interna de Siemens AG/Siemens Energy AG

Asesores (expertos)

3.G Formacion

Sesiones formativas

Tipos de cambio y diferencias de conversion

Metodologfa de grado de implementacién en Siemens Gamesa

Métodos de valoracién de empresas

Enterprise Risk Management (ERM) en Siemens Gamesa

Nueva normativa con impacto en informacién financiera de SGRE

Promocién y venta de parques edlicos en Siemens Gamesa

Sistemas de Control Interno en Siemens Gamesa

Riesgos de cambio climatico

3.H Conclusion

Durante el ejercicio 2020, la CACOV ha podido ejercer sus competencias con total independencia.
Entiende que estuvo razonablemente informada de los asuntos de su competencia, por lo que considera
sus actividades como efectivas, atendiendo a las responsabilidades que le asignan la ley, los Estatutos
Sociales de Siemens Gamesa, el Reglamento del Consejo de Administracién, asi como su propio

Reglamento de organizacién y funcionamiento.

La CACOV ha mantenido, por lo tanto, un contacto directo y continuo con diferentes funciones del
Grupo, incluyendo la colaboracién y la comunicacién con el Director General Financiero, la Direccién
de Reporte Financiero, la Direccién de Control Interno de Riesgos, la Direccion de Etica y
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Cumplimiento, la Direccién de Responsabilidad Social, el equipo de Operaciones Vinculadas, el COO y
la funcién de Auditorfa Interna, asi como con el Auditor de Cuentas y otros asesores externos

independientes.

Las conclusiones positivas del Auditor de Cuentas sobre las Cuentas Anuales consolidadas y los Estados
Financieros intermedios resumidos consolidados de caracter semestral vuelven a ser una confirmacioén
de la efectividad de los sistemas de control y supervision establecidos en la Sociedad.

Para el ¢jercicio 2021, la CACOV tiene previsto continuar con su labor supervisora de todas aquellas
materias bajo su responsabilidad, conforme a su calendario de sesiones y a su plan de trabajo anual.

Esta Seccion 3 del Informe ha sido formulada por la CACOV el dia 3 de diciembre de 2020, y aprobada
por el Consejo de Administracién de Siemens Gamesa el dfa 17 de diciembre 2020.
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4.A Presentacion

“La Comision seguird centrindose
wene  en su firme compromiso con la
diversidad. Con Ia matriz de
capacidades, buscaremos el
equilibrio de habilidades,
experiencias y perspectivas
necesarias en nuestro Consejo de
Administracion.”

Rudolf Krimmer

Presidente de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Como nuevo Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, les presento la seccién de
esta Memoria, donde se incluyen las principales actividades desarrolladas por la misma a lo largo del
ejercicio 2020.

A lo largo de dicho ejercicio, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha mantenido 12 sesiones
en las que ha abordado asuntos reservados a su competencia, tales como nombramientos de Consejeros
y miembros de la Alta Direccion, sus remuneraciones, asi como la evaluacion de los 6rganos de gobierno.

2020 ha sido un afio de grandes cambios en la composicién del Consejo de Administracion, con el
nombramiento de seis nuevos Consejeros. En el ejercicio de sus competencias, y como parte fundamental
de su labor, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones ha analizado a todos los candidatos
propuestos, ha verificado el cumplimiento de la Politica de Diversidad en el Consejo de Administracion
y ha emitido los oportunos informes favorables o propuestas de nombramiento, que ha elevado al
Consejo de Administracion.

Asimismo, y como consecuencia de los profundos cambios personales producidos en la composicion del
Consejo de Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha actualizado la matriz de
capacidades del Consejo, para continuar el proceso de seguimiento y mejora de las competencias dentro
del Consejo de Administracion a través de futuros planes de formacion, asi como para el caso de nuevos
nombramientos en el Consejo de Administraciéon. Dentro de nuestro firme compromiso con la
diversidad, la matriz de capacidades sera una herramienta fundamental para asegurar un proceso de toma
de decisiones profesional basado en habilidades y experiencias amplias y adecuadas desde diferentes
petspectivas.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones seguira centrada en que el Consejo y sus comisiones
tengan una composicion adecuada y diversa y en disefiar estructuras y planes retributivos patra el
Consejero Delegado y la Alta Direccion que sean conformes con nuestra cultura y valores y estén
orientados a la consecucién de valor para todos los grupos de interés.
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4.B Introduccion, marco normativo y principales funciones y competencias

4.B.1 Introduccion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones de Siemens Gamesa es un érgano interno del Consejo
de Administracién, de cardcter permanente, informativo y consultivo, con facultades de informacion,
asesoramiento y propuesta en su ambito de actuacion.

Conforme a lo dispuesto en su Reglamento, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones elabora
anualmente una memortia sobre sus actividades, que se pone a disposicién de los accionistas e inversores,
tras su aprobacién por el Consejo de Administracion, con ocasion de la convocatoria de la Junta General
de Accionistas ordinaria, y que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones somete a la aprobacion

del Consejo de Administracion dentro de los tres primeros meses posteriores al cierre de cada ejercicio
de la Sociedad.

En cumplimiento de todo lo anterior, se ha elaborado al presente Memoria Anual de Actividades de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones correspondiente al ejercicio 2020 para su puesta a

disposicién de los accionistas de la Sociedad.

4.B.2 Marco normativo

Las principales normas que regulan la actuacién y funciones de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones son las siguientes:

- Articulo 529 quindecies del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio.

- Estatutos Sociales de Siemens Gamesa.

- Reglamento del Consejo de Administracién de la Sociedad.

- Reglamento de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad.

4.B.3 Principales funciones y competencias

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene como funcién esencial supervisar la composicion,
funcionamiento y remuneraciones del Consejo de Administracién y de la Alta Direccién de la Sociedad.

Seran competencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones las funciones contempladas en el
Capitulo II de su Reglamento interno de funcionamiento, asi como aquellas otras que le atribuyan la ley
o el Consejo de Administracién.

4.C Composicion de la Comision y asistencia de la Comision durante el
ejercicio 2020

En virtud de lo dispuesto en el articulo 10 de su Reglamento, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones estara formada por un minimo de tres y un maximo de cinco Consejeros no ejecutivos,
debiendo ser al menos dos de ellos Consejeros independientes.

A 30 de septiembre de 2020, componen la Comisién de Nombramientos y Retribuciones los siguientes
cuatro Consejeros externos (tres independientes y un dominical):
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Fecha de primer
nombramiento Asistencia
como Consejero

Presidente D. Rudolf Krimmer Independiente 20/02/2019

Diia. Mariel von Schumann | Dominical 03/04/2017 12/12

Vocales D. Harald von Heynitz Independiente 10/02/2020 9/9

D. Klaus Rosenfeld Independiente 03/04/2017 8/12

Tipo de

Consejero

D. Rudolf Krimmer fue nombrado Presidente de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones el 23
de abril de 2020, en sustitucion de D. Andoni Cendoya.

El Secretario no miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es D. Salvador Espinosa
de los Monteros Garde, cuyo nombramiento se produjo con fecha 15 de julio de 2020, en sustitucién del
anterior Secretario, D. Carlos Rodriguez-Quiroga.

4.D Reuniones de la Comision en el ejercicio 2020

Durante del ejercicio 2020, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha celebrado 12 sesiones y
en ningun caso ha adoptado algin acuerdo sin sesion:

10 de octubre, 2019 Madrid 23 de abril, 2020 Madrid

19 de noviembre, 2019 Madrid 16 de junio, 2020 Zamudio
10 de febrero, 2020 Zamudio 10 de julio, 2020 Zamudio
12 de febrero, 2020 Zamudio 15 de julio, 2020 Zamudio
2 de marzo, 2020 Zamudio 23 de julio, 2020 Zamudio
17 de marzo, 2020 Madrid 23 de septiembre, 2020 | Zamudio

Debido a la crisis de la COVID-19 y conforme a los protocolos establecidos por la Sociedad, a partir del
mes de marzo de 2020, todas las reuniones se celebraron en remoto mediante el sistema de
videoconferencia.

4.E Temas clave del ejercicio 2020

Hsta seccion contiene un resumen de las actividades realizadas por la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones durante el ejercicio 2020, agrupandolas para su exposicién en torno a las funciones de la
misma.

4.E.1 Composicion del Consejo y de sus comisiones y proceso de designacion de cargos
internos y altos directivos

v Informé favorablemente de la propuesta de nombramiento por cooptaciéon de D. Andreas
Nauen como Consejero delegado. Informé, asimismo, sobre el posterior sometimiento a la Junta
General de Accionistas de su ratificacién y reeleccion.

v Informé favorablemente de las propuestas de nombramiento por cooptaciéon de D. Andreas C.
Hoffmann, de D. Tim Oliver Holt y de Dfia. Maria Ferraro como Consejeros dominicales.
Informd, asimismo, sobre el posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas de su
ratificacion y reeleccion.
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Informé6 favorablemente de la propuesta de nombramiento por cooptacion de D. Tim
Dawidowsky como Consejero dominical.

Propuso al Consejo en nombramiento por cooptacion y el posterior sometimiento a la Junta
General de Accionistas para su ratificacion y reeleccién de D. Harald von Heynitz como nuevo
Consejero independiente.

Particip6 activamente en el proceso de sucesion del anterior Consejero delegado, D. Marcus
Tacke, liderandolo y coordinandolo. En particular, participé con la ayuda de expertos en la
valoracién de los candidatos a Consejero delegado, entrevistandolos, verificando que todos ellos
contaban con honorabilidad comercial y profesional, y que reunfan los conocimientos y la
experiencia adecuados para desempefiar esta funcién e informando sobre los mismos al Consejo
de Administracién. Informé, asimismo, sobte las condiciones de terminacién de la relaciéon con
el Consejero saliente y los términos de contratacion del nuevo Consejero delegado, velando en
todo momento por el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

Informé al Consejo de Administracién sobre el nombramiento y, en algunos casos, separacion
del cargo, de Altos Directivos de la compaififa (Directora General Financiera, Director General
de la unidad de negocio Onshore, Director General de negocio Offshore, Director General de
la unidad de negocio Servicios y Director de Auditorfa Interna) y sobre las condiciones de su
contratacion y, en su caso, cese. En dichos nombramientos, analiz6 los candidatos presentados,
asi como sus credenciales, evaluando sus habilidades e idoneidad para el puesto. Informo, para
su aprobacién por el Consejo, sobre el organigrama y nomenclator del grupo.

Informé sobre la propuesta de reducir a diez el nimero de miembros del Consejo de
Administracién para su posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas.

Nombrt06 el Presidente vy el Secretario no miembro de la Comision, tras la dimision de las personas
3
que ocupaban anteriormente dichos cargos.

Informé sobre el nombramiento del Secretario no miembro y Letrado Asesor del Consejo de
Administracion.

Continué con el proceso de revision continua y supervisién de los planes de sucesion de Altos
Directivos y posiciones claves del grupo, para velar por que se disponga de personal
suficientemente cualificado que permita ejecutar, sin interrupcion, el plan de negocio de la
compafifa, salvaguardar la continuidad del negocio y evitar que funciones relevantes queden
vacantes sin estar cubiertas. Revisé, asimismo, el protocolo de sucesion del Presidente del
Consejo de Administracién y del Consejero delegado, incorporando la identificacion de los
petfiles de conocimientos y experiencia necesatios para dichos puestos.

Actualiz6 y someti6 al Consejo, para su aprobacion, la matriz de competencias y diversidad del
Consejo.

Supervisé el cumplimiento de la Politica de Seleccion de Consejeros, revisando el informe anual
sobre su cumplimiento.

Revisé, en el ambito de sus competencias, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y, en
particular, la categoria asignada a cada uno de los Consejeros (como ejecutivo, independiente u
otros externos).

4.E.2 Evaluacion del Consejo, sus Comisiones y Altos Directivos

v

Promovié y coordind, asistido por un consultor externo, la autoevaluacién anual de los 6rganos
de gobierno, la definicién de un plan de accién y el seguimiento de la ejecucion del plan de accion
resultado de la evaluacion del ejercicio anterior.
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4.E.3 Remuneracion de los Consejeros

v

v

Analiz6 la retribucién de los Consejeros en su condicién de tales, teniendo en cuenta los cargos
su desempenados, su pertenencia a las distintas comisiones y present6 al Consejo la propuesta
de mantener sin cambios los componentes de la retribucion.

En relacion al Consejero delegado, propuso para su aprobaciéon por el Consejo y dentro del
marco establecido en la Politica de Remuneraciones de los Consejeros: (i) el sueldo bruto anual;
(ii) la retribucion variable anual para el ejercicio 2019 (la propuesta se hizo con base en el nivel
individual de consecucién de los objetivos de desempefio anual y las ponderaciones previamente
establecidas por el Consejo); v (iii) la asignaciéon de acciones tedricas bajo el plan de retribucién
a largo plazo que implica la entrega de acciones.

De conformidad con la Politica de Remuneraciones de los Consejeros, propuso, para su
aprobacién por el Consejo, los indicadores y objetivos de desempefio anual para calcular la
retribucion variable anual del ejercicio 2020, asi como las escalas de consecucion de los objetivos
de desempefio anuales y las ponderaciones.

Formulé y propuso al Consejo, para la posterior votacién consultiva en la Junta General de
Accionistas de 2020, el Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros correspondiente
al ejercicio 2019.

Propuso al Consejo de Administracién la modificacién de la Politica de Remuneracién de los
Consejeros para los ejercicios 2019, 2020 y 2021, emitiendo el preceptivo informe justificativo
sobre dicha modificacién para su posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas.
Prest6 apoyo al Consejo en la supervisién del cumplimiento de la Politica de Remuneraciones de
los Consejeros.

Analizé con la ayuda de externos las practicas de mercado en relaciéon con los sistemas de
remuneracion fija en acciones para los Consejeros no ejecutivos.

4.E.4 Remuneracion de la Alta Direccion

v

v

Informé para su aprobacién por el Consejo sobre la propuesta del Consejero delegado de
retribucion, fija y variable anual y a largo plazo, de los miembros de la Alta Direccion.

Propuso al Consejo para su aprobacién la retribucién variable anual de los miembros de la Alta
Direccién correspondiente al ejercicio 2019, de acuerdo con el grado de consecucion de los
objetivos previamente definidos, basindose en su nivel de consecucién de dichos objetivos de
desempefio anual y en las ponderaciones previamente establecidas por el Consejo.

Propuso al Consejo para su aprobacion los indicadores de desempefio anuales que se aplicarfan
en el calculo de la retribucién variable anual del ejercicio 2020, las escalas de consecucién de los
objetivos de desempefio y sus ponderaciones.

Revisé, en el ambito de sus competencias, el Informe Anual de Gobierno Corporativo y las notas

a las Cuentas Anuales y los estados financieros semestrales, en particular, en lo relativo a las
remuneraciones de los Consejeros y la Alta Direccion.

4.E.5 Otras competencias

v

v

Fue informada, con caricter previo, sobre el nombramiento de Consejeros de las principales
filiales del grupo.

Informé al Consejo sobre las propuestas de modificaciéon de las politicas corporativas derivadas
de su revisién anual.

Aproboé el plan de formacién de la Comision para el afio natural 2020 y el plan de formacion del
Consejo para los afios naturales 2020 y 2021.
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V" Reviso, para su aprobacion por el Consejo, los planes de acciones dirigidos a empleados distintos
del Consejero delegado y los Altos Directivos, de lo que informé el Consejero delegado en la
] gado y q ] g
Junta General de Accionistas (Plan 3-2-1 y Programa de Reconocimiento a través de acciones).

v Reviso, en el ambito de sus competencias, el Estado sobre Informacién No-Financiera.

V" Elabor6 el informe de actividades de la Comisién correspondiente al ejercicio 2019, dedicado a
las principales actividades llevadas a cabo durante el ejercicio.

4.F Comparecencia de directivos y externos (expertos)

Direccion Recurrentes Puntuales
Consejero Delegado X
Director de Recursos Humanos X

Director de Auditoria Interna

Responsable de Responsabilidad Social Corporativa

Secretario del Consejo y Vicesecretario General

< Islislis

Expertos externos

4.G Formacion

Analisis de la competitividad externa de la retribucién total del Comité de Diteccién 06/11/2019

Normativa sobre publicacién de informacién relativa a las competencias de la
Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones que debe ser publicada en la web 12/02/2020
corporativa

Planes de Incentivo a Largo Plazo: Practica de mercado y recomendaciones de
gobierno corporativo

15/07/2020

4.H Conclusion

A lo largo del ejercicio 2020, finalizado a 30 de septiembre del mismo afio, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones ha ejercido satisfactoriamente y con total independencia con las
responsabilidades que le asignan los Estatutos Sociales y su propio Reglamento.

Gran parte de la actividad de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el ejercicio 2020 se ha
centrado en supervisar la composicién del Consejo de Administracién de la Sociedad, que ha sido objeto
de importantes cambios personales, con el nombramiento de seis nuevos Consejeros, incluyendo el
nombramiento de un nuevo Consejero delegado.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones entiende que el proceso de seleccién y nombramiento
de Consejeros ha cumplido en el ejercicio 2020 con los requerimientos establecidos en la legislacién, asi
como en el marco de Gobierno Corporativo de Siemens Gamesa y en el Cédigo de Buen Gobierno de
la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Como nucleo central de su misién, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha analizado la
estructura, tamafio y composiciéon del Consejo de Administracién, asi como las competencias, los
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conocimientos, la experiencia y la diversidad de sus miembros, para asegurar una adecuada composicion
y funcionamiento de dicho 6rgano en su conjunto.

Asimismo, a lo largo del ejercicio 2020, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado,
de manera continuada, el cumplimiento de la Politica de Remuneraciones de los Consejeros.

En el ¢jercicio 2021, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tiene previsto continuar con su
funcién de asesoramiento y supervisién de las materias que se encuentran bajo su ambito de competencia,
y ello en base a las actividades detalladas y planificadas en el Plan de Actividades aprobado para dicho
afo.

Esta Seccion 4 del Informe ha sido formulada por la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones el dfa
18 de noviembre de 2020, y aprobada por el Consejo de Administracién de Siemens Gamesa Renewable
Energy, S.A., el dia 17 de diciembre de 2020.

5. EVALUACION

El Consejo de Administracion evalia su desempefio anualmente. Asi, el 29 de julio de 2020, el Consejo
aprobé el inicio del proceso de evaluacién del propio Consejo de Administracién, de la Comisién de
Auditorfa, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas, de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
y del Presidente del Consejo de Administracién. El Consejero Delegado no ha sido objeto de evaluacién,
al haber sido nombrado el 17 de junio de 2020.

Al igual que en el ejercicio anterior, PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios, S.L. (“PwC”) ha
actuado como asesor externo en el proceso de evaluacion.

El proceso de evaluacién, que ha incluido el andlisis de mas de 150 indicadores, ha cubierto las siguientes
areas: (i) composicién de los Organos de Gobierno; (if) funcionamiento de los mismos; (iii) desarrollo de
competencias y cumplimiento de deberes; y (iv) relacién con otros 6rganos. Estas areas se han analizado
desde 3 dimensiones: (i) cumplimiento de la normativa interna y legislacién aplicable; (i) analisis de las
tendencias de futuro en gobierno corporativo; y, finalmente, (iii) nivel de cumplimiento de las areas de
mejora identificadas en la evaluacién del ejercicio precedente. Durante esta evaluacion se han llevado a
cabo entrevistas individuales con todos los Consejeros, asi como con el Secretario del Consejo de
Administracién y de la Comisiéon de Auditoria, Cumplimiento y Operaciones Vinculadas.

El proceso concluyé en el Consejo de Administracion celebrado el 4 de noviembre de 2020, con la
aprobacién de los resultados de la evaluacién y el Plan de Accién para el ejercicio 2021. El resultado

global fue muy positivo.

Durante 2020, la implementacion del plan de accién resultante de la evaluacién de 2019 fue monitoreada
por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y el plan se completd e implementd con éxito.

Consulte el Informe Anual de gobierno corporativo para obtener mas detalles sobre el proceso de
evaluacion.
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