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Hitos de la fusion entre Gamesay Siemens Wind Power
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Discurso de Rosa Garcia,
Presidenta del Consejo de
Administracion

1.Creacion de Siemens Gamesay
oportunidades de la fusion.

2.Compromiso con el Gobierno
Corporativo.

3.Nuestros objetivos y aspiraciones.
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Creacion de Siemens Gamesay
oportunidades de la fusion
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Entorno econdmico: perspectivas de crecimiento

2016

2017

2018

Economias avanzadas

Estados Unidos

Zona euro

Espana

Economias emergentes

China India y ASIAN*

América Latina y el Caribe

O.Medio, Norte Africa, Afgan. y Pakistan
Africa Subsahariana

1,6
1,7
3,2
4,1
6,4
-1,0
3,9
1,4

2,3
1,7
2,6
4,5
6,4
1,1
2,6
2,6

2,5
1,6
2,1
4,8
6,4
2,0
3,4
3,5

Fuente: FMI
Datos en %
*Filipinas, Indonesia, Malasia, Tailandia y Vietnam

SIEMENS Gamesa

EEEEEEEEEEEEEEE



10

Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Entorno social volatil, incierto, complejo y ambiguo

Preocupacion por el

Desigual ~ Polarizacibn ~ Tecnologias
distribucion disruptivas cambio climatico y el
| medio ambiente

de la riqueza

@ ,,
it o e (&)

SIEMENS Gamesa

EEEEEEEEEEEEEEE



Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Cambio de modelo energetico: Incremento de las renovables

en el mix energetico ESTIMACION Y PROYECCION DE LAS ENERGIAS

RENOVABLES EN EL TOTAL DE ENERGIA CONSUMIDA

1995 2015 Estimacion

2030

15% 21%

36%

11

=== Renovables Combustibles fosiles y nuclear SIEMENS Gamesa

EEEEEEEEEEEEE

GY



Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Cambio de modelo energético:

en la generacion eléctrica

EVOLUCION DE LA
GENERACION ELECTRICA
EN ESPANA

Fuente: REE === Renovables

ww==  Combustibles fosiles y nuclear

12

peso de las renovables

EVOLUCION DE LA
GENERACION ELECTRICA
A NIVEL MUNDIAL

24 .39 (5. 7%
21.2% 78.8%
0 20 40 60 80 100
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Cambio de modelo energético: apuesta mundial
por las renovables.

¢ Acuerdo de Paris (COP 21)
195 paises presentaron objetivos voluntarios
de reduccion de emisiones.

Un centenar propusieron elevar la participacion de las
energias renovables en su mix energético,
especificamente de la energia edlica.

®* Proclamacion de Marrakech (COP 22)
Nuevos compromisos en apoyo del Acuerdo de Paris

Inversiones comprometidas para tecnologias limpias.

13

PARIS2015

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

MARRAKECH 2016
COP22|CMP12|CMA1

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion 14

Ambito energético: Cambio de modelo

EVOLUCION DE LAS INSTALACIONES RENOVABLES
o VS. COMBUSTIBLES FOSILES

200 ..., e o o o o R R o o i o . |
150
100

50

12001 ' 12002 ' 12003 :2004: :2005: ‘2006 2007 (2008 '2009: ' 2010 :2011: 2012 12013 12014 | 2015

Fuente: IRENA === Renovables Combustibles fosiles y nuclear SIEMENS Gamesad
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Cambio de modelo energético: la eolica, referente en la

transicion renovable

P

CAPACIDAD EOLICA INSTALADA EN EL MUNDO

lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

N A e

IIIIIIIIIIIIIII

Y5 R

Ve i -

lllllllll

IIIIIIII

| Y5 A

llllll

500 GW

450
400
350
300
250
200
150
100

160
2009

SIEMENS Gamesa

Fuente: GWEC
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion 16

Siemens Gamesa Renewable Energy: principales magnitudes

-

O

_==| = N

— O )\ | @ |
1\ )

10.000 M€ 27.000 75 GW

de ingresos anuales empleados instalados

il Y

1

[

[

Il J

~
r" s‘~
k ”—s~‘ 7
' L —

-

20.000 M€ 1.100 M€

de cartera de pedidos de EBIT ajustado paises con
aerogeneradores

SIEMENS Gamesa
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Siemens Gamesa: solida base accionarial

SIEMENS

Empresa industrial mas
grande de Europa.

Siemens Gamesa sera su
plataforma para el negocio
eolico.

Primer grupo energeético de
Europa por capitalizacion
bursatil.

Lider mundial en energias
renovables.

33%

59%
Soporte financiero al o o
negocio Offsh%re dde la Accionista historico de Iberdrola
empresa combinada. Gamesa. B Free float
B Siemens AG

Proveedor estratégico de
componentes.

Principal cliente de Gamesa

y de Siemens Wind Power.
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Creacion de Siemens Gamesay oportunidades de la fusion

Siemens Gamesa: comprometida con nuestras raices

B Vi L S

Dinamarca

Pais Vasco
Navarra
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D
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Compromiso con el Gobierno Corporativo

SIEMENS Gamesa




El compromiso con el Gobierno Corporativo

Consejo de Administracion:
Separacion de cargos

Rosa Maria Garcia Carlos Rodriguez-Quiroga

Presidenta Consejero - Secretario

Markus Tacke
Consejero Delegado

15 d

i

Hombres Mujeres Dominicales Independientes Ejecutivos

7 6

Dominicales

Lisa Davis

Mariel von Schumann

Dr. Ralf Thomas

Michael Sen

Sonsoles Rubio

6 S 2

Independientes

Andoni Cendoya
Klaus Rosenfeld
Gloria Hernandez
Swantje Conrad

Luis Javier Cortés
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Nuestros objetivos y aspiraciones

SIEMENS Gamesa
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Nuestros objetivos y aspiraciones

- Avanzar en el proceso de integracion
- Reforzar la cultura corporativa
- Presentacion del plan de negocio

- Creacion de valor sostenible

22



Nuestros objetivos y aspiraciones

Creacion de valor para todos los grupos de interes

Lk o,
S 2.2 ™ 2
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Accionistas Empleados Clientes Proveedores Sociedad

SIEMENS Gamesa
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Markus Tacke,
Consejero Delegado
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Compromiso con los mas rigurosos estandares de gobierno
corporativo

* Objetivos claros y metas ambiciosas

Cultura orientada al rendimiento

o Rendicion de cuentas y transparencia

SIEMENS Gamesa
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Nuestras fortalezas

Solido desempeio en el ejercicio economico 2016

+32% +48% +21%
- | 4.600 MM € ___477MM € { 4. 687
3.500 MM € et § 3 883
. 1 I | 323MME€
o 9.2% 10.4%
2015 2016 2015 2016 2015 2016
Ventas EBIT y margen EBIT Entrada de pedidos

SIEMENS Gamesa

EEEEEEEEEEEEEEE



Nuestras fortalezas

Datos e indicadores clave

10.000 M €

ventas anuales

20.000 M €

en cartera de pedidos

O
[
o A
N

27.000

empleados

LA

_—

1.100 M€

de EBIT ajustado

-

75 GW

paises con turbinas instaladas
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Nuestros objetivos

Creacion de valor estrategico para el accionista

Garantizar una

. Integracion rapida y Captar nuevos
Continuidad del negocio fluida negocios

g . -



Nuestros objetivos

Continuidad del negocio

° Entregar proyectos y suministrar productos con
respeto de los plazos acordados y con la
maxima calidad

° Combinar e intensificar los esfuerzos
comerciales

. Prestar un servicio y un mantenimiento
excelentes

. Enfoque continuado en [+D

SIEMENS Gamesa
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Nuestros objetivos

Garantizar una integracion rapiday fluida

. La integracion se esta ajustando a los planes
previstos

. Equipo directivo al completo, con
Q responsabilidades y recursos asignados a los
| flujos para la integracion

g S Hoja de ruta clara con hitos a cumplir
O A

o Enfoque en: decisiones clave para integracion
de los negocios, aprovechamiento de sinergias,
definicion de la organizacion, procesos y

sistemas
SIEMENS Gamesa
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Nuestros objetivos

Captar nuevos negocios es crucial

Enfoque en

Solidas capacidades tecnologicas
Rigurosa disciplina financiera

Control del balance y de los costes

© Reducir el LCoE a través de la mejora de
productos y servicios innovadores

© Crear valor sostenible para los clientes

© Productos y servicios de nivel mundial

Basado en
tres pilares

SIEMENS Gamesa
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Nuestros objetivos

Nuestra industria atraviesa una etapa de cambios “disruptivos”

% = A o Digitalizacion
@ Descarbonizacion ' * LCoE

/ AN

‘'@  Marco Politico I

e Tecnologia .
* Globalizacion »
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